






� � � � � � � � �
����������	���� �����

� � � � �

� � � �� � � � � 	 � � � � � � �

��������� �� �	��� ���� �
��� ����������� �

�� ����������� �� ����� ���� �
��� ��� ���

��	��� ����� �
������ �

��



��� �!� �"�#$��%

�  & � � ����

�
�'����

�'	'(��� )���(�� �
*+�,





!"���#�$%��

%� &'()*&&� �*+,-+.� "/'&�0)� 1)-2)34'5)2)� -67
8+'(,&9� +'(4� -+� )0-)� 9*5)+� &19:� '� 0+('(,6� &;7
,+'(-)+� -68&1� '),*+1+--&561�� %� )'-),-)1� <()�
=*6,&(+3&:� ,+3&5&+� 5-9;49>� 5&+,'5&+� ?� ,)&(+34�
#,9()'36,:� 5*+'(&(+34� "/'&� &� =*)()(&=� @A3&-7
-)2)� =+*')-6B6� %360&1&*� #,9().:� ,-/5� ,&;6-7
(&.'5)2)� &1=+*6()*6� %360&1&*� C)-)16DE� *)7
'(),'5&+� &� ,360&1&*'5&+� ?� �*&.� �)32)*/5&.:�
 -0*+.� �)2)3F@'5&.�� �)206G()� D)*)8)� =)1-&7
3&� H+*5),-AD�0+9(+3+.� ?� =+*,)2)� */''5)2)� 1&(7
*)=)3&(6� �36*&)-6:� )'-),6(+3+.� 5*/=-+.8+2)�
5&+,'5)2)� 1)-6'(A*9�  -()-&9� &� I+)0)'&9� !+7
J+*'5&D:� 1)-6D6G3+()=&'H6� �+'()*6�� �)� ,� <()1�
');,+;0&&� &1+-� +'(4� )0-):� -+� 1+-++� &;,+'(-)+:�
=*&-603+B6K++� -+� '61)1/� ,A06FK+1/'9� &� -+�
'61)1/� =)3)B&(+34-)1/� =+*')-6B/� ().� <=)D&��
�2)*4�#,9()'36,&J� �),2)*)0G#+,+*'5&.:� =*6,&7
(+34� )5*6&--)2)� /0+34-)2)� 5-9B+'(,6:� L=*)'367
,&3'9M� *6;,+� J()� ',6*61&� '� 0*/2&1&� 5-9;491&� &�
5)J+,-&561&:� 6� )')@+--)� ?� '61A1� @)348&1� =)7
*6B+-&+1� ,� ',)+.� B&;-&:� +0,6� -+� )@+*-/,8&1'9�
5*6D)1� 039� ,'+.� "/'&�� !)B63/.:� +2)� &'()*&9� -6�
'3/D/�-+�1+-48+:�6�,);1)B-):�&�@)348+:�J+1�',+*7

�



8+-&9� 5&+,'5)2)� L'61),36'(H6M� N*)'36,6� C/7
0*)2)� &3&� %'+,)3)06� �)348)+� O-+;0):� LH6*'(,)7
,6,8+2)M� ,)� %360&1&*+�� !)'3+0-&.:� 5'(6(&:� B&3�
,�)0-)�,*+19�'�-68&1�2+*)+1�?�-)�+0,6�3&�-+�=*)7
=606+(�,�+2)�(+-&�

!*&J&-6� <().� -+,+*)9(-).� '36,A� '+,+*'5)2)�
5-9;9:� =)56;6,8+.'9� @A� 6@'/*0)1� 3F@)1/�+2)� ')7
,*+1+--&5/:�9'-6�� �6K+� ,'+2)�&19�5-9;9�/=)1&-67
+('9� ,�')J+(6-&&�L#3),)�)�=)35/��2)*+,+M�� �+�;-67
FK69� *6,-AD� ,� 3&(+*6(/*+� 0)1)-2)34'5).� =)*A:�
'*6;/� =)'3+� =/@3&56H&&� ;6,)*)B&,869� =)J&(6(+7
3+.� &� )@*+(869� -+0)@*)B+36(+3+.� =)<16� 1)1+-7
(634-)� '0+3636� ',)+2)� 236,-)2)� =+*')-6B6� 2+*)+1�
@)348).� �'()*&&�

#()&(� )2),)*&(4'9:� J()� 6,()*� <(&D� '(*)5:� 565�
(+=+*4�/B+� @)348&-'(,)� /J+-AD� ,� ")''&&� &� ;6�*/7
@+B)1:� 'J&(6+(� L#3),)M� =)03&--A1� =619(-&5)1�
'*+0-+,+5),).� 3&(+*6(/*A:� &'()J-&5)1� 039� &;/7
J+-&9� ')@A(&.� PQQ� '()3+(&9�� %� <()1� 56J+'(,+� )-)�
&�@/0+(�&'=)34;),6(4'9�-6�'(*6-&H6D�-68+.�5-&2&��
!*)@3+16�0)'(),+*-)'(&�L#3),6M:�565�&�3F@)2)�&'7
()J-&56:� '()&(�?�-)�<()�-+�=*)@3+16�L1&'(&R&567
H&.M�&�L=)03)2),M���

#*+0-+,+5),)+� =*)83)+� '0+363)� �2)*9� 2+*)7
+1�=)<1A:� 6� �),)+� ,*+19�?�)=+*A�L�-9;4� �2)*4M��
�� 565�L#3),)M� '� 1)1+-(6�=/@3&56H&&� '(*+1&(+347
-)�=*+,*6(&3)'4� ,� '61A.� &;,+'(-A.�=619(-&5�3&7
(+*6(/*A��*+,-+.�"/'&:�(65�&�)=+*6� �� !�� �)*)0&-6�
'(636:�@+;�=*+/,+3&J+-&9:� '61A1�&;,+'(-A1�(,)*+7
-&+1�5)1=);&()*),G*)16-(&5),�-6�0*+,-+*/''5/F�
(+1/�� C)2�3&� =*&� <()1� 2+*).� =)<1A� &� )=+*A� )'(67
,6(4'9� ,()*)'(+=+--A1� =+*')-6B+1� &'()*&&S� #61�
-+=*+5*6K6FK&.'9� '=)*� )� =)03&--)'(&� L#3),6M:�
)�L(+1-ADM�+2)�1+'(6D�0+'9(&3+(&+�;6�0+'9(&3+(&+1�
,);*)B063�&-(+*+'�5�<().�R&2/*+�

C



#3/J6.-)+� )@'()9(+34'(,)� &'()*&&���� �2)*4�
-+� @A3� +0&-'(,+--A1� <=&J+'5&1� 2+*)+1� �*+,-+.�
"/'&� PQQ� ?� -6J636� PQQQ� ,+56�� L!+'-)(,)*HAM� '367
263&� '56;6-&9� &� )� =6,8&D� ,� @&(,+� -6� *+5+� �635+�
LD*6@*6DMG0*/B&--&56D� ,360&1&*'5&D� &� 5&+,'5&D�
5-9;+.� ?� -)� )@*A,5&� <(&D�'56;6-&.�@A3&� ;6=&'67
-A�,�=*);+�()345)�,�-6J63+�PT�'()3+(&9�&�'+.J6'�&;7
,+'(-A� ,� )'-),-)1� '=+H&63&'(61�� %� <()�B+� ,*+19�
;6*)B063&'4�'56;6-&9�)�@)26(A*9D:�2+*)9D�@/0/K&D�
*/''5&D�@A3&-:� -)�'61A+�*6--&+�&D�R)*1A�&;,+'(7
-A�-61�3&84�,�&'56B+--AD�=+*+'56;6D���D:�,&0&1):�
&� ,),'+� -+� ;6=&'A,63&�0)� '61)2)� 5)-H6�#*+0-+,+7
5),49�� #56;A,63&G=+3&� &� )� 5-9;49D�� �B+� ,� L!),+7
'(&� ,*+1+--AD� 3+(M� +'(4� *&(1&J+'5&+� R*621+-(A�
)�#,9()'36,+�&� %360&1&*+:� ,+'416�-6=)1&-6FK&+�
L#3),)M�� #*+0&� '),*+1+--&5),� �2)*9� )@U+0&-&,7
8&.�F2)G;6=60-A+�*/''5&+�;+13&�")16-�O63&H5&.:�
=)3&(&5� &� =)35),)0+H� '� )J+,&0-)'(4F� @)3++� 0)7
'().-A.:�J+1�5-9;+5�&;��),2)*)06G#+,+*'5)2):�;67
'3/B&3� =)D,63/� )(� =*&0,)*-AD�3+()=&'H+,� ',)+2)�
'A-6�� �)� <=&J+'5&D� '56;6-&.� )� ")16-+� C'(&'36G�
,&J+� -+� ')D*6-&3)'4:� 6� L#3),)M� ?� =+'-4� )� ,)+-67
J634-&5+:� =)@+B0+--)1� &;G;6� ')@'(,+--)2)� -+7
*6;/1&9:� ?� 0)B&3)�0)� �),)2)� ,*+1+-&:� =/'(4� &� ,�
+0&-'(,+--)1�'=&'5+�

#,9()'36,�%'+,)3)0),&J��&+,'5&.�?�-+')1-+-7
-):�2)*6;0)�@)3++�;-6J&169�R&2/*6�,�&'()*&&� "/'&:�
J+1� +2)� 0,)F*)0-A.� @*6(� �2)*4�� �1/� =+*,)1/� ')�
,*+1+-� %360&1&*6�C)-)16D6�/063)'4�=*)0+*B6(47
'9� -6� 236,-)1� */''5)1� =*+'()3+�0)348+�0+'9(&3+7
(&9�� C/0*A.�&�=)�-+)@D)0&1)'(&�3),5&.�=)3&(&5:�
/'=+8-A.� ,)&(+34:� =)34;),6,8&.'9�06B+� 1)*6347
-A1� ?� *+05)'(4� ,� (/� <=)D/V� ?� 6,()*&(+()1� '*+7
0&� 5-9;+.G')*)0&J+.�� �1+--)�(65&1� )-� =*+0'(6+(�
,�L#3),+M:� &�+1/� ,� /'(6� ,5360A,6+(�'56;&(+34�L;367

@



()+� '3),)M�?� ')@'(,+--A+�1A'3&�)� -+)@D)0&1)'(&�
'=3)J+-&9�5-9;+.�� �39�6,()*6�=)<1A�#,9()'36,�?�
,�@)348+.�'(+=+-&�2+*).�<=)D&:�J+1��2)*4�� �)�+'3&�
@A�-+�L#3),)M:� '61)�&19�#,9()'36,6�;-63&�@A�'+.7
J6'�()345)�&''3+0),6(+3&�/0+34-)2)�=+*&)06�

#(*6--A.:� =6*60)5'634-A.� '3/J6.���� �;� <()2)�
=6*60)5'6�=*)&'(+56F(�1-)2&+�'3)B-)'(&�,�B&;-+7
)=&'6-&&� �2)*9� #,9()'36,&J6�� "6--&+� 3+()=&'&:�
06B+� =*&� &D� -+1-)2)J&'3+--)'(&:� ,=)3-+� =);,)7
3&3&� @A� ')'(6,&(4� ',9;-A+� @&)2*6R&&� &D� 236,-AD�
=+*')-6B+.>� %'+,)3)06� �)348)+� O-+;0):� "F*&7
56� ")'(&'36,&J6:� (+D�B+� #,9()'36,6� %'+,)3)0),&7
J6�&3&�")16-6�C'(&'36,&J6��$0-65)��2)*4�?�-+�&;�
&D�J&'36�� �2)�@&)2*6R&9:�565�)-6�,&0-6�-61:� ?� '+7
*&9� -+� '3&85)1� ;-6J&1AD�039�,'+.� "/'&� �&3&�;-67
J&1AD:� -)� -+� '3&85)1� ,A0+39FK&D� '61)2)� �2)7
*9��<=&;)0),��%)(�5-9;4�/J6'(,/+(�,�/')@&H+�?�J6K+�
,'+2)�-6�,()*AD�*)39D:�?�6�,)(�*/@&('9�'�=)3),H61&�
,� ',)+1� ;6D)3/'(-)1�=)*/@+B4+���� #)@A(&+� '+*+0&7
-A� ��WXGD�2)0),�?�@)34869�=)3),+H569� ,).-6:� ,A7
3&,869'9�039� �2)*9� ,� =);)*-)+� =)*6B+-&+:� ?� -6�
,*+19� =)'(6,&36� +2)� ,� H+-(*� */''5).� &'()*&&�� �)�
=)()1� )-� ,-),4�/8+3� -6� ',)&� ;60,)*5&:� &�06B+�+2)�
5)*)(5)+�=*+@A,6-&+�=)0�5)-+H�B&;-&� -6� ,+3&5)7
5-9B+'5)1�=*+'()3+�,��+*-&2),+�=*)83)�=)J(&�-+7
;61+(-)�

�65).� B+� @/0+(� +2)� @&)2*6R&9S� $-6� -+&;@+B7
-)� '(6-),&('9� )=&'6-&+1� B&;-&� -+� ()345)� �2)7
*9�� Y&;-&� +2)� 5*/=-)2):� -)� -+� ,'+206� ;61+(-)2)�
,+*8&(+391� '/0+@� "/'&� /0+36�� Y&;-&� ,'+.� "/'&� ,�
@/*-/F�&� (*62&J+'5/F�<=)D/�5-9B+'5&D�*6'=*+.� &�
,).-� ')� #(+=4F�� Y&;-&� 0)16� "F*&5),&J+.:� 'J&7
(6,8&D� "/'4� ',)&1� )@K&1�0)'()9-&+1� ?� &� 2)0� ;6�
2)0)1�*6;0&*6,8&D�++�-6�J6'(&�� �6B0A.�&;�(+D�<=&7
;)0),:�5)()*A+�,A',+J&,6F(�*)34��2)*9�,�&'()*&&:

A



=)G',)+1/�0)'()&-�)=&'6-&9��%'+�)-&�');06F(�56*7
(&-/�().�<=)D&:�5)()*69�=)*)0&36�,+3&J+'(,+--A.�
&� K+19K&.� =6R)'� L#3),6M�� C)B+(� @A(4:� ,� <()1�
&� +'(4� -+5&.� '1A'3� ()2):� J()� ,� =619(&� 3F0'5).�
)'(63'9� &1+--)� �2)*4� #,9()'36,&J� �),2)*)0G�
#+,+*'5&.� ?� 61@&H&);-A.:� -+/06J3&,A.:� @+;*6'7
'/0-A.�� $0&-� &;� (+D� 1-)2&D:� 5()� 2)(),� @A3� =)3)7
B&(4� 2)3),/� ;6� ',)F� ;+13F� &� ',)F� '36,/:� ?� &� (+1�
'61A1�()345)�=*&@3&B63�56(6'(*)R/:� 5)()*69�2*97
-/36� -60��*+,-+.� "/'4F� ,'+2)� J+*+;�(*&� '� =)3),&7
-).�0+'9(56�3+(�=)'3+�+2)�'1+*(&���



�����������	 �
"�#�������� N

PQQ� '()3+(&+�)(� ")B0+'(,6��*&'(),6�?�(*62&J+7
'5&.� ,+5� 039� "/'&�� �0&-)+� �&+,'5)+� 2)'/06*'(,)�
*6'=63)'4�=)J(&�-6�0+'9()5�-+;6,&'&1AD�&�,*6B0/7
FK&D� /0+3),�� %).-A� 1+B0/� "F*&5),&J61&� *6;� ;6�
*6;)1� )D,6(A,63&� */''5&+� ;+13&�� �-9;49� L-6,)0&7
3&M�-6�*)0-/F�'(*6-/�-6+1-AD�&3&�')F;-AD�5)J+,7
-&5),�� �+�*6;�&�-+�0,6�@*6(�8+3�-6�@*6(6:�'A-�,AD)7
0&3�&;�,)3&�)(H6:�6�*6'=*91�1+B0/�@3&B-+.�*)0-+.�
&� ',).'(,+--&561&�-+�@A3)�J&'36�� %'+�=)/J+-&9�&�
=*&;A,A� 1/0*AD� =)3&(&5),:� 0/D),-AD� 3&H:� =*)7
,&0H+,�=*)=6063&�,(/-+��"/'4�@/0()�'=+8&36�=)02)7
(),&(4'9�5�2*90/K+.�/2*);+:�=*&8+08+.�'�,)'()56�,�
'3+0/FK+1�,+5+:�?�-)�-+�5�=*)(&,)'()9-&F�+.:�6�5�
=)2&@+34-)1/�=)*6B+-&F�

C)B+(�@A(4:�&1+--)�()206�"/'4�@)3++� ,'+2)�@A7
36�'D)B6�'�Z6=60-).� �,*)=).�?�5*6+1�=)'()9--AD�
1+B0)/')@-AD�@*6-+.:� '&34-AD� '(*6'(+.� &�0)32&D�
3&J-AD� 'J+(),�� �65� -&� '(*6--):� ;6=60-)+,*)=+.7
'569� &'()*&9� %A')5)2)� #*+0-+,+5),49� &;,+'(-6�
*)''&.'5).�=/@3&5+�2)*6;0)�3/J8+:� J+1� ',)9:�@367
2)06*9:� ,� ()1� J&'3+:� 0+'9(561� 536''&J+'5&D� *)167
-),�� �6,+*-)+:�039�*/''5&D�&'()*&5),�&�=&'6(+3+.:�
'5)34� /2)0-)� *)16-(&J+'5&� -6'(*)+--AD:� ,� /0+347

�+



-)1�=+*&)0+�@A3)�-+J()�=/26FK++��L#3),)�)�=)35/�
�2)*+,+M�?�+0,6�3&�-+�+0&-'(,+--69�(+16:�56'6FK697
'9� <(&D� ,+5),:� 5)()*69� /0)'(6&,636'4�=)'()9--)2)�
&�8&*)5)2):�()�+'(4�-+�/;5)'=+H&634-)2)�&-(+*+'6��
�� ,�<=)D/�")''&.'5).�&1=+*&&:�&�,�'),+('5&+�2)0A�
&''3+0),6(+3&�565�@/0()� '(6*63&'4�)')@)�-+� ;60+*7
B&,6(4'9� ,� '()3+(&9D�=)(*9'+-&9�1)*634-AD�-)*1�
&�)('/('(,&9�H+34-)2)�2)'/06*'(,6��$0-65)�&1+--)�
,�(65&+�<=)D&:�5)206�'=606F(�H+=&�/'3),-)'(+.:�-67
(/*6� )(0+34-AD�3F0+.� &� ,'+2)� -6*)06�=*)9,39+('9�
9*J+�,'+2)�

PQQ� ,+5� ?� -+� ()345)� ,*+19� /')@&H�� [()� ,*+7
19:� 5)206� H&,&3&;6H&9� "/'&� )@*+(6+(� ')@'(,+--)+�
L9M:� =+*+'(6+(� @A(4�61634261).� &;� -6'3+0&9�0*+,7
-+.�=3+1+--).�<=)D&�&�)@362)*6B&,6FK&D�,&;6-7
(&.'5&D�,3&9-&.�� !*+B0+:� ,�QP?PQ� '()3+(&9D:� 2)7
'/06*'(,)�()345)�'(*)&3)'4:�;6*)B0636'4�2)*)0'569�
B&;-4�� �'5*+--99�D*&'(&6-'569� ,+*6:� -),69� 5/347
(/*6:� '36,9-'569�2*61)(-)'(4�&�5-&B-)'(4�)'(6,67
3&'4� =*&-603+B-)'(4F� 5*6.-+� /;5)2)� '3)9� =*6,97
K+.� <3&(A:� &� ()� =)-6J63/� -+� '3&85)1� (,+*0)2)� ,�
,)'=*&9(&&� -),AD�-6J63�� �39�@)348&-'(,6�B+� -67
'+3+-&9�)-&�)'(6,63&'4�J/B0A1&:� ;6+1-A1&:�L2*+7
J+'5&1&M�� %� PQQ� '()3+(&&� "/'4� ?� '(*6-6� /B+� D*&7
'(&6-'569:� =*&� ,'+D� J+*(6D�0,)+,+*&9:� '()34� 9*5)�
)(*6;&,8&D'9� ,� L#3),+� )� =)35/� �2)*+,+M�� !*6,)7
'36,-69�,+*6:�D*&'(&6-'569�5/34(/*6�'(63&�',)&1&��
!619(-&5&� 3&(+*6(/*A� P� ,+56� -61� -+&;,+'(-A:� ,
PQ� ,+5+� &D�+0&-&HA:� ,�PQQ� '()3+(&&� ()345)� ')D*67
-&,8&+'9� -6'J&(A,6F('9� 0+'9(561&�� %� +0,6� *)7
0&,8&D'9� 2)*)06D� =)� ,J+*68-&1� )5*6&-61� '(*)7
9('9� 1)-/1+-(634-A+� D*61A� ?� �'=+-'5&+� ')@)*A�
,)� %360&1&*+G-6G�39;41+� &� O63&J+:� C&D6.3),7
'569� H+*5),4� ,� �),2)*)0+G#+,+*'5)1:� �)*&')7
23+@'5&.�&�#=6''5&.�')@)*A� ,�#(6*).� "9;6-&:� �)7

��



*&')23+@'5&.� D*61� ,� �),2)*)05+� �&(),'5)1����
"6;,&,6+('9�*/''569�&5)-)=&'4�� !)1&1)�*)'=&'+.�
'(+-� ')@)*),:�0)� -68&D�0-+.� ')D*6-&3&'4�&� -+5)7
()*A+�&5)-A�PQ?PQQ� ,+5),:� ,�)'-),-)1�-),2)*)07
'5).� &� ,360&1&*)G'/;0634'5).� 85)3>� L�)2)16(+*4�
Z-61+-&+M:� L#=6'� �+*/5)(,)*-A.M:� L#=6'� Z36(A+�
%36'AM:�*90�&5)-�',9()2)�O+)*2&9�&�0*�

"/'4:� -+,;&*69� -6� /')@&HA� 5-9;+.:� =*)0)3B6+(�
@)26(+(4�&� =*)H,+(6(4�� "6'(/(�2)*)06:� '(*)9('9� -)7
,A+�� �)� ,*+1+-&� 1)-2)34'5)2)� -68+'(,&9� 2)*)07
'5&D�=)'+3+-&.� -6� "/'&� @A3)� -+'5)345)� ')(+-��� ��
-6�,;2390�&;,-+� "/'4�)'(6+('9�+'3&�&� -+�+0&-A1:�()�
1)K-A1�2)'/06*'(,)1:� '�5)()*A1�'J&(6F('9� ')'+7
0&�� "/''5&+� 5-9;49�?� =)3+;-A+� ')F;-&5&:� '� -&1&�
3+'(-)�=)*)0-&(4'9�� #�"/'4F�,A2)0-)�()*2),6(4:�&�
,�<(&�0+'9(&3+(&9�++�1+B0/-6*)0-69�()*2),39�=+*+7
B&,6+(� *6'H,+(�� 	65� J()� &� ,� 16(+*&634-)1� '1A'3+�
/0+34-69�"/'4�-+�=)D)B6�-6�'(*6-/:�3+B6K/F�,�D6)7
'+�,-/(*+--+.�'1/(A�

�()@A�3/J8+�<()�=)-9(4:�'()&(�*6''1)(*+(4�=*&7
J&-A�/0+34-).�*6;0*)@3+--)'(&��%�+0&-)1�2)'/06*7
'(,+�'()3&J-A+�2)*)06�?��&+,:�)(J6'(&��),2)*)0�?�
5*+=3&�;6�'J+(�=+*&R+*&&���&+,�=*91)�;6@&*63�'+@+�
0)D)0A� &� 3F0'5/F� '&3/� )5*6&-:� =)06,393� 3F@A+�
=)=A(5&� &D� '61)'()9(+34-)2)� *6;,&(&9�� �+/0&,&7
(+34-):�J()�1+'(-69�;-6(4�*6;�;6�*6;)1�&'=)34;),636�
/0+34-A.� '(*).�039�()2):� J()@A�=*)(&,)=)'(6,&(4�
)0-&D� "F*&5),&J+.�0*/2&1:� )',)@)0&,�(+1� '61A1�
L',)&M� ;+13&� )(� 5&+,'5)2)� 0&5(6(6�� [()� =);,)3&7
3)�@A� ,'+.� "/'&�*6;,&,6(4'9�*6,-)1+*-)�� ��J+*+06�
0*616(&J+'5&D� ')@A(&.:� -6J63)� 5)()*).�@A3)� =)7
3)B+-)� ,� '+*+0&-+�PQ� ,+56:� =);,)3&36�?� (9B+3).:�
5*),6,).�H+-).�?�<(/�;606J/�*+8&(4�

%� �X\��2)0/�/1+*�L'61),36'(+HM� �&+,'5).� "/'&:�
5-9;4� N*)'36,� %360&1&*),&J:� =*);,6--A.� C/0G

�*





*A1�� !)J(&�0,6�0+'9(56�3+(�)-�=)J(&�+0&-)0+*B6,7
-)�,360+3�)2*)1-A1�2)'/06*'(,)1:�')=+*-&J6,8&1�
*6;1+*61&�&�1)2/K+'(,)1� '� %&;6-(&+.�&� #,9K+-7
-).� "&1'5).� &1=+*&+.�� #� =*6,3+-&+1� N*)'36,6�
',9;6-� -6&,A'8&.� *6'H,+(� "/'&� 0*+,-+.:� �&+,7
'5).:� )'(6,8&.'9� -+=*+,;).0+--A1� 0)� ');06-&9�
-),)2)�+0&-)2)�2)'/06*'(,6�,)�236,+�'�C)'5,).�

 �()206:� ,� '+*+0&-+�PQ� '()3+(&9:� ')236'-)�0*+,7
-+1/� *)0),)1/� ;65)-/:� -+&;1+--)� ')@3F06,8+1/7
'9�"F*&5),&J61&:�N*)'36,�;6,+K63�"/'4�',)&1�'A7
-),491:�5)()*A1�+K+�=*&�B&;-&�,A0+3&3�/0+3A�?�
�;9'36,/:�#,9()'36,/:�%'+,)3)0/:�%9J+'36,/�&��2)*F��
!)'3+0-&+�0,)+� ,'5)*+� '5)-J63&'4:� &�0)� �X��� 2)06�
"/'4F�=*6,&3&�'(6*8&+�)(=*A'5&�N*)'36,6�,)�2367
,+�'� �;9'36,)1��N*)'36,�;6,+K63�'A-),491�@3F'(&�
+0&-'(,)�*)06�&�'(*6-A:� '3/86(4'9�'(6*8+2)�@*6(6��
�):�565�&�=*+B0+�@A,63)�1+B0/�"F*&5),&J61&:�,']�
<()�)'(63)'4�@362&1&�=)B+36-&91&��%�*6;0+3+--).�
-6�/0+3A�'(*6-+�/B+�'=/'(9�0+'9(4�3+(�=)'3+�'1+*(&�
1/0*)2)�5-9;9�*6;2)*+3&'4�-),A+�1+B0)/')@-A+�,).7
-A�� #-6J636� N*)'36,&J&� ,)+,63&� ')� ',)&1� 0,)F7
*)0-A1� =3+19--&5)1:� =)3)H5&1� 5-9;+1� %'+'36G�
,)1:� 6� ,� �X��� 2)0/�;65)-)1+*-)� ,'(/=&3&� ,�*6'=*F�
1+B0/� ')@).�� !+*,69� J+*+06� ,).-� ;6� 2*6-&HA� /0+7
3),�&� ,36'(4�,� �&+,+�03&36'4�@)3++�0,60H6(&�3+(�?�
0)� �XW��2)06�� �0&-'(,)�');06--).�N*)'36,)1�&�+2)�
)(H)1� %360&1&*)1�0+*B6,A�@A3)�=)D)*)-+-)� -67
,'+206�

#-6J636�N*)'36,&J&�=A(63&'4�'0+*B6(4�0*)@3+7
-&+� '(*6-A:� =)0� *6;-A1&� =*+03)261&� 3&869� -67
'3+0'(,6�=3+19--&5),�?�'A-),+.�/1+*8&D�@*6(4+,��
�)� =)'3+� 2&@+3&� ,� �X�W� 2)0/� �;9'36,6�N*)'36,&J6�
,�@)F� '� L'A-),H61&M� =*&83)'4�'�(65&1&� )=A(61&�
@A(4� )'()*)B-++�� �()2� @A3� =*+0'56;/+1� ?� /0+347
-69� *6;0*)@3+--)'(4� "/'&� '(636� =)'()9--).�� C)2

�,



+K+�=)9,&(4'9�?�&:� 565�/,&0&1:� =)9,&3'9�?� '&347
-A.� =*6,&(+34:� @A,8&.� ,� ')'()9-&&� =)019(4�=)0�
'+@9�@)348&-'(,)�/0+34-AD�5-9;+.E� -)�=)03&--AD�
L'61),36'(H+,M�-6�"/'&�-+�@A3)�0)�PT�'()3+(&9�

�65� -&� =6*60)5'634-):� )0-).� &;� =*&J&-� <()7
2)� '(63)� '192J6FK++� -*6,A� ,);0+.'(,&+� /(,+*7
0&,8+2)'9�D*&'(&6-'(,6�� !)'3+� '1+*(&�#,9()'367
,6� ������ &� +2)� 'A-6� %360&1&*6� ��X�\�� )'(6,8&+'9�
-6'3+0-&5&� =)=*)'(/� -6J&-63&� &'(*+@39(4� 0*/2�
0*/26�� %� &()2+� -6� ,+*8&-+� ,36'(&� )'(6,63'9� ()347
5)�)0&-�?%360&1&*�,���W�2)0/�&�N*)'36,�C/0*A.�
,� �X��G1�� $0-65)� -6'(/=63)� &-)+� ,*+19:� '(6,&,7
8++� @)3++� ,A')5&+� -*6,'(,+--A+� @6*4+*A� ?� 0)7
'(6()J-A+:�J()@A�5-9;49�,);0+*B&,63&'4�)(�9,-AD�
'1+*()/@&.'(,:� -):� /,A:� -+0)'(6()J-A+:� J()@A�
/0+*B6(4�&D� )(�63J-)'(&� &� ,*6B0A�� �B+�N*)'36,/�
=*&83)'4� 1&*&(4'9� '� )(-)'&(+34-).� 6,()-)1&+.�
!)3)H5)2)�5-9B+'(,6�&� ���3+(�0+3&(4�"/'4�'�@*6()1�
C'(&'36,)1:� =)56� ()(� -+� /1+*� @+;� -6'3+0-&5),��
N*)'36,&J61� ')�0-9� )(H),'5).� '1+*(&� =*&83)'4�
,*6B0),6(4�&�1&*&(4'9�0*/2�'�0*/2)1:�6�=)'3+0-+7
1/�&;� -&D:� %'+,)3)0/:� ?� '�=3+19--&561&�� "+8&(4�
=*)@3+1/�(65:� 565�*+863&�++�'(*+1&,8&+'9�5�L'67
1),36'(&FM�=*+05&:� /B+� ,)'=*+K636�1)*634�� "6;7
,+�J()�-6�=)3+�@)9�5-9B+'569�/06J6�1)236�-+-6*)7
5)1� ')5*6(&(4�J&'3)� ')=+*-&5),E� (65:� ,� �X�W� 2)0/�
,�@&(,+�-6��+B6(&-).� �&,+�'3)B&3&�2)3),A�&�,+7
3&5&.�5-9;4� �;9'36,:� &�+2)�=3+19--&5�&� ,*62��)7
*&'�%9J+'36,&J�� �)�<()�@A3)�,)�,36'(&�'3/J69:�565�
&�<RR+5(&,-)'(4�(6.-AD�;62),)*),�,*)0+�()2):�5)7
()*A.� =*+*,63� B&;-4� 5-9;9� N*)=)356� �;9'36,&G�
J6�,� �XW��2)0/��C+B0/�(+1�"F*&5),&J+.�+'(+'(,+-7
-A1�=/(+1� '(6-),&3)'4� ,']�@)348+�?�&� -&� ;65)-:�
-&� 1)*634� ()2068-+.� "/'&� -+� 1)23&� )'(6-),&(4�
D)0�0*)@3+-&9�2)'/06*'(,6�

��





%'9� "/''569� ;+139�@A36�039� "F*&5),&J+.� 'R+7
*).� &D� )(,+('(,+--)'(&� &� &D� )@K&1� ,360+-&+1��
�6B0A.�&;�-&D�=)�=*6,/�*)B0+-&9�'(6-),&3'9�5-97
;+1���6B0)1/�=*&J&(636'4�0)39�)@K+.�;+13&�?�')@7
'(,+--A.�/0+3�039�5)*13+-&9�'+@9�&�0*/B&-A���39�
'(6*8&D�5-9;+.�)@0+3&(4�5)2)G()�&;�*)0-&�);-6J67
3)� -6-+'(&� -+'1A,6+1/F� )@&0/�� 	)(�B+� �)*&'� %97
J+'36,&J� H+-).� ',)+.� B&;-&� 063� =)-9(4� ,+3&5)7
5-9B+'5)1/� =*+'()3/:� J()� 13608&1� /0+3A� 3/J8+�
,A0+39(4�,),*+19:�&-6J+�L5-9;49G&;2)&M�'61&�-6.7
0/(�'+@+�&�0*/B&-/:�&�;+13&�?�'56B+1:�,�)(0+3+--).�
)(�=*)J&D�*/''5&D�(+**&()*&.�@)26().�	1/(6*656-&�
-6�	616-'5)1�=)3/)'(*),+:�5)()*69�-+�*6;�'(6-),&7
36'4� =*&F()1� &� )=3)()1�039� '1/(49-),�� �)206G()�
C'(&'36,:�)=&*69'4�-6�	1/(6*656-4:�+0,6�-+�,A@&3�
&;��&+,6�N*)'36,6�C/0*)2)��%� �X�W�2)0/�&1+--)�)(7
(/06�,A'(/=&3&�=*)(&,��;9'36,6�&�%'+,)3)06�N*)'G�
36,&J+.� ,).'56� &D� =3+19--&5),� �)*&'6� %9J+'367
,&J6:� ")16-6�&�$3+26�#,9()'36,&J+.��  �=);0-++:� ,�
�X��G1:� =)� '1+*(&� %'+,)3)06:� ()(�B+� $3+2�=*&8+3�
&;�	1/(6*656-&�'�=)3),H61&:�J()@A�)(,)+,6(4�J+*7
-&2),'5&.� =*+'()3:� J()� =)3)B&3)� -6J63)� ,()*).�
'+*&&� ,).-� "F*&5),&J+.� ;6� -6'3+0'(,)� �&+,'5).�
"/'&�?� -+� '()34�0)32).:� 565�=+*,69:� ,'+2)G()�0+'97
(&3+(-+.:�-)�2)*6;0)�@)3++�*6;)*&(+34-).�� �1+--)�
,�<()�,*+19�5)J+,A+�=)3),+H5&+�=3+1+-6:�;6-9,8&+�
+,*6;&.'5/F� '(+=4� )(� �/-69�0)� 63(6.'5&D� =*+02)7
*&.:� =*+,*6(&3&'4� ,� 236,-/F� ,-+8-FF� )=6'-)'(4�
039�*/''5&D�;+1+34�

�)J+,A+� (F*5'5&+� =3+1+-6�5&=J65),:� 5)()*AD�
-6� "/'&� -6;A,63&�=)3),H61&:�0)� '+*+0&-A�PQ� ,+56�
-6'+393&�'(+=&�;6��*63)1�-6�(+**&()*&&�'),*+1+-7
-)2)� �6;6D'(6-6�� !)'3+� 5*/8+-&9� �6;6*'5)2)� 567
26-6(6� ,� *+;/34(6(+� =)D)06� #,9()'36,6� �2)*+,&J6�
���\?�����5&=J65&�-6J63&�=*)'6J&,6(4'9�,�1+B0/7

�A



*+J4+��*636�&�%)32&:�(+'-9�;6=60-AD�')'+0+.�?�()*G�
5),�&�=+J+-+2),�� �)206�,� �X���2)0/�5&+,'5&.�5-9;4�
N*)'36,� C/0*A.� *6;2*)1&3� =+J+-+2),� &� )(@&3� &D�
)(�2*6-&H� "/'&:� &D� ;+13&� -+-60)32)� ;6-93&�()*5&��
�)�/B+�5�'+*+0&-+� �X\XGD�,�+,*)=+.'5&D�'(+=9D�'(67
3&�D);9.-&J6(4�=)3),HA��%'9�%+3&569�'(+=4�)(�-&7
;),&.� �/-69� 0)� =*+02)*&.�  3(69� ,'5)*+� /B+� &1+7
-),636'4� !)3),+H5).� '(+=4F� ?� �68(G&G�&=J65��
$'(6(5&� =+J+-+2),:� ()*5),� &� 0*/2&D� 5)J+,-&5),:�
=*)(&,-&5),�=)3),H+,:� =);0-++�=+*+83&� -6� '3/B7
@/�5�5&+,'5&1�5-9;491E� )-&�&;,+'(-A�565�LJ+*-A+�
53)@/5&M��56*6563=65&��

!)3),HA�B&3&�=3+1+--A1�/5360)1�&�0+3&3&'4�
-6� -+'5)345)� -+;6,&'&1AD� 0*/2� )(� 0*/26:� &-)206�
,*6B0),6,8&D� =3+1+--AD� ')F;),� ?� )*0�� �'3&� @A�
-+�<()�)@'()9(+34'(,):� )-&:�5)-+J-):�=*+0'(6,393&�
@A�039� "/'&�2)*6;0)�@)348/F�/2*);/�� "/''5&+�5-97
;49� &'=)34;),63&� *6;*);-+--)'(4� =)3),H+,� '� -+7
1+-48+.� ,A2)0).:� J+1� '61&� =)3),HA� ?� *6;0*)@7
3+--)'(4� "/'&�� �A,63&� '3/J6&:� 5)206� =)3),HA�
'*6B63&'4� ,� */''5&D� 1+B0)/')@&H6D� -+� =*)'()� -6�
=*)(&,)=)3)B-AD�'()*)-6D:�-)�&�0*/2�=*)(&,�0*/26�

!+*,)+� -6=60+-&+� =)3),H+,� -6� "/'4� '3/J&3)'4�
,� �X��� 2)0/�?� )-&�*6;2*)1&3&�=*6,&,8+2)� ,� !+*+7
9'36,3+�5-9;9� %'+,)3)06�N*)'36,&J6�� %� �X�WG1�=)7
3),+H5&.�=*6,&(+34�`6*6GD6-��`6*/56-�,�*/''5&D�
3+()=&'9D�� '� @)348&1� ,).'5)1� ,()*2'9� -6� "/'4:� ,�
@&(,+� -6� *+5+� 34(+�*6;@&3�N*)'36,&J+.� &� )=/'()7
8&3� FB-)*/''5&+� ;+13&�� $0-65)� ,� ()1� B+� 2)0/� ,�
@&(,+�=)0�#-),'5)1�+2)�)0)3+3�J+*-&2),'5&.�5-9;4�
#,9()'36,�N*)'36,&J� &� =+*,)+� 5*/=-)+� -68+'(,&+�
=)3),H+,�@A3)�)(*6B+-)�

%�=)'3+0/FK&+�2)0A�=)3),HA�-+�*6;�'),+*863&�
-6@+2&� -6� */''5&+� =*&2*6-&J-A+� 2)*)06�� %� <()�B+�
,*+19�*/''5&+�5-9;49�,'(/=&3&�,�'-)8+-&9�'�)=6'7

�?



-A1&� ')'+091&� &� -6J63&� &'=)34;),6(4� &D� '&3A� ,�
',)&D� &-(+*+'6D�� !+*,A1&� ,� �X��� 2)0/� -6-93&� =)7
3),H+,�'+@+�,�=)1)K4�%'+,)3)0�&�+2)�'A-�%360&1&*�
�@/0/K&.�236,-A.�@)*+H�=*)(&,�=)3),+H5).� /2*)7
;A�:�6�-6�'3+0/FK&.�2)0�=)3),HA�'*6B63&'4�-6�'()7
*)-+�19(+B-AD�5-9;+.�=*)(&,�%'+,)3)06�&�+2)�@*67
(6��;9'36,6�-6��+B6(&-).� �&,+�

%� �X��� 2)0/� 1+B0/� "/'4F� &� =)3),H61&� *6;2)7
*+36'4� @)34869� ,).-6�� %)'=)34;),6,8&'4� '1+*7
(4F�5&+,'5)2)�5-9;9�%'+,)3)06:� '(+=-95&� ,� �X��G1�
,()*23&'4�,�*/''5&+�;+13&:� *6;2*)1&3&�5-9B+'5/F�
0*/B&-/�-6�#(/2-+�&�*6;2*6@&3&�)5*+'(-)'(&� �&+7
,6�� !)1)K4F�=)3),H+,�,)'=)34;),63'9�5-9;4�$3+2�
#,9()'36,&J:� ,� (+� 2)0A�J6K+� ,'+2)�=*&@+26,8&.� 5�
&D�/'3/261:� J()@A�,A@&(4�%360&1&*6�C)-)16D6�&;�
�+*-&2),6��%� �X���2)0/�=)3),HA�=)0�,)0&(+34'(,)1�
D6-6��)-956:�=*);,6--)2)�,�*/''5&D�3+()=&'9D�`+7
3/0&,A1:�,-),4�=)0'(/=&3&�5�'61)1/��&+,/�

$');-6,� ,-+8-FF� /2*);/� &� *+8&,� '=3)(&(47
'9� 039� ++� )(*6B+-&9:� ,-/5&� N*)'36,6� -6� 'U+;0+� ,�
�F@+J+� ,� �X��� 2)0/� ,']�B+� =)'(6-),&3&>� L�6B0A.�
06� 0+*B&(� )(J&-/� ',)FM�� [()� );-6J63)� ;65*+=3+7
-&+� ;6� ,+(,91&� 5-9B+'5)2)� *)06� ')@'(,+--AD�/0+7
3),:�)5)-J6(+34-A.�*6;0+3�"/'&�-6�)(0+34-A+�5-97
B+'(,6�� !)J(&� '*6;/� =)'3+� 'U+;06� 5&+,'5&.� 5-9;4�
#,9()=)35�=*&56;63�)'3+=&(4�%6'&3456�	+*+@),34G�
'5)2):�&�1+B0)/')@&H6�=*)0)3B&36'4��Z6,+*8&36'4�
)-6�()345)�,� ��X��2)0/�

	+1� -+� 1+-++� 5-9;49� ,'+G(65&� 0+.'(,&(+347
-)� )');-6,63&� -+)@D)0&1)'(4� '=3)J+-&9� '&3� =*)7
(&,� 5)J+,-&5),�� [()� )');-6-&+� ,� 5)-+J-)1� 'J+(+�
&� =*&1&*&3)�&D:� &� =);,)3&3)� -6J6(4�)@K/F�@)*47
@/� '� =)3),H61&�� "6;2*)1� J6'(&� =)3),+H5&D� )*0� &�
2&@+34� -+'5)345&D� ,&0-AD�D6-),� )'36@&3&� -6(&'5�
'(+=-95),�� %� ��X�� 2)0/�=)3),HA�=*+0=)J3&� ;653F7

*+



J&(4� 1&*:� 6� '� ��X�G2)� 5-9;49� /B+� '61&� =+*+83&� ,�
-6'(/=3+-&+:� )(2)-99�=*)(&,-&56�)(�',)&D�2*6-&H��
%� ����� 2)0/�-6�*+5+�#634-&H+�*/''569�*6(4�-6-+'36�
')5*/8&(+34-)+� =)*6B+-&+� )@U+0&-+--A1� '&361�
=)3),+H5&D�D6-),�

%� @)*4@+� '� =)3),H61&� ,A0,&-/3'9� =+*+9'36,7
'5&.�5-9;4�%360&1&*�%'+,)3)0),&J�C)-)16D:�=*)7
;,6--A.� (65� =)� *)0),)1/� &1+-&� ',)+.� 16(+*&� ?�
,&;6-(&.'5).�=*&-H+''A��%� �����2)0/�=)'3+�'1+*(&�
-+=)=/39*-)2)�5-9;9�#,9()=)356��;9'36,&J6�%367
0&1&*�;6-93�5&+,'5&.�'()3���2)�,)'8+'(,&+�-6�(*)-�
=*+5*6(&3)� ,'=AD-/,8&.� ,� �&+,+� @/-(�� C)-)16D�
=*&-93�-),)+�;65)-)06(+34'(,)�?��'(6,�%360&1&*6�
%'+,)3)0),&J6:� )2*6-&J&,8&.� ,);1)B-)'(4� )@*67
K+-&9�,�*6@'(,)�;6�0)32&�&�=*)&;,)3�*)'(),K&5),�

$@*+(9:� -65)-+H:� ,+3&5)+�5-9B+-&+:�)(�5)()*)7
2)� -+5)206� ?� =)'3+� '1+*(&� )(H6� ?� ,A-/B0+-� @A3�
)(56;6(4'9:�%360&1&*�=*)0)3B&3�0)@&,6(4'9�'=3)7
J+-&9�'&3�"/'&�=*)(&,�=)3),H+,�� $-� '),+*8&3�*90�
/'=+8-AD�=)D)0),� -6�#(+=4�� %� ���X�2)0/�=)3),H+,�
,A@&3&� ;6� �)-�� %� *+;/34(6(+� 1+B0)/')@-AD� 5)-7
R3&5(),� ����?����� 2)0),:� =)0J&-&,� ',)+.� ,36'(&�
)0-&D�5-9;+.� &� &;2-6,�0*/2&D:� %360&1&*� -6� ,*+19�
)@+'=+J&3� +0&-'(,)� 2)'/06*'(,6�� $-� /'(*)&3� @*65�
',)+.� 0)J+*&� C6*&&� '� 2*+5)1G'61);,6-H+1:� ,A7
06,6,8&1� '+@9� ;6� -6'3+0-&56� ,&;6-(&.'5)2)� =*+7
'()36��4,6��&)2+-6�?� LH6*+,&J6��+,2+-&J6M�� %367
0&1&*� -60+93'9� &'=)34;),6(4�<()�039� *6'8&*+-&9�
,3&9-&9� "/'&� -6� �6356-6D�� $0-65)� ,).-6� ����?�
���W� 2)0),� ?� =)'3+0-++� ,))*/B+--)+� =*)(&,)'()7
9-&+� "/'&� '� %&;6-(&+.� ?� ;65)-J&36'4�039� =+*,).�
-+/06J-)�

�-9;4�=*&06,63�-+163)+�;-6J+-&+�)@)'-),6-&F�
&� ,);,+3&J&,6-&F� ',)&D� 0+9-&.� &� '61� ')'(6,&3�
=+*,/F�,�*/''5).�3&(+*6(/*+�6,()@&)2*6R&F�?�3+7

*�



()=&'4�',)&D�=)D)0),�� O36,-A1�B+�+2)�')J&-+-&+1�
@A3)� L!)/J+-&+M� ?� -6'(6,3+-&+� 'A-),491� ,�D*&7
'(&6-'5)1�@362)J+'(&&�&�&'5/''(,+�,36'(,),6(4�

%360&1&*�C)-)16D�=*6,&3�,��&+,+� ���3+(�?�0)7
,)34-)�0)32)�=)� (+1� ,*+1+-61:� 6�=)'3+�+2)� '1+*(&�
����\�� ,36'(4� -6'3+0),63� +2)� 'A-� C'(&'36,:� =*)7
;,6--A.� %+3&5&1�� �1/� ,-),4�=*&83)'4�&1+(4�0+7
3)�'�'+=6*6(&;1)1�/0+3),:� -)�,� ����?���X�2)06D�)-�
'3)1&3�')=*)(&,3+-&+�'(*)=(&,AD�*)0'(,+--&5),��
�&+,'5&.� 5-9;4� ;6D,6(&3� 06B+� B&,8&.� -6)')@&7
H/� !)3)H5�� �6�FB-AD�*/@+B6D�=)3),HA�@A3&�=)7
(+'-+-A� ;6� %)32/� &3&�06B+� ;6� �*63�� �)� 5-9B+-&+�
C'(&'36,6�@A3)�-+0)32&1�?�,� �����2)0/�)-�/1+*�

L"6;)0*636'4� ,'9� "/''569�;+139M:� ?� )(1+(&3� ,�
',9;&� '� -6J6,8&1&'9� ')@A(&91&� -),2)*)0'5&.�
3+()=&'+H�� �+.'(,&(+34-):� ,1+'(+� '� C'(&'367
,)1�+0&-69� �&+,'569� "/'4�@A36�=)2*+@+-6� )5)-7
J6(+34-)�� #*6;/�B+� ,)''(63�&� )(3)B&3'9� !)3)H5��
%'5)*+� -6J636'4�@)*4@6� ;6� �&+,� 1+B0/� C)-)16G�
8&J61&� &� J+*-&2),'5&1&� $342),&J61&�� �')@&7
H6� 1+B0/� 5-9B+'5&1&� *)061&� =*)0)3B636'4� @+;�
=+*+*A,6� @)3++� (*&0H6(&� 3+(�� C+-93&'4� /J6'(7
-&5&� &� &D� 6349-'A�� �36-� C)-)168&J+.� =)J(&�
()(J6'� *6'5)3)3'9:� &� 5�-6J63/� ��\XGD�2)0),� ;6� ,+7
3&5)5-9B+'5&.� '()3� '*6B63&'4� �;9'36,� C'(&G�
'36,&J�&�+2)�0909� �*&.��)32)*/5&.:�5-9B&,8&.�
-6�'+,+*)G,)'()5+� "/'&�

#*+0&� <(&D� '1/(� �),2)*)0� '(63� '61)/=*6,39+7
1).� *+'=/@3&5).�� �K+� ,� ����� 2)0/�)('F06�&;2-63&�
%'+,)3)06�C'(&'36,&J6:� =3+19--&56�,+3&5)2)�5&7
+,'5)2)�5-9;9�N*)=)356�%360&1&*),&J6:�&�=*&;,67
3&� -6�+2)� 1+'()� #,9()'36,6�$342),&J6�� #�<(&D�=)*�
�),2)*)0)1� =*6,&3)� 1+'(-)+� @)9*'(,):� ,A@&*6,7
8++� &;� ',)+.� '*+0A� 236,� 2)*)0'5)2)� '61)/=*6,3+7
-&9�?�=)'60-&56�&�(A'9H5)2)�� �-9;+.�=*&;A,63&�&

**



&;2)-93&�*+8+-&91&�,+J+,AD�')@*6-&.:�D)(9�&-)7
206�&�=)0�06,3+-&+1�&;,-+�

#*6;/� =)'3+� '1+*(&� C'(&'36,6� ,� ����� 2)0/� )*7
0A�'(+=-95),�,+*-/3&'4�5�2*6-&H61� "/'&�&�)D)(-)�
,,9;63&'4�,�1+B0)/')@-A+�*6'=*&� */''5&D�5-9;+.��
��<()1/�,*+1+-&�&D�D6-A�/B+�-+)0-)5*6(-)�*)0-&7
3&'4�'� "F*&5),&J61&�&�,�B&36D�-+5)()*AD�5-9;+.�
(+536�=)3),+H569�5*),4�� ��'+*+0&-+�PQQ�,+56�5)J+,7
-&5&�,-),4�-6J63&�'61)'()9(+34-)�-6=606(4�-6�*/'7
'5&+�;+13&:� -+�0)B&069'4�=*&2368+-&9�)(�5-9;+.G�
')F;-&5),�� $-&� 1+863&� */''5).� ()*2),3+:� 2*6@9�
=*)+;B6,8&+� '(+=4F� 5/=+J+'5&+� 56*6,6-A�� #&347
-+.8&1&�=)3),+H5&1&� )*061&� '(63&��)-+H569� ,)�
236,+�'� (*65)1:�'A-)1�`6*/56-6:�&��/5)1)*'569:�
5)()*/F�/B+�,� ���XGD�2)06D�,);236,&3�D6-��)@95�

%� D)0+� *6'=*+.:� =)'3+0),6,8&D� ;6� 5)-J&-).�
C'(&'36,6�%+3&5)2):� ,+3&5)5-9B+'569�,36'(4�)5)-7
J6(+34-)�=*+,*6(&36'4�&;�,A'8+2)�6,()*&(+(6�,�9@3)7
5)� *6;0)*6�� �&� )0&-� &;� '1+-9,8&D�0*/2�0*/26� 5-97
;+.�-+�=*)0+*B63'9�,� �&+,+�&�0+'9(&�3+(��C+B0/�(+1�
5*/=-+.8&+�/0+34-A+�5-9B+'(,6�@A3&�2)*6;0)�@)3++�
'(6@&34-A�� L$(J&-AM�/0+34-AD�5-9;+.:� '3/B6�(A367
1&� =*+(+-0+-(61� -6� ,+3&5)5-9B+'5&.� =*+'()3� &3&�
,),'+�-+�/J6'(,/9�,�;6(9-/,8+.'9�'1/(+:�=*+,*6(&3&'4�
5�'+*+0&-+�PQQ�'()3+(&9�,�-6'()9K&+�2)'/06*'(,6�,�2)7
'/06*'(,+�

�-9;4�9,393'9� +0&-)3&J-A1� =*6,&(+3+1� ',)+.�
L;+13&M�?� ,)� ,'95)1� '3/J6+:� -6'()345):� -6'5)345)�
=*+@A,63�,�')236'&&�'�@3&B-+.�*)0-+.:�@)9*'(,)1�&�
2)*)0'5&1&�)@K&-61&��$-�&;06,63�;65)-A:�,)0&3�,�
=)D)0�0*/B&-/�� !+*+06J6�5-9B+'5).�,36'(&�;&B0&7
36'4�-6�0,/D�=*&-H&=6D��#�)0-).� '()*)-A:�=*+'()3�
0)3B+-� @A3� =+*+D)0&(4� =)� L3+'(,&H+M� 5� '(6*8+1/�
,� *)0+� ?� )(�@*6(6� 5�@*6(/:� 6� ,� '3+0/FK+1� =)5)3+7
-&&�?�=)�()1/�B+�'(6*8&-'(,/�5�&D�'A-),491�&�(��0�

*�
























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































	Игорь  Святославич
	Предисловие
	Глава  первая.  Русь  удельная
	Глава  вторая.  Спор  о  «Слове»
	Глава  третья.  Наследство  «Гориславича»
	Глава  четвертая.  Ольговичи
	Глава  пятая.  Дитя  усобицы
	Глава  шестая.  Юность
	Глава  седьмая.  Падение  Киева
	Глава  восьмая.  Новгород-Северский
	Глава  девятая.  «Или  мы  не  князи?»
	Глава  десятая.  Поход
	Глава  одиннадцатая.  Новые  войны
	Глава  двенадцатая.  Чернигов
	Примечания
	Приложение.  Родословные  поколенные  росписи основных  ветвей  династии  Рюриковичей, упоминаемых  в  книге
	Основные  даты  жизни  и  деятельности Игоря  Святославича  Новгород-Северского
	Библиография
	Иллюстрации
	Содержание

