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������	� 
 
 

� $���$������� $������ �� �����$	��� 	��	����� #�=� ��� A�%-
��*� %	��	
	!	 $������, *:=�� �� ��>�'= � �	��*�= �����$	���'= 
������
�=, A�%��*�-*:=�� �F), ��"�
����'� $���$������ $������ 
 
�@�	
	*"���= � �� ;���"�	�	�	;�'= ����#��=. 

���:����� $������ �� �����$	��� �*��
�	 ��"
�
����� 
 ��*�	�� 
	�!���"�#�� %	��	
	!	 $������ (�
��#�	��	!	 $������), >��: %��!	-
$������
:/� ��*�� A�*�	�', *�* 
*�/>���� ��	��	��� $������ 
 #�-
�: %�����, 	��:���
�� �	�	$	��� �� �
��$���
	"*� 
 �	���� � ����-
>�� ���%	
����&�'= � $����;��$	�	%�'= *�����	
 
 ��#� "�$���'= � 
�	���4�*�= �
��*	�$���4. ��!	��� 
 �	���� �:+���
:�� ���*	�&*	 
$���$�����4 %	��	
	!	 $������, *	�	�'� $	��	��&/ �		�
����
:/� 
;���*�� ��;�:���	��'� ����������. 

 �		�
����
�� � ���� 31985-2013 «��;!	�:�����
���'4 
��������. E��:!� 	%+���
���	!	 $������. ������' � 	$���������» 
$���$������ %	��	
	!	 $������ – @�	 $���$������ 	%+���
���	!	 
$������, $�����"��>���	� ��� �"!	�	
�����, *	�$��*�	
����, *���-
*	
������	!	 =������� � 	�$:�*� (�����"�#��) !	�	
	4 $�	�:*#�� �� 
���	���' � ��'� 
��' �����$	���, � ��*;� 
 ��:!�� $���$������ $�-
����� ($. 37 ��"�. 2 ���� 31985-2013). K�� $���$������ ��$	�&":/� 
�	
������	� 	%	�:�	
���� � $����	
'� ��=�	�	!�� $	 $�	�"
	���
:, 
:$�*	
*� � =������/ $������. 

����$������ %	��	
	!	 $������ 	%��$�>�
�/� �����	�' $��-
��;��	
. ������� �	�;�	 %'�& 
��!�� �
�;��, "�	�	
'� � ��"�		%-
��"�'�. �����	 $	@�	�: *	���	�& *�>���
� �� 
��= @��$�= $�	�"
	�-
��
���	!	 $�	#���� �
������ 
�;��4G�� $���#�$	� ��%	�' :$��
-
����� *�>���
	� $���$������ %	��	
	!	 $������. E$��
����� *�>�-
��
	� $�� @�	� 
*�/>��� 
 ��%�: 
'�	*:/ $�	A����	���&�:/ $	�!	-
�	
*: 
��= �$�#������	
, ��$	�&"	
���� 
'�	*	��=�	�	!�>�	!	 	%	-
�:�	
����, $	��	���'4 *	���	�& *�>���
� !	�	
	4 $�	�:*#��, �'�&� 
� $	�:A�%��*��	
, �+����&�'4 	�%	� $	���
+�*	
 � ��	!	� ��:!	�. 

����$������ %	��	
	!	 $������ $�	�"
	��� �
�;��, "�	�	
	� 
$������ 
'�	*	!	 *�����, $�����!�� ��	;���
	 ��"��>�'= ��#�	�	
: 
�����#�	��	�, �����>��*	�, ���%���>��*	�, 
�!��������*	�, �:�:�&-
����*	�, ����*	� � ��* �����. � *�;�'4 @��$ 
 $�	#���� 	� $��!	�	
-
����� $�+� �	 $	��>� �� $����;��: ����� �
	� 	�	%���	���, 	���>-
�'� 	� «"���	!	» $������. 	-$��
'=, ���/ �	���
������ � :>��	� 
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$�	�	�;����&�	��� � ��$��
����� ��4��, 
������ 
'���� � $��%'-
���. 	-
�	�'=, �� 
�� $�	�:*�' $������ � ��$��*� $��!	��' ��� 
��$	�&"	
���� �� 
'�	�� 10 *� 	� $	
��=�	��� "����. -����&�=, 
#�������"	
��	 ��	%=	���	 $�	�"
	���& � ���
��	
��& %	�&G	� *	-
��>���
	 $	�#�4. ->��
���'=, �:+���
:/� 	�	%���	��� 	%��:;�
�-
���, �
�"���'� � ��A�#��	� $�	�������
� �� %	��: ���	����. ��*	-
��#, ��	* !	��	��� $�	�:*�	
 	!����>��, >�	 ��*���'
��� 	$����-
����'� ���%	
���� �� ��=�	�	!�� �����$	����	
*� $�+� �� ���	��� 
� =������� �� �� %	��:. 

�	��	
	� $������ – :>�%�	� $	�	%��, *	�	�	� "��*	��� ��:���-
�	
 � $�	�"
	���
	� %	��	
	!	 $������, 	�	%���	����� �!	 �	���
*� 
�� 
	"�:G�'� �:��� � 	�!���"�#��4 	%��:;�
���� $������� $����-
;��	
 � @*�$�;�.  
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1. 	����	� �
��	�	� 	 �����������  
�������	� ��������� �	�
�	� 
 
 
1.1. 	������ ����������� ������� �� �������������! 
 
�
��#�	��	� $������ :;� 	%�"����&��� � ��	�M������� >���& 

�
��$�������, 	� *	�	�	4 ���&"� 	�*�"��&�� �"-"� A�"�	�	!�>��*�= 
$��>��. (��	
�>��*�4 	�!���"�, � 	�	%���	 $�+�
	4 ���*� ���!��:�� 
�� $	�M�� �� 
'�	�:. � A�*�	� :$	���%����� ��' �	;�� ���!>��& 
$	%	>�'� @AA�*�' 	� 
"����.  

���
'� $����;���*�� �
��$������' �� ��!:����	4 	��	
� $	�-

����& 
 1919 !	�: 
 �
�	$� ��;�: ��!���4 � N���#��4. � 
 ���� 
$��
'� $����;���*�� �
�����G�:�	� ���� ��4�, �	�����
G�4 �	-
�*
: � C��&*	
 
 1921 !	�:. K�	� ;� $���	� �	;�	 �>����& $���	�	� 

	"��*�	
���� 	%��:;�
���� $����;��	
 �� %	��: ���	����.  

�"��>��&�	 �
��$���
	"*� 	�:+���
�����& 
���	
'�� ���	-
������ � $	���' $�	=	���� �� ��%	�&G�= �*	�	���= � 
'�	��. 
� 	��	
�'� �$:���*	� $����;��	
 %'�� �:�%:�����	��&, >�	 ����-
�	 %	��	
	� $������ �� �	�&*	 ��
	"�	;�'�, �	 � 	$���'� ��� 
$����;��	
. �	@�	�: ���	���' �� 	%	�:�	
��� *:=��4. �	��� ��"-
%�
���� �� @��$' � $����;��' ��� 
	 
���� $	���	* 
 ��"���'= 
����	����=. 

 20-= !	��= ��	!�� $	�
��
G���� *	����>��*�� �
��*	�$���� 
$�����!��� �
	�� *������� >�4 ��� *	A� �" ����	�	
 � %:���%�	�', 
	���*	 �	�&*	 
 30-= !	��= �� %	��: ����� $	�
���&�� !	��>�� $�+� – 

 @�	� $���	� ���	���' ����� %	��� ����;�'��, 
'�	�� � ���&�	��& 
$	���� :
���>����&, � �� %	��: $	�
����& $��
'� $���$	�	%����� 
��� ��"	!��
� "������ $��!	�	
����	4 $�+�. �	 :;� 
 1938 !	�: �� 
���	����= $	�
��	�& %	��	
	� $������, ��* *�* *	����:*#�� �
��-
��4���	
 ���*	�&*	 :�:>G����& � $����;��' $	�:>��� 
	"�	;�	��& 

�$	����& 	 �	�, >�	 	�� !	�	��', � "�	��	 � 	�
��>&�� 	� ����=	
 $	 
$	
	�: $	���� � ����*� �� %	��:.  *�>���
� $��
'= 	%��	
 $�����-
!����& ;������ *:��#�. ��	�� �	!	, ��%�>�'� *	�$���� �*��
�	 
$�����!��� %��$����'� ��!����'. ��*	��#, ��� �
��*	�$���4 �	"��� 
$	���"�������, �$�#����"��:/+���� �� $	���
*� $������ ��� �
��-
$����;��	
. K�	� $���	� �	;�	 �>����& �	����	� "��	;����� �	
	-
!	 %�"����. 
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�	��� �	�	4 ���	
	4 
	4�' � $	�
������ $����;���*�= ��4-
���	
 � ���*��
�'�� �
�!������� �
��$���
	"*� :
���>����& 
 ��-
�*	�&*	 �����*	
 ��". 	"�	��� �*	�	��& � 
'�	�� $	����. �����-
���&�	 � @��� :
���>����& *	�A	���%��&�	��& ���	�	
. E���&G�-
���& 
�%��#�� � :
���>����& $�	+��& ����= 
	"�:G�'= �:�	
, >�	 
$	"
	���	 ��"��+��& �� %	��: ����-*:=�� � $�	+��� ��� =������� 
��#�	�	
. E;� * 50-� !	��� 
 �O� � �
�	$� $������ �� %	��: :;� 
�� %'�	 ���*	��&/, >�	 "�>���:/ $����;��' 
'%����� �����	 �: 
�
��*	�$���/, !�� 
*:���� *	�����. ��*	4 
'%	� 	$��
�'
���� 
�+� � ���, >�	 #��' �� %����' : 
��= $���
	">�*	
 %'�� $������	 
	����*	
'� (	�� �� �	!�� $���	���
���& �*��*�), � 
	� %	��	
	� 
$������ $�����!��	�& ��"�	�. �	!�� $����;��	
 � $��
	!	, � @*	-
�	�-*����� *	����� 	����*	
	: �*��, �����' � �	%�������, ����'� 
"�*:�*� – 
�� @�	 �� %'�	 @*"	��>�'�. �
��*	�$���� �	��
�	
����& 
��;�: �	%	4 "� $��
	 �>����&�� �:>G�4 $	 *�>���
: $���	���
���-
�	!	 ���/ – 
��& 	� ��!	 ��$���:/ "�
����	 *	��>���
	 $����;�-
�	
. K�	 
���� �	;�	 ��"
��& «"	�	�'� 
�*	�» ���:����� %	��$�-
�����. 

�	�
����� 
 �������� 60-= !	�	
 �� ��!:����'= ��4��= ���*��
-
�'= $����;���*�= ��4���	
 ���	 	!�	��'4 �	�>	* * ��"
���/ $���-

	"	* 
	"�:G�'� �����$	��	�. ����	
'4 �	�� �:��"�� � ���	
'= 
�
�"�4 $	
��* * ��	!	*����	�: :
���>���/ 	%M��	
 $���
	"	*. �;�-
!	��	 �	��� �����	�	
 �/��4 $	�&":/��� :��:!��� �
��#�� ��� $�-
������, ��	!�� 
 �	�����4 !	�	�, � ��	!�� >���" 	*���. � �	��	� $�-
��
	"	* 	%	�������& � *	�*:���#�� ��;�: �
��*	�$������. �%��:-
;�
���� �� %	��: ����	 	���� �" A�*�	�	
, � $	�	+&/ *	�	�	!	 $�-
��
	">�*� $��
��*��� *�����	
.  

�	"����, *	!�� : �
��*	�$���4 $	�
����& 
	"�	;�	��& "�
����-

��& 
�������� $����;��	
 $:��� ���;���� #�� �� %����', *�>���
	 
��' ����	
��	�& 
�� =:;� � =:;�. ��4>�� ���� ����*�������, *	�	-
�'�� 
 50-= *	����� �/%	!	 $����;���, �	;�� ��������&�� �	�&*	 
*:$�
G�4 %���� $��
	!	 ��� %�"���-*�����. � 60-� !	��� XX 
�*� 
 
�
��$������ ����� $	
�������	 ��$	�&"	
��& *������*� – �$�#���&-
�'� ������&�'� ��/�����
'� *	���4���' � *�'G*���, 
 *	�	�'� 
�	;�	 $	�	;��& 
��& ��#�	� �� 1 >��	
�*� � ��"	!���& $���	 �� %	�-
�: ���	����. �
��$������ 
 :��	
��= 
'�	*�= �*	�	���4 $	�M��� � 
$����
�;���� ����	 ��	%=	���	��&/. ��* *�* �����	 ��� $	"
	���� 
>��	
�*: ��!>� $�������� $	������
�� «
'�	��	!	 ����	��"��» � 
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�	�����"	
��& $��=	�	!�>��*	� �	��	����, :���&G�
 ������
���	� 
%��$	*	4��
	. �	��>���
	 $����	;���'= %�/� "�
���� 	� ���&�	��� 
$	����. �	!:� $	���& �	�&*	 %:���%�	� � ��$��*�, ���� ��4� ������ 
����� �
:= >��	
, � %���� – @*	�	�-*�����. � 
 ��:>�� ���&��= ���-
G�:�	
 ��*	���� � "�
���*	�, � 	%��	�, � :;��	�. �	��$������ %�"-
���-*����� ���&�	 	���>����� 	� �	!	, >�	 $	��/� 
 @*	�	��>��*	� – 
��� � %�/�� ��:!��, � ���
��	
*� $��*��>��*� ����	������.  ��:>�� 
���&��= $������	
, �	;�	 "�*�"��& �$�#���&�	� ���/ – ����*	�, 
�-
!��������*	�, ���/ � :>��	� ����!�	"�'= $���$	>����4 ���, ��$��-
���, ��� ���%���*	
, �	 	 ��*	� ;������ ��	%=	���	 	$	
�����& 
�
��$���
	">�*� "������. �%'>�	 ���/ $	���� :�	>��/� $�� "�*�"� 
�
��%����	
 ��� $�� 	A	������� �:�� 
 �:��!����
�. 

 
1.2. ��!"������� #�������� ������� � ������ 
 
 �	���� ��%�/������ ��"*	� :
���>���� �$�	�� �� :��:!�, �	-

	�
����
:/+�� ��;�:���	��'� ���������� *�>���
�. ��!	��� $	 

��4 ������ �*��
��:���� ���	����&��
	 � ��*	����:*#�� A�%��* � 
#�=	
 %	��	
	!	 $������, *	�	�'� $	��	��&/ �		�
����
:/� ;���-
*�� ��;�:���	��'� ����������. K�� A�%��*� ��$	�&":/� �	
��-
����	� 	%	�:�	
���� � $����	
'� ��=�	�	!�� $	 $�	�"
	���
:, :$�-
*	
*� � =������/ $������.  

)�;� � :>��	� �	��� 	%M��	
 $���
	"	*, �
��*	�$���� �*��
�	 
���;�/��� "� $����;���. � %�/��, �		�
����
:/+�� ���	�: 
"'�*�-
���&�	�: 
*:�:, $��*��>��*� $	��	��&/ 
'������� ��#�	�', �	-
��	�+�� �" >����
	!	 =��%�, 
�>�	 ����4 *:��#' � ���	� � ;��*	!	 

��� >��. 

���%	��� ���&��� *	�*:���#�� ��%�/������ 
 �	�*	
�*	� 
�
��#�	��	� :"��. ��� *�:$��4G�= �@�	$	��� ����� 	��	
�:/ >���& 
$����;��	$	�	*�, � ���$	�	;���'� �� �= ������	��� $���$������ 
����� �'�	* *�4�����!	
'= :��:!.  �@�	$	��� «O������&�
	» – @�	 
«�@�	���», «���"���-K���» � «�@G�� ���
��».  �@�	$	��� «)	�	-
���	
	» ��%	���� «)	�	���	
	 K� ���
��», 
	 «�:*	
	» – «�:*	-

	-�
����». ���>�� 
	 
��= ���= �@�	$	���= �*��
�	 ���� ���	����&-
��
	 � �	�����"�#��. 

 �	�*
�, *�* � 
 ������, �����:�� *	�$���� «)	�	���	
	 K� 
���
��», $�	�"
	��+�� 
 "�
����	��� 	� ��"	�� 45–60 �'�. ��#�	-
�	
 $������ 
 �:�*� (@�	 250–300 ��4�	
 �;����
�	). ����	� ���� 
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���%;�/+�� �@�	$	�� «O������&�
	» *	�$���� «�@�	���» (20–
45 �'�. ��#�	�	
, 80% �'�*� «O������&�
	»), �	
�����	� $���$��-
���� «�@�	A�	��» � LSG Sky Chefs, ����� – *�4�����! $�� �@�	$	��� 
«�:*	
	» (15–25 �'�.) � «�@�	A:�» (��%	���� 
 «O������&�
	»). 
��!�	���&�'� $���$������� �	 �����	
 ����*	: ��$�����, 
 «�:�-
*	
	» �;����
�	 ����/� 	*	�	 10 �'��> ��#�	�	
, 
 �*������%:�-
!� – 5–6 �'��>. �$�#�A�>��*:/ ��G: "������� �	�*	
�*�� «��	-

�4���-���
��», 	%��:;�
�/+�� VIP-$����;��	
. ��%	�&G�� ��"�-

����'� 	$����	�' � �'�*� $��*��>��*� ��>�"�� *�* 
 �	����, ��* � 

 ����. ��4>�� $�	�"
	���
	� %	��$������ 
 ���� "�����/��� ��%	 
=	����!� $�� �@�	$	���=, ��%	 !�	%��&�'� 	$����	�' 
�	�� *�:$-
��4G�!	 
 ���� LSG Sky Chefs, ��%	��/+�!	 %	��� >�� 
 �
:=���= 
�@�	$	���=.  

������� ���	�
��� ��	��� «��������
� �� ���
��» 
(«)��»), 
=	��+�� 
 !�:$$: «��� D�4�», %'�� �	"���� 
	 
�	�	4 $	-
�	
��� 1995 !	�� �� %�"� #�=� %	��	
	!	 $������ �@�	$	��� «)	�	-
���	
	». �	
'� @��$	� ��"
���� �	�	�	!	 $���$������, %��!	���� 
��
����#�	��	4 ������&�	��� !�:$$' «��� D�4�», ����� *	������ 
��*	����:*#�� "����� � $���	���+���� $�	�"
	���
� �	
������'� 
	%	�:�	
�����. 

�	
������	� 	%	�:�	
����, $����	
'� ��=�	�	!��, 
'�	*	*
�-
��A�#��	
���'4 $���	��� � $	��	���	� �	
��G����
	
���� �
	�4 
$�	�:*#�� $	"
	���	 «)��» ����& 	���� �" �:>G�= $���$�����4-
$�	�"
	������4 %	��$������ 
 �	����. ���	
�'� ��=�	�	!�>��*�� 
*	��:�&����	� 
'��:$��� ��;�:���	���� *	�$���� Eurest Camp 
Catering – 	��� �" ���	
'= �����	
 ���:����� ����	����	!	 � %	�-
�	
	!	 $������. 

���	
��� "���>�, ��	�+�� $���� �:*	
	���
	� «)��», "�*�/>�-
���& 
 $	
'G���� $�	�"
	�����&�	��� �� 60% $�� �	=������� 
$��;��!	 $���� "����	4*�. ��� @�	� A�%��*� ��;� 
 $���	� �	���-
��"�#�� 	%	�:�	
���� $�	�	�;��� ��%	���& 
 �	����&�	� ��;���, 
	%��$�>�
�� ��*:+�� $	���%�	��� �@�	$	���. 

����$������, ���$	�	;���	� 
 ��$	������
���	4 %��"	��� 	� 
�@�	$	��� «)	�	���	
	», "������� ������	��/ 
 2,2 !�. �	��"��� 
$�	+��& $�	�"
	���
���'= $	��+���4 – �
'G� 22000 �2.  «)��» 
��%	���� %	��� 1800 >��	
�*. �� $	
��� � *	������' ���/� 
'�G:/ 
*
���A�*�#�/. ��:+�� �$�#������' $�	G�� ���;��	
*: "� �:%�-
;	�.  $	��	���	� ���	��������	� 	%	�	�� A�%��*� 	*	�	 500 !	-
��>�= %�/�, =	�	��'= "�*:�	*, ������	
, *	�������*�= �"����4. �	� 
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	� !	�� 	%	�	�' *	�$���� «)��» ����:� �� 10–15%, 
���� "� :
���-
>����� $����;��	$	�	*� 
 �@�	$	��: «)	�	���	
	», *	�	�'4 :;� 
$��*��>��*� ���� !��
�'� 
	"�:G�'� $	��	� �����'. 

N�%��*� %	��	
	!	 $������ «)	�	���	
	 K� ���
��» ����� 	�-
��� �" $��
'= �	���4�*�= $���$�����4, $	�:>�
G�= "��* «�	���4-
�*	� *�>���
	», *	�	�'4 �
������ 	%+���#�	���&�'� �
������&��-

	� 
'�	*	!	 *�>���
� �	
��	
 � :��:!. ���* «�	���4�*	� *�>���
	» 

�:>�� A�%��*� %	��	
	!	 $������ «)	�	���	
	 K� ���
��» ���	�-
��4�*	4 	�!���"�#��4 *�>���
� (��), :>��;����	4 $	 ���#����
� 
�	���������� �	���� � ���� 	%+���
���'= 	�!���"�#�4. ���* 
�:>�-
���� $���$������� $	 ��":�&����� �+����&�	4 $�	
��*� � �����"� 
$�	�:*#�� � $���	���
����'= :��:! �� $������ �= �		�
����
�� 

'�G��: :�	
�/ *�������
 $�	!����' «�	���4�*	� *�>���
	». 

��!	��� «)��» �
������ 	���� �" ���%	��� �	
������'= 	��-
>���
���'= $���$�����4 $	 $�	�"
	���
: � $	���
*� %	��	
	!	 $�-
�����. N�%��*� 	%��$�>�
��� 
'�	*	*�>���
���'� $������� �
��-
*	�$����, 
'$	���/+�� ��4�' �" ��;�:���	��	!	 �@�	$	��� «)	-
�	���	
	», � ��*;� ;���"�	�	�	;�'= $����;��	
. N�%��*� 
$��
'� 

 �	���� ��>��� �����"	
'
��& $�	!����: 	%��$�>���� !�������	-

���'� $������� $����;��	
 ;���"�	�	�	;�	!	 �����$	���, 
��-
���� �
��#�	��'� ��������' �� ;���"�	4 �	�	!�. 

�	�&G����
	 A�%��* � #�=	
 $	*� �	!:� $	���
���& �
	/ $�	-
�:*#�/ �	�&*	 	��>���
���'� *	�$����� � $���
	">�*�� �" ����� 
���. ��*�/>���� – *:=�� 
 «O������&�
	» («�@�	���» � «�:�*	-

	»). �	"����'� �	
�����	 � "�$���'�� *	�$������, @�� $���$��-
���� 
=	��� 
 ��;�:���	��'� ���� #�=	
 $������ � ��%	��/� $	 
����������, :����	
����'� !	�	
�'� $���$�������. 

��� «�������» %'�	 �	"���	 9 ��*�%�� 1989 !	�� 
 A	��� �	-

�����	!	 $���$������ ��;�: B������&�'� :$��
������ ��;�:��-
�	��'= 
	"�:G�'= �		%+���4 – ��* �	!�� ��"'
����& �
��*	�$���� 
«�@�	A�	�» (51% :���
�	!	 *�$�����) � *	�$����4 «�����	�� ��-
A��4� ���
��», $	���"�������� �����*���*	4 *	�$���� «�����-
	��», G��	*	 �"
����	4 
 ���� *�* *	�$���� $	 :$��
����/ 	������ 
(49% :���
�	!	 *�$�����). 

� 1991 !	�� 
����	 «�����	�� ��A��4� ���
��» ��	������'� 
�	:>��������� �	
�����	!	 $���$������ ����� *	�$���� Caterair UK. 
 1995 !	�:, 
 �
�"� � $�������� �	�:�����
���	4 ):�	4 N� «�% 
�*#�	����'= �%+���
�=», �� %'�	 $��	%��"	
��	 
 "�*�'�	� �*-
#�	����	� 	%+���
	 � ��� ;� ���$���������� :���
�	!	 *�$�����. 
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��	������'4 �*#�	��� ������� ���*	�&*	 ��" � � 8 �	�%�� 2012 !	�� 
�� �
������ *	�$���� LSG Lufthansa Service Europa/Afrika Gmbh. 

�� ��!	���G��4 ���& ��� «�@�	���» ��%	����  �� �	�&*	 
 �@-
�	$	��: «O������&�
	», � 1 ��
��� 2012 !	�� 
 �@�	$	��: !	�	�� 
���*�-�����%:�!� «�:�*	
	» ��>�� ������&�	��& $��
'4 A����� 
�%+���
�.  �����%�� 2012 !	�� A�*��>��*:/ ��%	�: ��>��	 ��� 
«�@�	���-)» 
 �@�	$	��: !	�	�� ����
	��	*� «���
�>�», 
 *	�	-
�	� �%+���
	 	%������ 51% �*#�	����	!	 *�$�����.  �
!:��� 
2013 !	�� �	"��� A����� ��� «�@�	���» 
 �@�	$	��: !. �	��	
-��-
)	�:. �������� 
	 
������� ��*	�����#�� «�	��
��#��», ��� 	%��-
$�>���� $����;��	
 �
��*	�$���4, $��%'
G�= �� "����� ����$�4-
�*�� �!�' 2014 !	�� 
 !	�	� �	>�, ��� «�@�	���» 	*�"'
��	 :��:!� 
$	 	%��$�>���/ *�>���
���'� %	��	
'� $�������. )�� @��= #���4 
25 ��*�%�� 2013 !	�� 	�*�'��� A����� ��� «�@�	���» 
 �@�	$	��: 
����� !. �	>�.  ����	�+�� 
���� �%+���
	 
������ 	��	
�	4 >�-
��&/ �'�*� *�4�����!	
'= :��:! 
 �@�	$	��: «O������&�
	». �� 
��!	���G��4 ���& �� $���$������ ��%	���� %	��� 2,5 �'��> >��	
�*. 
�� 2013 !	�, � :>��	� ��%	�' A������, %'�	 $�	�"
����	 %	��� 
26 �����	�	
 $	�#�4, 	%��:;��	 %	��� 122 000 ��4�	
 �
��*	�$�-
��4. �	*�"����� �:+���
���	 $��
'G�/� ����	!�>�'� $	*�"����� 
2012 !	��, >�	 �
������&��
:�� 	% :��	4>�
	� ������>�	� ��"
���� 
*	�$����. 

 �
�"� � �:+���
���'� �	��	� 	%M��	
 %�"���� �� %��;�4G�� 

���� "�$�����	
��� 	%G����� $�	!����� ��*	����:*#�� � ���G�-
����� $�	�"
	���
���'= $�	+���4, *�* �� ���/+�4�� ������	���, 
��* � �� ������	��� �@�	$	���. 

��� «�@�	���» ����	 $��
	4 *	�$����4, $	���
�
G�4 $������ 
"�$���	�: �
��$���
	">�*:. � ��!	��� 
 �$��*� *�����	
 *	�$���� 
���%	�&G�� 
 �	���� *	��>���
	 ��	������'= �
��*	�$���4. ��!	-
��� «�@�	���» "������� :��*��&�	� $	�	;���� �� �'�*�, �
����& $	 
*	��>���
: �����-$	���
+�*	
 ���	4 �������#�	���&�	4 *	�$����4: 
	� $	�:>��� $�	�:*#�/ �" 13 ����� ����. �	��$�	�:*�' $	���
��-
/��� �" �	�
�!��, �������� � (���, 
 A�:*�	
	4 *	�"��� $������
-
���' A�:*�' �" ��$����, �	������� � ��������. K�	 $	"
	���� 
A	����	
��& ���/ � :>��	� ��#�	���&�'= �����#�4: @�	 @*"	��>�-
�*�� ��� �	���4�*	!	 $	���%����� ����4�*��, *���4�*��, *	��4�*��, 

&������*��, �$	��*�� *:=��. �	���%������ $�����!�/��� �*����-
��
�*�� %�/��, A���#:"�*��, %	!��'� �	:����, � %	�&G�� 
'%	�	� 
�'�	
, ���	������� ����&���*�= *	�%��.  �	 ;� 
���� �	���4�*�� 
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$�	�:*�' 
�� %	��� G��	*	 ��$	�&":/��� 
 %	��	
	� $������: 
 >�-
���	���, $	�
��	�& �	���4�*	� $�
	, 4	!:��', �"����� $��#�
	�>�-
�*�= =	"�4��
 �	��	�*	
&�. 

�	��	
	� $������ – 	%����& �	����	>�	 *	����
���
���. �	-
!����	 ��;�:���	��'� �	���� *�4�����!	
	!	 %�"���� �"��G��� 
�	
G���
�, «�����������'�» $	�=	�' ��$�������'. ������� �	�;-
�	 �		�
����
	
��& 	%+�$�����'� ���%	
�����. �, ����	��� �� @�� 
	!����>����, $	
��� «�@�	����» $���	���
��/� G��	*�4 
'%	� $�-
����� ��� �
	�= $����;��	
. �� $�	�:*#�� *	�$���� 	�
�>��� $��-
���'� 
 ���:����� %	��	
	!	 $������ ����������, >�	 $	"
	���� �	-
��:���>��& �� �	�&*	 � 
��:+��� �	���4�*��� � "��:%�;�'�� �
��-
*	�$������, 
'$	���/+��� $	���' �" �@�	$	��	
 �	�*	
�*	!	 
�
��#�	��	!	 :"��, �	 � 	%��:;�
��& $���
	"*� 
'�	*	$	���
����'= 
!	�:�����
���'= >��	
��*	
. 

����
��:��&�'4 $	�=	� * *�����: – 	��	
�	4 $���#�$ ��%	�' 
�$�#������	
 ��� «�@�	���». ��*, ��� *�;�	4 �
��*	�$���� !	�	-

���� �$�#���&�'� ��#�	�', � ��� ��*	�	�'= �
��*	�$���4 
 �		�-

����
�� � $������
����'�� ��#�$�:���� � �$�#�A�*�#����, � :>�-
�	� ���%	
���4 * ���
��	
*�. ��	
	����� ������-*����' � :>������ 
G�A-$	
��	
 "��:%�;�'= �
��*	�$���4. � ��"��%	�*� ���	�������� 
%�/� ��� «�@�	���» $��
��*�/� G�A-$	
��	
 ���	
	!	 *�����, 	%-
��������4 "
�"� Michelin, ��*�= *�* �&�� ����&��, �&��� N����#��, 
����� D�	�*@. 

�	 ;�����/ *������ ��� «�@�	���» 	%�	
���� ���/. «�@�	-
A�	�» $�	
	��� $��"����#�� *�;�'� ��� ����#� ��� $����;��	
 %�"-
���-*����� � *�;�'� $	�!	�� ��� $����;��	
 @*	�	��>��*	!	 *�����. 
E>��'
�� $	;������ �
��*	�$���4, �$�#���&�'4 	���� ��"��%��'-

��� ���/ � ��"�4� %�/�. �� $��"����#��= $������
����� �
��*	�-
$���� 	�%���/� 	%��"#', ��!:����:/� $������ � �	!���	
'
�/� �	-
���
 ��#�	�	
. �����&�	� ���/ �	���
������ ��� $����;��	
 $��
	-
!	, %�"���- � @*	�	��>��*	!	 *����	
. ��	%	� 
������� :�������� 
���/, $�����!���	�: >����� @*�$�;�. 

�$�#������' $���$������ ������ "� 
���� �	
��*��� 
 ���:��-
��� %	��$������ � :��:!.  #�=�= =	�	��	!	 � !	��>�!	 $������ $	�-
���;�
����� $	��	���'4 ���$����:��'4 ��;��, ��	%=	���'4 ��� 
���
��	
*� %	��	
	!	 $������, >�	 �		�
����
:�� ���%	
����� �	
'= 
��;�:���	��'= $��
�� C����, �	���4�*�� ���%	
����� ��������� 
� !�!���', � $	"
	���� �	�&G� �	=�����& �
�;���& $�	�:*#��. 
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 	!����>���'= :��	
��= $	���� 
��� $����;���� � @*�$�;:, 
:>��'
�� �= 
*:�', ����!�	"�'�, 
	"�����'� � ��:!�� *�������, 

�;�	 $���	���
��& $������ 
'�	*	!	 *�>���
�. «�@�	���» $�����-
!��� �����*� ��"�		%��"�'= =	�	��'= � !	��>�= %�/�, ����� *	�	-
�'= %	��� 15 
��	
 �$�#���&�	!	 $������. ����� ��=, 
�!�������-
�*	�, *	G���	�, �:�:�&����*	�, ����*	�, ���%���>��*	� $������, 
%�/�� � ��"*�� �	���;����� �	��, %�/�� � 
'�	*�� �	���;����� 
*���>��*�. E>��'
�/��� ��*;� � ��#�	���&�'� 	�	%���	��� $����-
;��	
, $������
���' %�/�� �
�	$�4�*	4, �:��*	4, !�:"���*	4, �$	�-
�*	4, *���4�*	4 � *	��4�*	4 *:=��. 

)�� $	
��	
 «�@�	����» ��� $�	%��� � $��!	�	
������ $���-
��� $	 ��#�$��� ��#�	���&�'= *:=	�&. �� ��4�' 
 ����/ �� !	�	-

���� !	
�����, � 
 *�>���
� $��$��
' ��$	�&":���� *����. )�� $��-
��;��	
 ��4�	
 �� ���;��4 	��	* ��*�/>��� �
�����. � 
��!�� � 
*�*��-��%:�& �/�$��"	�. ���G����' $	���%��/� �	�&*	 
	�:, "���-
�'� �%�	*� � 	��=�. ��	%	� 
������� :�������� ��"��%	�*� � �	���
-
����/ ���/ ����*	!	 $������. «�@�	���» 
��!�� ��������� $	���	-

��& � $���
	�=����& $	���%�	��� *�����	
. �	 ��	!�� $��"���*�� 
$	�!	��
��
�/��� 
*:��'� �/�$��"'. � $�����:, �� �	
'4 !	� ��-
"�
����	 	� *����� 	%��:;�
���� $����;���� $�����!�/��� G��$��-
�*	�, G	*	��� � �	;����
���*�� $	���*�. �� $������ $���� 	�$��
-
*	4 �� %	�� 
	"�:G�	!	 �:��� $�	=	��� #�*� $	��	4 $�	
��*� ��:;-
%	4 %�"	$���	���. ��>���
	 � ��"�		%��"�� %	��	
	!	 $������ – 
$������ 	�	%	4 "�%	�' 
��:+�= �
��*	�$���4 � "��>��'4 A�*�	� 
A	����	
���� �= ��$:��#��.  

����� �" ��*:+�= ��$��
����4 ��%	�' *	�$���� �
������ ��"-
��%	�*� �	
�����	 � «�@�	A�	�	�» �	
'= $	�=	�	
 * 	%��:;�
���/ 
$����;��	
 �� %	��:.  *	�#� ��*:+�!	 !	�� %:��� 
 ����	
	� ��;�-
�� 	$�	%	
��� �=��� ����	����	!	 	%��:;�
����, *	!�� $����;�� 
$	�:>��� %�/�� �� ����
��:��&�	4 $	�:��, $��>�� "��>����&��� 
>���& 	$���#�4 $	 $��!	�	
����/ $�+� $�	=	��� ��$	������
���	 
�� %	��: ���	����. 

�������	� ���� ���	�
��� �	��� «�����
�» ����� A���#:"-
�*�� *	�$���� Servair. � $���$������� ��%	��/� 
��:+�� *	��:�&-
����' 
 @�	4 	%�����, � 	%	�:�	
���� ��� $�	�"
	���
� ��#�	�	
 "�-
*:$���	 : G
���*	4 A���' «K��*��	�/*�».  �$��*� *�����	
 $���-
$������ 15 �	���4�*�= � 7 �
�	$�4�*�= �
��*	�$���4. 

�%+���
	 � 	!����>���	4 	�
����
���	��&/ «���	�
�� �	�-
�� ������» �
������ $���$������� 	%+���
���	!	 $������ � $���-
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��!���: :��:!� �
��*	�$����� $	 	%��$�>���/ %	��	
'� $������� 
 
�@�	$	��: «��4*��»; :��:!� 	%+���
���	!	 $������ 
 %���= �@�	-

	*"���. 

��� «�	��	
	� $������ ��4*��» 	%��:;�
��� ����:/+�� *	�-
$����: ��� «�
��*	�$���� ��%��&»; ��� «�@�	A�	� – �	���4�*�� 
�
�������»; ��� «��
���'4 ����»; ��� «�
��*	�$���� „�*:-
���“»; ��� «E���&�*�� �
�������»; ��� «�
��*	�$���� �*��». 
B�= %	��	
	!	 $������ ��%	���� 24 >��� 
 �:�*�, 7 ���4 
 �����/, 
 
#�=� ��:����� 
'�	*	*
���A�#��	
���'4 $���	���, !��
��� #��& *	-
�	�	!	 – *�>���
	 � %�"	$���	��& %	��	
	!	 $������. �	��	
	� $���-
��� !	�	
���� �� 
'�	*	��=�	�	!�>�	� 	%	�:�	
���� 
��:+�= �	�-
��4�*�= � ����#*�= A���. ������� *�>���
� 	%��$�>�
��� %�"	$��-
�	��& $�+� – �� *	���	�& 
"�� *�;�'4 ��=�	�	!�>��*�4 @��$: 
'%	� 
$	���
+�*	
 $�	�:*�	
, =�������, $��!	�	
�����, *	�$��*��#�� 
%	��	
	!	 $������. 

����
��:��&�'4 $	�=	� * *�����: – 	��	
�	4 $���#�$ ��%	�' 
�$�#������	
 ��� «�	��	
	� $������ ��4*��». ��*, ��� *�;�	4 
�
��*	�$���� !	�	
���� �$�#���&�'� ��#�	�' 
 �		�
����
�� � 
$������
����'�� �$�#�A�*�#����, � :>��	� ���%	
���4 * ���
��	
-
*�.  VIP-"��� � %�"���-"��� 	�:+���
������ 	%��:;�
���� VIP-
��4�	
, !��
 � $��
����&��
 ��"��>�'= �����. 

�	�$���� «�������	 ��
�������	» $	�$����� �	!��G���� 	 
���	����&��
� �	
	4 A�%��*� %	��	
	!	 $������ � *	�$����4 LSG 
Sky Chefs, $������
����	4 
 �	���� �	>����4 *	�$����4 «�
��$��-
�	>�». 

�	�$���� «�
��$��-�	>�» $	���	�� �	
:/ A�%��*: %	��	
	!	 
$������ 	%+�4 $�	+��&/ 3288,4 �2 � �	+�	��&/ 12 000 ��%	�	
 $�-
����� 
 �:�*�. �	
�� A�%��*�, $	���	 	%��$�>���� 
'�	*	*�>���-

���'� $������� $����;��	
, �	"���� 	*	�	 160 ��%	>�= ����. ��-
;�� ��%	�' $���$������ – *�:!�	!	��>�'4 � *�:!�	�:�	>�'4, 
 ��� 
����'. 

������	
*� #�=� %	��	
	!	 $������ 
'$	����� � :>��	� "	��-
�	
���� ��=�	�	!�>��*�= $�	#���	
. )
�;���� �'�&�, $�	�:*�	
, 
$	�:A�%��*��	
, ���' � 	�=	�	
 $�	�"
	���
� $	���	��	 $	����	
�-
���&�	 � ��*�/>��� $�����>���� $	�	*	
 �'�&� � !	�	
	4 $�	�:*#��. 
��	�"
	���
	 	%	�:�	
��	 ���#�	����'�� =	�	���&�'�� *�������. 
��=�	�	!�� $	"
	��/� 
'$:�*��& $�	�:*#�/ �	 ��	*	� =������� �	 
6 ����#�
. 
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���	
��� "���>� *	�$���� – :
���>���� $�	�"
	���
���'= 
�	+�	���4 �@�	$	��	
	!	 *	�$��*�� 
 $����
���� �	��� $����;��	-
$	�	*�, �$	�	%�'= $	��	��&/ 	%��$�>��& $	���%�	��� �@�	$	��� � 
��%	��/+�= �
��*	�$���4. ��	�"
	���
	 %:��� $	��	��&/ 	�
�>��& 
��;�:���	��'� ���������� *�>���
� � %�"	$���	���. 

�	
�� A�%��*� ������ �	
������'� 
 �	���� #����	� $�	�"-

	���
� �
��#�	��	!	 $������.  ��4 %:�:� ��G��' ���'� $	������� 
��=�	�	!�>�'� ��"��%	�*� �� �'�*� $�	�"
	���
� !	�	
	!	 $������. 
�@�	$	�� �	>� ��	;�� 	%��$�>��& $	���%�	��� $����;��	
 ���'= 

"'�*����&�'= �
��*	�$���4 ����. ��	�"
	���
	 %:��� ��$	�&"	-

��& $����	
'� @���!	�%���!�/+�� � @*	�	!�>�'� ��=�	�	!��, ��*�� 
*�* ��*:$���#�� 
�	��>�	!	 ��$��, �
��	��	���� ��=��*�, @���!�� 
�	��#� � �	����	
*� �:�	��. 

)�� �@�	$	��	
 «��"@� �@�	» *��4�� 
�;�	 
'�	*	� *�>���
	 
	%��:;�
���� $����;��	
 � �= %�"	$���	��&. �����	 $��
��>���� 

��:+�= $	���
+�*	
 :��:! $	"
	��� >���" !	� 	%��$�>��& �
��$��-
��;��	
 $������	
-�
��*	�$���4 *�>���
���'� � %�"	$���'� $���-
����. 

 ���� ���& �
��*�4�����!� � $	��'� #�*�	� $�	�"
	���
�, � 
���& ��*��, *	�	�'� �	�&*	 A	����:/� � �	���
��/� "�*�" �" "�*:-
$���'= !	�	
'= $	�:A�%��*��	
 (��* $	��:$�/� ��	!�� "��:%�;�'� 
*	�$���� 
 ������=, !�� ��"
��� ���:����� $�	�"
	���
� !	�	
'= 
%�/� � $	�:A�%��*��	
, 	�
�>�/+�� ���%	
����� �
��#�	��	!	 
*�4�����!�).  �	���� ��!	��� 
'!	��� *�4�����! $	��	!	 #�*�� 
(*�* 
 «)	�	���	
	», !�� ������� ��;� �	%��
���'4 #�= �	"��
� ��-
$��*	
).  

��	�"
	���
	 %	��$������ – %�"��� ���
���'4, ��"	��'4, �!	 
	%M��' ��$���:/ "�
���� 	� $����;��	$	�	*�. D��	� �	+�	��� 
��= 
*	�$���4 "�!�:;��' $	 ��*���:�:.  

���'4 $�* $���
	"	* $��=	����� �� �
!:��, 	���&/ � "��	4 
	%M��' $�	�"
	���
� : 
��= ���;�/��� ��"� 
 $	��	��.  

�	��$������ $�	��	 �� �	;�� %'�& ��G�
'� �"-"� "����� �� 
%�"	$���	��& � ��$�	��:/ �	!����*:. ���� �� %	��: $�	�"	4��� ���-
�	
	� 	���
�����, $���
	">�* – � :>��	� �	�	!	4 
'�:;����	4 $	-
���*� � *	�$����#�4 – $	���$�� 	!�	��'� :%'�*�. � $	�	�: �
	� 

	"�	;�'� ���*� �
��*	�$���� "�*���'
�/� 
 #��: %	��$������.  

�� >������= $������ ��	�� ��G�
��, ��� !��
�	� – �	���
��& >�-
�	
�*� �� *:�	��. $�	>��, : %/�;���'= �
��*	�$���4 (low cost), 
��*	��# 
'G��G�= � �� 	��>���
���'4 �
���'�	*, $	�=	�' ��'�, � 
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 %�"���-�
��#�� #��� 	%��� "�
���� �	�&*	 	� A����"�� VIP-
$����;���.  

�%��:;�
���� ��4�	
 
 �@�	$	��: ���$����	 � ��!��������	
�-
�	. «��=�	�	!�>��*�4 !��A�* 	%��:;�
����» :>��'
��� 
�� ��4�� 
(��"
	�	��'4, %�"	
'4, ����"���'4), ��$ ���
��� � ��$ ���	���� (��-
$�����, �	�����
 "�!�:"*� Boeing 747–59 ���:�, � Boeing 737 –  
10–12 ���:�). ���:G���� !��A�*� >��
��' ���&�"�'�� G���A�'�� 
���*#����. �	 �� 
�� �	���4�*�� $���
	">�*� 
 �:��� @�	4 ������-
#��. 

N�%��*� � #�=�, "�����/+���� *�4�����!	� – $�	�"
	���
	� 
%	��	
	!	 $������, %�"��:/��� 
 �@�	$	���= � ��%	��/� � «$�	$�-
����'��» ��� �
��*	�$������. ������:�� *�:$��4G�!	 
 �	���� 
$�	�"
	������, G������&�
�*	!	 «�@�	����» – 17 �	���4�*�= � 
37 "��:%�;�'= *	�$���4. «)	�	���	
	 K� ���
��» 	%��:;�
��� 
«��� D�4�», «)	�	���	
�*�� �
�������» � %	��� ���*�= $���
	">�-
*	
. «�:*	
	-�
����» �	��:���>��� � «��%��&/», «�:*	
�*���» � 
«��:"���*��� �
���������» � �. �. 

N�%��*� 
��>��*� $	�>��*�
�/� �
	/ !	�	
�	��& ��%	���& � 
��"��>�'�� 
����� �$�#$������, :�����
�/� $��"����#�� �	%��
��-
�'= ��"��%	�	* � $������/� $	;������ �
��*	�$���4. ����*	 ��-
����	
���� �$�	�� �� �$�#$������ ��*�	 �� $�	
	���.  «)	�	���	-

	 K� ���
��» "�������, >�	 �� $��"����#��= ������� ���"����	 
'-
"'
��� ���%���>��*�� � 
�!��������*�� *:=��, � ��*;� $������ � ��"-
*�� �	���;����� *��4*	
��'.  «�@�	����» $��$	�����, >�	 >�+� 
"�*�"' $	��:$�/� �� ���:��*�� ��� 
�!��������*�� 	%��'. 
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$�����%&�'! ������' 
1. ��*�� !	�	�� �	������ $��
'4 $����;���*�4 �
�����G�:� 
 

����? 
2.  *�*	� !	�: �� ���	����= $	�
��	�& %	��	
	� $������? 
3. ��*	� 
���� �
������ «"	�	�'� 
�*	�» ���:����� %	��$���-

���? 
4. ��*�� $���$������ %	��	
	!	 $������ ��%	��/� 
 �@�	$	���= 

«O������&�
	», «)	�	���	
	», «�:*	
	»? 
5. ��*	� $���$������ 
 �	���� �����:�� $	 $�	�"
	���
: ��-

#�	�	
 %	��$������? 
6. ��*�� A�%��*� %	��	
	!	 $������ 	��� �" $��
'= $	�:>��� 

"��* «�	���4�*	� *�>���
	»? 
7. ��*�� A�%��*� %	��	
	!	 $������ 	%��$�>�
��� !�������	-


���'� $������� $����;��	
 ;���"�	�	�	;�	!	 �����$	���, 
��-
���� �
��#�	��'� ��������' �� ;���"�	4 �	�	!�? 

8. ��*	� $���$������ 	%��$�>�
��	 $����;��	
 �
��*	�$���4, 
$��%'
G�= �� "����� ����$�4�*�� �!�' 2014 !	�� 
 !	�	� �	>�, 
*�>���
���'� %	��	
'� $�������? 

9. ��*	� $���$������ ����	 $��
'� $	���
+�*	� $������ "�-
$���	�: �
��$���
	">�*:? 

10. �������	� *�*	!	 $���$������ $	 $�	�"
	���
: %	��	
	!	 
$������ ����� A���#:"�*�� *	�$���� Servair? 
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2. �
�	�
���-�	�	��	(��$	� ������
�	�  
$ ������	��	�� ��������� �	�
�	� 
 
 
2.1. ��!#������ ) ���*!+!��, ��!"������/ � ������0  
��*!+!��/ 
 
�� 
�	
& ���	�+���� � ��*	����:��:��'� #�=� %	��	
	!	 $�-

����� #����		%��"�	 ���$	��!��& �� ������	��� �@�	$	��	
, � ��*;� 
�� �����	���� ���%	�&G�!	 $��%��;���� * ��	��*�� 
	"�:G�'= �:-
�	
, � :>��	� "����� 
������ �� �	���
*: %	��	
	!	 $������ 	� #�=� 
�	 
	"�:G�	!	 �:��� �� %	��� 0,5–1 >���. 

 �		�
����
�� � ���%	
������ ��� 	$��������� $�	+���4 #�-
=	
 %	��	
	!	 $������ 
 "�
����	��� 	� *����� �@�	$	��� 
������ 
���>�� >��	
	4 � �:�	>�	4 $�	�"
	�����&�	��� � �	���
� ��#�	�	
 
*	�*����	!	 #�=� %	��	
	!	 $������. 

)�� @�	!	 
 A:�*#�	���:/+�� �@�	$	��: 	%��%��'
�/��� ���-
�'� ���$������ �
�;���� 
	"�:G�'= �:�	
 $	 ��4��� � ���$	���*� 
$������ � ����>��'
����� $	���%��� �	�����
��� $�	�"
	�����&-
�	��& #�=�. �� 	��	
���� =���*�������* �:+���
:/+�!	 #�=� %	��	-

	!	 $������ 
'�
������ ��	%=	���	��& �	
	!	 ���	����&��
� ��� 
�!	 ��*	����:*#��. 

 "�
����	��� 	� $�	�"
	�����&�	��� #�=� %	��	
	!	 $������ 
$	���"����/��� �� !�:$$': 

1) 	� 200 �	 400 ��#�	�	
/> (���'�); 
2) 	� 700 �	 1000 ��#�	�	
/> (�������); 
3) 	� 1500 �	 2000 ��#�	�	
/> (%	�&G��); 
4) %	��� 2000 ��#�	�	
/> (	�	%	 %	�&G��). 
 �		�
����
�� � �	�����
�	-��=�	�	!�>��*�� $�	�*���	
���-

�� ��%	� $	��+���4 
*�/>��� 
 ��%� ����:/+�� !�:$$': 
– $�	�"
	���
����� !�:$$�: "�!	�	
	>�'� ($�� ��%	�� �� �'�&�), 

�	!	�	
	>�'� #�=� (��� =	�	��	4 � !	��>�4 	%��%	�*� $�	�:*�	
, 
$	�:A�%��*��	
 $�� ��%	�� �� $	�:A�%��*���=, $��!	�	
����� !	�	-

'= %�/� ��� ��#�	�	
), 
�$	�	!����&�'� (�	4*� *:=	��	4 $	�:�', 

�:���#�=	
	4 ���', $	��+���� ��� =������� =��%�, *	�������*�= 
�"����4, �:�	>�'4 "�$�� $�	�:*�	
); 

– *	�$��*�	
	>��� !�:$$� � @*�$���#��: *	�$��*�	
	>��� %	�-
�	
	!	 $������, $	��+���� ��� A��	
*�, *	�$��*�	
*�, *���*	
��-
����	!	 =������� � 
'��>� ��#�	�	
 %	��	
	!	 $������ (����;�*, 
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*	���4���	
 � $������� � ���	* � $�	=�������&�'�� ��$��*���); 
$	��+���� ��� 	%��%	�*� %	��	
	4 $	�:�', $�����, �	����	
*�, 
�	4*�, �:G*�, *	�$��*�	
*�, *���*	
������	!	 =������� � 
'��>� 
%	��	
	4 $	�:�', :>���	* @��*��	�����	
 ��� "�$��
*� 
	�	4, @��*-
��	*�$����&��*	
 � 
'��>� �=, $	��+���� ��� 
	"
���� $�	�:*#�� � 
��4�	
; 

– �*����*�� !�:$$�: *���	
'� (	=��;����'� � ��	=��;����'�) 
��� 
��= $�	�:*�	
, �	*	
, $�	=�������&�'= ��$��*	
, "�$��� %	��	-

	4 $	�:�', 	%	�	��	!	 A	���, ���A��	*, ��
������, :>���	* ��� 
�&�	!������	�	
, �	/+�= � ��"��A�#��:/+�= ������
, %��&�, *���-
�� ��� $�+�
'= 	�=	�	
 � ��.; 

– ��=��>��*�� !�:$$�: :>���	* ���	��� @��*��	*�$����&��*	
, 
$	��+���� ��� ��"��+���� ��G���	!	 	�������� ��� ���#�	����'= 
=	�	���&�'= �!��!��	
, 
������#�	��'= *����, @��*��	+��	
	4, 
%	4����	4 ��� ��$�	
	!	 :"��, �������*�=; 

– ������������
�	-%'�	
�� !�:$$�: *�%���� "�
��:/+�!	, ��-
;�����-��=�	�	!�, ���$��>���*�� (!�:$$� $������), $	��+���� ��� 
"�!�:">�*	
, ��������	-%'�	
'� $	��+���� (��"��
��*�, �:G�
'�, 
���:"�', *	����� !�!���' ;��+��, %��&�
'�), $	��+���� ��� ���-
��%	���*	
 (� ��%	���	���), $	��+���� ��� $����� $�+� $���	��-
�	� (��	�	
��) � ��. 

��;�: $	��+������, 
 *	�	�'= ��=�	�	!�>��*�� 	$���#�� 
'-
$	���/��� $	����	
����&�	, �	�;�� �	%�/���&�� ��=�	�	!�>��*�� 

"���	�
�"&. �	��+���� 
	"
���� $�	�:*�	
 ��*�����&�	 $��%��-
;�/� * *	�$��*�	
	>�	4 ��#�	�	
 � 	=��;����	4 *���	
	4 �:�	>-
�	!	 "�$���. N��	
	>��� ��=	����� ���;�	 � *	�$��*�	
	>�	4 ��-
#�	�	
, $	��+����� ��� $��!	�	
����� =	�	��'= "�*:�	*. �	*�' 
��"��+�/��� ��;�: @*�$���#��4 � *	�$��*�	
	>�	4 ��#�	�	
. E>�-
��	* ��� $��!	�	
����� *�$��*� ��=	����� ���;�	 � @*�$���#��4 � 
$	��+����� ��� ���	��� *�$����&��*	
. �����: ��� $�+�
'= 	�=	-
�	
 ����:�� $���:������
��& 	=��;����	4, ���$	��!��& 
 ��$	����-
��
���	4 %��"	��� 	� �	����	
	>�	4 !��"�	4 %	��	
	4 $	�:�', � 
'-
=	�	� >���" ���%:� ���:;: � 
 *	���	� #�=� %	��	
	!	 $������. 

�	�$��*�	
	>��� !�:$$� $	��+���4 ��"��+����� �� 	��	� 
:�	
�� � ��"!�:"	>�	4 *�'�	4 ���$	4 ��� �
�	��A�	
. E�	
��& $	�� 
$��
	!	 @��;� � ���$' �	�;�' �		�
����
	
��& :�	
�/ $	�� �
�	-
��A��. �� 1 @��;� ����:�� $���:������
��& $�	+��� ��� ��"!�:"	>-
�	4, $	�M����*�, ���� �*����*�� !�:$$� ��"��+��� 
 $	�
���. 
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 ������=, %	�&G�= � 	�	%	 %	�&G�= #�=�= %	��	
	!	 $������ 
����:�� $���:������
��& �
� �$�#����"��	
���'� ���$', 	��� $���-
��"��>��� ��� "�!�:"*� (��"!�:"*�) %	��	
	!	 $������ 
 �
�	��A�'. 
'�	�� @�	4 ���$' �	�;�� �		�
����
	
��& ��;���: :�	
�/ �
��-
�	!	 $�	��� �
�	��A��, G����� �	�;�� %'�& �� ����� 3 �, ����� – 
$	 ���>��: 
 "�
����	��� 	� *	��>���
� ���� ��	��	* �
�	��A�	
. 
�	��� ���$� $�����"��>����� ��� "�!�:"*� 
 ��= �'�&� ��� $	�:-
A�%��*��	
, ��$��*	
 � �	�;�� ���$	��!��&�� �	 ��	�	�' =	"�4��-

���	!	 �
	��. ��� ��"!�:"	>�'�� $�	+��*��� � ���$��� ����:�� 
$���:������
��& ��
��' $	 ����� ���$' ��� $�	+��	*.  ���'= #�-
=�= $�� 	��:���
�� ���$ ����:�� $���:������
��& ��"!�:"	>�'� 
$�	+��*�, 	%	�:�	
���'� $	�M���	-�$:�*�'�� ��=���"����. 

)�� �%	�� �:�	�� �� ������	��� $���:������
�/��� �������>�-
�*�� *	���4���' � *�'G*���, :����	
����'� �� ��A��&���	
���'= 
$�	+��*�=, ��"���' *	�	�'= $��
'G�/� $�	+��& 	��	
���� *	�-
��4���	
 �� 1 � 
	 
�� ��	�	�'. �:�	�	�%	���*� 	>�+�/��� $�� "�-
$	������ �� %	��� 2/3 �= 	%M���, $	 	�
	%	;����� $	�
��!�/��� 
	>���*� � ��"��A�*#�� � $���������� ������
, ��"��G���'= 
 :���-
�	
����	� $	���*�. ��	+��*� �:�	�	�%	���*� ���$	��!����� �� ���-
��	���� �� ����� 25 � 	� $�	�"
	���
���'= #�=	
. 

������	��� #�=� %	��	
	!	 $������ �	�;�� %��!	:�����
��&�� � 
�	���;��&�� 
 >���	��. 

�	��+���� �	�;�' ����&: 
– 
=	� (
'=	�) ��� $���	���� � *�����:�'; 
– 
M�"� (
'�"�) � @���*��: ��� $����� �'�&�, $	�:A�%��*��	
 � 

��:!	4 $�	�:*#��; 
– 
M�"� (
'�"�) � @���*��: ��� "�!�:"*� � ��"!�:"*� %	��	
	!	 

$������ � %:A���	-*:=	��	!	 	%	�:�	
����. 
�	��+���� #�=	
, �!	 ���:;�'� ���*����'� 	*	��'� $�	��' � 


=	��'� �
��� �	�;�' %'�& 	%	�:�	
��' 	=����	4 � $	;���	4 ��!-
����"�#����, ����;�'�� "�+���'�� "�$	��'�� :���	4��
��� 
 �	-
	�
����
�� � ��4��
:/+��� �	�����
�'�� �	*:�������. 

 $	��+����= #�=� %	��	
	!	 $������ �	�;�� %'�& 	!����>�� 
�	��:$ $	��	�	���= ��# � �� 
���	� ����� ���$	�	;�� $��� �
���4-
�	4 @
�*:�#�� !��;��� �� ��:>�4 
	"��*�	
���� >��"
'>�4�'= ��-
�:�#�4. 

�������#�� $�	�"
	���
���'=, *	�$��*�	
	>�'= � �*����*�= 
$	��+���4 �	�;�� 	%��$�>�
��& �	%�/����� !�!����>��*�= �	�� 
	�
�+���	���, G:��, ��*�	*������ 
 ��= � �� 
����& �� *�>���
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��=�	�	!�>��*	!	 $�	#���� � !	�	
	4 $�	�:*#��, � ��*;� �	��	���� 
"�	�	
&� ��%	��/+�=. 

	�	���%;����, *�����"�#��, 	�	$�����, 
������#��, 	�
�+�-
��� #�=	
 �	�;�' �		�
����
	
��& ���%	
�����, $���M�
����'� * 
	%+���
���'� "������ � �		�:;�����. 

��>���
	 
	�', ��$	�&":��	4 ��� ��=�	�	!�>��*�=, $��&�
'= � 
=	"�4��
���	-%'�	
'= #���4, �	�;�	 �		�
����
	
��& !�!����>�-
�*�� ���%	
�����, $���M�
����'� * *�>���
: 
	�' #�������"	
��-
�'= ������ $��&�
	!	 
	�	���%;����. �	��>�� � =	�	���� 
	�� $	�-

	����� *	 
��� �	�>�'� 
�����, ��*	
���� � :����	
*	4 �������-
��4, � ��*;� * ��=�	�	!�>��*	�: 	%	�:�	
���/, !�� @�	 ��	%=	���	. 
 ��:>�� �
���4�'= ��� $�	A���*��>��*�= ��%	� $���:������
����� 
��"��
�'4 ���	>��* !	��>�!	 
	�	���%;����, �	!���	
���'4 � #��-
����� �	�$	���%���"	��, 	%��$�>�
�/+�4 $	��	��&/ $	���%�	��& 
#�=� %	��	
	!	 $������ !	��>�4 
	�	4.  $	�	%�'= ��:>��= ��� �	�-
��
*� =	�	��	4 
	�' �	!:� %'�& ��$	�&"	
��' 
	�	"�$��
	>�'� 
��G��' (��� "�$��
*� 
	"�:G�'= �:�	
 
	�	4), 
 *	�	�'= *�>���
	 

	�' �		�
����
:�� !�!����>��*�� ���%	
�����, $���M�
����'� * 
$��&�
	�: 
	�	���%;���/. 

�:������� ������� *�����"�#�� $�	�"
	���
���'= � =	"�4��-

���	-%'�	
'= ��	>�'= 
	� $���:������
����� ��"���&�	4 � ���	-
��	����&�'�� 
'$:�*��� 
 �
	�	
:/ ���&. ��	*���*� 
�:������= 
*�����"�#�	��'= ����4 � %'�	
'�� � $�	�"
	���
���'�� ��	*��� 
$	� $	�	�*	� $�	�"
	���
���'=, *	�$��*�	
	>�'=, A��	
	>�'=, 
�*����*�= $	��+���4 �� $�	�"
	�����. 

	 
��= $�	�"
	���
���'= $	��+����=, �	�>�'=, ��A�	��	�� 
:�����
��
�/��� ���$' � :*�	�	� $	�� * ���, ������� ��:% – 
 �		�-

����
�� � �	�����.  ���%:�� �:����� ��� $���	���� ����:�� $���:-
��	����& 	����&�'4 *��� � $	�
	�*	4 !	��>�4 � =	�	��	4 
	�' � 
���������� �� :�	
�� 0,5 � 	� $	�� ��� "�%	�� 
	�', $�����"��>��-
�	4 ��� �'�&� $	�	
, � ��*;� ���
�	� :���	4��
	 ��� ���
� !��"�	4 

	�'. 

E����"' � ��*	
��' ��� �'�&� �:* $���	���� 	%	�:�:/��� �	-
	�
����
���	 $����&�'�� � �	*��
'�� ���
��� � $:�*���. O�/"' 
$���� �:����	� 	%	�:�:/��� 
�G��*��� ��� ��������	4 	��;�', ��-
*	
����� ��� �'�&� �:* � $	�
	�*	4 !	��>�4 � =	�	��	4 
	�' �	 
�����������, @��*��	$	�	���#��� ��� $	�	���#��� ��"	
	!	 $	�&-
"	
����, "��*��	�. �*	�	 ��*	
�� $���:������
�/��� �'�	, +��*�. 
�:����' ��*	����:���� 	%	�:�	
��& ���	"�*�'
�/+����� �
�����. 
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��	�"
	���
���'� � 
�$	�	!����&�'� $	��+���� 	%	�:�:/��� 
��������� 
������#�� �	!����	 ���%	
�����, $���M�
����'� * 	�	-
$����/, 
������#�� � *	���#�	���	
���/. ��� 
'%	�� ��$� ����-
�	!	 	��	�� 	� ��$�	
'����/+�!	 	%	�:�	
���� $���$	>�����&�	 
��$	�&"	
��& 	��	�' ��$� ��. ��� ����>�� ���	�:���	
���	!	 
��=�	�	!�>��*	!	 	%	�:�	
���� �	$:�*����� $��������� *	�&#�
'= 

	"�:=	
	�	
 � "�
��.  �	�>�'= 	��������= $�� :����	
*� �	�>�'= 
��G��, � ��*;� $�� 	$���#��=, �
�"���'= � $�	���
����� �'$:>�= 
$�	�:*�	
, $�� 
'������� 
 
	"�:= ��%	>�4 "	�' 
����'= 
�+���
 
����:�� $���:������
��& �����:/ 
'��;�:/ 
������#�/.  $�	�"-

	���
���'= $	��+����= ��*	����:/��� :����	
*� ��� 	>���*� 

	"�:=�. 

 $	��+����= #�=	
 %	��	
	!	 $������ $	����;�
�/��� 	$��-
���&�'� ��� �	$:����'� $�������' ����	�	�	!�>��*�= :��	
�4 – 
���$����:�', 	��	�����&�	4 
��;�	���, �*	�	��� �
�;���� 
	"�:=� 

 �		�
����
�� � !�!����>��*��� ���%	
������, $���M�
����'�� * 
��*�	*�����: $�	�"
	���
���'= $	��+���4. 

��� ��$	�&"	
���� ������ *	���#�	���	
���� 
	"�:=� $���-
����' ��*�	*������ 
 $�	�"
	���
���'= $	��+����= �	�;�' �		�-

����
	
��& 	$�����&�'� "��>����� ��������'= �	��. ��� ����>�� 
��=���>��*	4 ��� ������
���	4 
������#��, $�������' �	�;�' 	�-

�>��& �	$:����'� �	����. �'�	
'� $	��+���� (�:����', �:G�
'�, 
*	����� !�!���' ;��+��) 	%	�:�:/��� ���	��	����&�'�� �������-
�� 
'��;�	4 
������#��. �	��+���� "�!�:"*�, ��"!�:"*�, @*�$���-
#�� � ��. �	�;�' %'�& 	%	�:�	
��' "�+���'�� ��$�	
'�� "�
����� 
(: ���:;�'= �
���4, 
	�	�, �/*	
) ��� $���	�
��+���� $	$������ 
���:;�	!	 
	"�:=� 
 =	�	��	� 
���� !	��. 

)�� 	%+�!	 	�
�+���� $�	�"
	���
���'= $	��+���4 ����:�� 
$�������& �
����&��*�, ���/+�� "�+���:/ �����:�: 
	 
"�'
	%�-
"	$���	� ��$	������.  ��*	�	�'= $	��+����= ��*	����:���� :�-
����
��
��& %�*����#���'� ���$' (=	�	��	�, *	�$��*�	
	>�	�, 
*	�������*	�). 

�*���*� ����, $���!	�	�	* 
 $�	�"
	���
���'= $	��+����=, 
*	�$��*�	
*�, *	����:*#�4 � 	%	�:�	
���� $�	�"
	����� 
 �
���'� 
�	�� � #��&/ $	
'G���� 	�
�+���	���. 

	 
��= $�	�"
	���
���'= � 
�$	�	!����&�'= $	��+����= 
$������/��� ���' * ��*�����&�	�: ��$	�&"	
���/ ������
���	!	 
	�
�+����. �
��	
'� $�	��' �� �	�;�' "�!�	�	;��&�� ���	4 (
�:�-
�� � 
�� $	��+����), $�	�"
	���
���'� 	%	�:�	
�����. )	$:�*���-
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�� ��$	�&"	
���� "�+���'= :���	4��
 ��� ���;���� �"%'�	>�	4 ��-
�	��#�� (;��/"�, �
��	"�+���'� *	"'�&*� � �. $.). ��
������&�'� 
$��%	�', �����:��, 	���*����'� $	
��=�	��� 	*	� � $�	��	
 �	�;-
�' �	���;��&�� 
 >���	�� � 	>�+��&�� $	 ���� "�!��"�����. 

)	$:����'� :�	
�� G:�� � 
�%��#�� 
 $	��+����= :�����
��-

�/��� 
 �		�
����
�� � !�!����>��*��� ���%	
������, $���M�
���-
�'�� * G:�: � 
�%��#�� �� ��%	>�= �����=. �$�����&�'� @*
�
�-
�����'� :�	
�� ��$	��	���	!	 "
:*� �� 	%M�*��= $������ �� �	�;�' 
$��
'G��& 70 ��.  $	��+����= � :����	
����'� 	%	�:�	
�����, 
!������:/+�� G:�, 	�:+���
��/��� ���	$������ $	 "�+��� $���	-
���� 	� �!	 
����	!	 
	"��4��
�� (	����*� 	!��;��/+�= $	
��=�	-
���4 $	��+���4 "
:*	$	!�	+�/+��� �����������, ��$	�&"	
���� 
��	���"��:/+�= :���	4��
 
	*�:! ���	>��*	
 G:��, "
:*	$	!�	-
+�/+�= @*���	
 � ��.). 

 
2.2. ��!#������ ) ��"!�3���, ��*!+!��/ ��!"������/ 
 
�%M���	-$�����	
	>�'� � *	����:*��
�'� ��G���� �	�;�' 

$���:������
��& $	����	
����&�	��& � $	�	>�	��& ��=�	�	!�>��*	!	 
$�	#����, 	��:���
�� 
����>�'= $	�	*	
 �'�&�, $	�:A�%��*��	
 � !	-
�	
	4 $�	�:*#��, :*	�$��*�	
���	!	 %	��	
	!	 $������, 
	"
��-
+���	!	 $������ � ��4��, >���	4 � ��$	�&"	
���	4 %	��	
	4 $	�:�', 
��$��*	
, �
	%	��'4 �	��:$ ��� ��%	��/+�= � ��#, $�	
	��+�= ��-
������:/ 	%��%	�*: $	��+���4. 

�� *�;�	� $�	�"
	���
���	� :>���*� :�����
��
�/��� ��*	
�-
�' ��� �'�&� �:* � $	�
	�*	4 !	��>�4 � =	�	��	4 
	�' � :���	4��-

	� ���������4. ��*	
��' 	%��$�>�
�/��� �'�	� (��� �	"��	�	� � 
;��*�� �'�	�), @��*��	$	�	���#���, %:��;�'�� �:�	��'�� $	�	-
���#��� ��� ����
��:��&�'�� ���A��*���. 

�� $	��+���� �	�;�' �	���;��&�� 
 >���	��, ��� >�!	 �;�-
���
�	 $�	�"
	����� �+����&��� :%	�*� 
��;�'� �$	�	%	� � �'�&� 
$	�	
: :������� $'��, $�	������� ��%���, ������	�	
, $	�	*	���-
*	
, �'�&� � ��"��A�*#�� ��*	
�� � ��$	�&"	
����� �	
������'= 
������
 ��=���"�#��. E%	�*� $���:������
��� 	%�""���;�
���� � 
��"��A�*#�/ $	�	
, ����, 	%	�:�	
���� 
 #�=�= – ����	�, $��#�-
!	�&�
	�, �'%�	� �� ��;� 2 ��" 
 ����: � 
 *	�#� ����' �	/+��� � 
��"��A�#��:/+��� ������
���, ��"��G���'�� 
 :����	
����	� 
$	���*�. ��$	�&"	
���� �= $�	
	����� 
 �		�
����
�� � �����:*#��4 
$	 $��������/. ���� ��" 
 ����# �	�;�� $�	
	���&�� !������&��� 
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:%	�*� � $�	A���*��>��*	4 ��"��A�*#��4 (��������'4 ���&) 
 $���-
	� �������&�	4 "�!�:"*� #�=� %	��	
	!	 $������ ��� � $���
	�	� �� 
�	*��+���'4 ���	�������. 

���	$������ $	 ��"����*#�� � ������"�#�� $�	
	����� ��!:-
����	 $	 �	!	
	��� � 	�!���"�#����, $�	
	��+��� ��%	�' $	 $�	-
A���*��>��*	4 ��"��A�*#�� (��"����*#��, ������"�#��) � ���/+�-
�� ��#��"�/ �� @�� 
��' ��%	�. ��	
������ @��= ��%	� ��!������:-
���� 
 ��������	� ;:�����. �����	��& � :��	
�� $�	
������ 	�:+�-
��
��/��� 
 �		�
����
�� � !�!����>��*��� ���%	
������, $���M�
-
����'�� * 	�!���"�#�� � $�	
�����/ ���	$�����4 $	 ��"����*#�� � 
������"�#��. )�"����*#�/ � ������"�#�/ $�	
	��� $��$�������, 
��"��G���'�� 
 :����	
����	� $	���*�. 

��
�����& ��� :%	�*� $�	�"
	���
���'=, �*����*�= � %'�	
'= 
$	��+���4 ��$	�&":/� ��"���&�	. C�����& ��
�����& ����:�� 
 "�-
*�'�'=, �$�#���&�	 
'������'= G*�A�= ��� �����'= ��G�=. ���� 
� 
��	G& ��� �'�&� $	�	
 
 �:�����= � �		�
����
:/+�4 ��!���&�	4 
	*���*	4 =����� 
 �$�#���&�	 	�
�����	� �����. ����:������
�/��� 
����� ��� ���	%��%	�*� � �:G*� :%	�	>�	!	 ��
������. 

 $�	�"
	���
���'= $	��+����= :�����
��
�/� %�>*� � *�'G-
*	4 � ��G*	� ��� �%	�� ��������	!	 %��*� ($�	�:*#��, :$�
G�4 �� 
$	�, 	��	��"	
'= $��>��	* $	��� �= ��$	�&"	
����, 	��	��"	
'= $	-
�	����# � �. �.). ��>*� �	�;�' $�	�'
��&�� 
 *	�#� ����' 
1–2%-�'� !	��>�� ����
	�	� *��&#����	
���	4 �	�' � ��:!��� 
��"��G���'�� ������
��� � ��"��A�#��	
��&��. 

��������	-%'�	
	� 	%��$�>���� ��%	��/+�= 	�:+���
������ 
 
�		�
����
�� � ��4��
:/+�� $���>��� $�	A����4 � �	�;�	���4 ��-
%	���*	
 @*�$�:���#�	��'= $���$�����4 !��;����*	4 �
��#�� � 
	��������� �= * !�:$$�� $�	�"
	���
���'= $�	#���	
 � �	����� 
	%��$�>���� ��������	-%'�	
'�� $	��+������ � :���	4��
���. 
��"��
��*� �	!:� %'�& 	�*�'�	!	 ��$�. )	$:�*����� =������� 
��=-
��4 	��;�' 
 G*�A�=. ����' !�����	%�'=, %��&�
	4 ��� 
'��>� 
>���	4 	��;�', ���:"�	
, �:G�
'=, *	����' !�!���' ;��+�� (��� 
*�%��') 
'$	���/��� �" ��������	
, ��"��G���'= 
 :����	
����	� 
$	���*�. 

�� 
'�	;���'� $���*	4 $����� ��� 	*��G���'� ����' 	%��-
%��'
�/� 
��;�'� �$	�	%	� $	 ���� "�!��"�����, �	 �� ��;� 1 ��"� 

 �����/. �'�	
'� $	��+���� ��	%=	���	 �;����
�	 $	 	*	�>���� 
��%	�' �+����&�	 :%����&. 
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2.3. ��!#������ ) �!5��6!�)�/ ����+!������ ��!"������/ 
 
�����
��� � �����
���	
���� �������
���, ������ 

� �
�	��� 
�� $�	�"
	���
���'� #�=� %	��	
	!	 $������ 	���+��' ��	%-

=	���'� 	%	�:�	
����� ��� ��*�����&�	4 ��=���"�#�� � �
�	����-
"�#�� $�	#���	
 $��!	�	
�����, *	�$��*�	
����, =������� � 	�$:�*� 
%	��$������ �� 
	"�:G�'� �:��� (�): 

– =	�	���&�	� 	%	�:�	
���� � �&�	!������	�, ��� =������� 
$�	�	
	�&��
���	!	 �'�&�, $�+�
'= $�	�:*�	
 � %	��	
	!	 $������; 

– 
��	�"�������&��� � ��:!�� �"�������&��� ��=��*�, $�	G��-
G�� $	
��*: 
 :����	
����	� $	���*�; 

– ��$�	
	� 	%	�:�	
���� (@��*��	G*�A', @��*���>��*�� (!�"	-

'�) $���' � �. $.), $	"
	��/+�� 	%��$�>��& ��;�� ��$�	
	4 	%��-
%	�*� $�+�
'= $�	�:*�	
; 

– ������
� ��=���"�#�� ��� �	���
*�, "�!�:"*� (��"!�:"*�) %	�-
�	
	!	 $������, %:A���	-*:=	��	!	 	%	�:�	
���� � %	��	
	4 $	�:�' 
(�	%��
���'� ��� ��$	�&":��'� $	 �	!	
	���); 

– 	%	�:�	
���� ��� :$�*	
*� %	��	
	!	 $������; 
– �� ����� �
:= ����A	��'= *����	
 �
�"�, 
'
�����'= � $	�-

*�/>���'= �� ��%	>�� ����� �	��:���*�, ��$	������
���	 
'$	�-
��/+�!	 A:�*#�� $	 $����: "�*�"	
 �� %	��	
	� $������ � 
'��>� 
�!	 �� %	�� 
	"�:G�	!	 �:���; 

– �� ����� 	��	!	 *����� A�*�����&�	4 �
�"�, "���!������	-

���	!	 
 :����	
����	� $	���*�; 

– �� ����� 	��	!	 *	�$��*�� *	�$&/����	!	 	%	�:�	
���� � 
*	$��	
��&�	4 ��=��*�; 

– 	%	�:�	
���� ��� $�	
������ ��"��A�*#��. 
��=�	�	!�>��*	�, $�	�"
	���
���	� 	%	�:�	
����, ��
�����&, 

�M���	� %:A���	-*:=	��	� 	%	�:�	
����, $	�:��, :$�*	
	>�'�, 

�$	�	!����&�'� ��������', �"����� �" ��=, $�����"��>���'� ��� 
��$	�&"	
���� �� %	��: 
	"�:G�	!	 �:���, �"!	��
��
�/��� �" ����-
����	
, ��"��G���'= 
 :����	
����	� $	���*� ��� ��$	�&"	
���� 
 
$�+�
'= #���=. 

�����: � �����#�	��'� $���������� $	�:�' ��	!	��"	
	!	 
:$	���%����� ($��������	
	4, ���*����	4, A��A	�	
	4), $��%	�	
 � 
	%	�:�	
���� �������>��*�=, $������/��� $	�:��, $��%	�', :$�*	-

	>�'� �"����� ��"	
	!	 :$	���%�����, 
 �	� >���� "��:%�;�	!	 
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$�	�"
	���
�, ����
��:��&�'� ���>-%	*�', �����-%	*�', ��"��G��-
�'� ��� $��������� 
 :����	
����	� $	���*�. 

���������� 	%��%	�*� ��=�	�	!�>��*	!	, $�	�"
	���
���	!	 
	%	�:�	
���� � ��
������ 
'$	������� 
 �		�
����
�� � �:*	
	-
���
	� $	 @*�$�:���#�� *�;�	!	 
��� 	%	�:�	
����. 

 #���= $���	�
��+���� ��*�	%�	!	 	%��������� $�+�
'= 
$�	�:*�	
, �� $	���;�+�= �����>��*	4 	%��%	�*�, ��"���	>�'� �	�-
*� 
 �		�
����
�� � 	%��%��'
���'� �� ��= $�	�:*�	� �	�;�' ���-
*��	
��&��: «��» – �'�	� ���	, «��» – �'��� �'%�, «��» – �'�'� 
	
	+�, «�» – 
����	� ���	, «�» – 
������ �'%�, «�» – 
����'� 
	
	+�, «��» – ������ !����	�	���, «�����&», «���&�&», «C��%», 
«��» – �'%��� !����	�	���. ��	%=	���	 ����& �	����	>�'4 "�$�� 
��"���	>�'= �	�	*. ��"���	>�'� �	;� ��*;� �	�;�' ���*��	
��&��. 

��=�	�	!�>��*	� 	%	�:�	
���� ��� 	%��%	�*� �'�'= � !	�	
'= 
$�	�:*�	
 ��$	�&":/� ��"���&�'� � �		�
����
:/+�4 ���*��	
*	4 
(#
���	4). �	*�'��� ��	�	
 �	�;�	 %'�& !���*���, %�" "�"	�	
 � 
+���4, :!�' ��	�	
 "�*�:!����'��, ��� $��!	�	
����� "�*:�	* – 
� 	=��;����	4 $	
��=�	��&/. ��	�"
	���
���'� ��	�' $	�
��!�/�-
�� �'�&/ � ��"��A�*#��. 

��!���"�#�� �	4*� $���:������
��� ��"���&�:/ 	%��%	�*: �� 
����:/+�= �����=: �'�&� $	�:�', $��%	�	
, *	���4���	
, *�$�-
���&��*	
, %��*	���4����'= ����;�* � ��:!	!	 �M���	!	 %:A���	-
*:=	��	!	 	%	�:�	
����. )�� @�	!	 ��$	�&":/��� �	/+�� � ��-
"��A�#��:/+�� ������
�, ��"��G���'� 
 :����	
����	� $	���*�. 
�'�&� $	�:�' $�	�"
	����� �:>�'� �$	�	%	� ��� ��=���>��*��� 
�	�>�'�� ��G����� �	 �������":/+�� @AA�*�	�. ����$	>��-
���&��� �'�&� $	�:�' 
 ��G���= ��� ���	!�%�����	4 � *�:$�	!�-
%�����	4 $	�:�' � 
 A:�*#�	���&�'= ��*	���= (��$�����, ��E-
2000, �D-5 ���-2� � ��.). )�� �'�&� �:>�'� �$	�	%	� $���$��-
���� �	�;�	 	%��$�>�
��&��: ��� ��	�	
	4 $	�:�' – ���=��*#�	�-
�'�� 
������, ��� ���*����	4 $	�:�' � ��	�	
'= $��%	�	
 – 
�
:=��*#�	��'�� 
������. D���� ��� �	4*� *	���4���	
, *�$�-
���&��*	
 � ��:!	!	 �M���	!	 %:A���	!	 	%	�:�	
���� �	�;�' 
	%	�:�	
��&�� �
:�� 
������ �		�
����
:/+�4 ��*	��� � �:G�� � 
!�%*�� G���!	�. 

'�'�'� ��	�	
'� $��%	�' 	G$���
�/� *�$��*	� � $	���-
�:/+�� $�	�:G�
�����. ���*����:/ $	�:�: �	$	������&�	 �	;�	 
$�	�����& >���'�� �:=��� $	�	���#���. '�:G���'� ��	�	
'� 
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$��%	�' *	�$��*�:/���, "�*���'
�/��� 
 #���	A��	
'� $�*��' 
 
�		�
����
�� � ���/ ��#�	�	
 $������ (��� � $	�	+&/ �	�>�	-
*	�$��*�	
	>�	4 :����	
*� – ��E). 

��� *�;�	4 	$���#�� ��"���	>�'� �	�*� 	>�+�/� �	;	� 	� 
	����*	
 $�	�:*��, �	/� !	��>�4 
	�	4 � �	%�
������ �	/+�= 
������
, 	G$���
�/� *�$��*	� � =����� $	���
����'�� �� ��%�	 �� 
������;�= 
 �$�#���&�'= *������= 
 #�=�, "� *	�	�'� 	�� "�*��$��-
�'. ��	�"
	���
���'4 ��
�����& � �����:����' $	��� $�	�'
*� � 
�	%�
������ �	/+�= ������
 � 	$	���*�
���� ����:�� 	G$����& 
*�$��*	�. 

�'�&� 	%	�	��	4 ���' $�	�"
	��� 
 �$�#���&�	 
'������'= 
$	��+����=, 	%	�:�	
���'= �
:=!��"��'�� 
������ ��� �	�>�'�� 
��G�����, � $���������� �	/+�= ������
. q��*�, �	>��*� ��� 
�'�&� $	�:�' $	��� 	*	�>���� ��%	�' $�	�'
�/� 
 !	��>�4 
	�� � 
�	%�
������ �	/+�= ������
, $�	�:G�
�/� � =����� 
 �$�#���&�	 

'������	� �����.  �	�>�'= 	��������= ��	%=	���	 ����& ����-
�:*#�/ 	 $��
���= �'�&� $	�:�' � ��
������. 

�����
��� � ����	�-������� �������
���, ���	�
�! 
������ � �
�	��� 

B�= %	��	
	!	 $������ �	�;�� %'�& 	%��$�>�� %:A���	-
*:=	��'� 	%	�:�	
�����, %	��	
	4 $	�:�	4, ����;*���, *	���4��-
���� � ��:!�� ��
�������, 
 �		�
����
�� �	 ���������'� *	�$��*-
�	� �� *�;�'4 ��$ 
	"�:G�	!	 �:���, $���	���
����'� "��������	-

���'� �
��$���
	">�*	� 
 �		�
����
�� � �	!	
	�	�. �	�$��*� 
�	�;�� �	��	��& �" $������	
 �M���	!	 	%	�:�	
���� � %	��	
	4 
$	�:�', ��	%=	���'= ��� ���
��	
*� 	��	!	 ���%	��� ��	;�	!	 ��-
#�	�� $������ �� $	��'4 �	���
 $����;��	
 � @*�$�;� 
	"�:G�	!	 
�:���. �%��$�>���� #�=� %	��$������ �M���'� 	%	�:�	
����� � 
%	��	
	4 $	�:�	4 $�	�"
	����� $	 >����'� � 	%+�� �	���� �" ���-
>���:  

– 1,5 ���������'= *	�$��*�� �� *�;�'4 %�"��:/+�4�� ���	���; 
– 
 $�	��;:�	>�'= ��� *	��>�'= �@�	$	���=, !�� ���	���' �� 

%�"��:/���, *	��>���
	 ���������'= *	�$��*�	
 �	�;�	 �		�
����-

	
��& *	��>���
: *	�$��*�	
, �������'= � ����"���'= ���	���	
 
 
��>���� �
:= >��	
 «$�*» 
 ���%	��� ��$��;���'4 �	���� ��
�!�-
#��.  

�M���	� %:A���	-*:=	��	� 	%	�:�	
���� ($	��	�', $	�:$	�-
�	�', >�G*�, A:;��', �	��4��*�, %	*�', *	���4���', ����	*	���4-
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���', �:�*�-=	�	���&��*�, *�$����&��*�, %��*	���4����'� ����;*� 
� ��.) �"!	��
��
����� 
 �		�
����
�� � ��=��>��*��� ���%	
������, 
	$������/+��� �= *�>���
	, ��"��>����, � �	!���	
'
����� � #��-
����� !	����@$�����"	��. �	����:*#�� �M���	!	 %:A���	-*:=	��	!	 
	%	�:�	
���� �	�;�� 	%��$�>�
��& 
	"�	;�	��& �= ��!*	4 	>���*� � 
�	4*�. �� ��$	�&":/��� ����$��
�'� � ��A	����	
���'� *	���4��-
�', *�$����&��*�, ��$����	�', $	�:��, %	*�', �	��4��*� � 	�%��'�� 
*�����, ���+�����, �����	4 ��� G��	=	
��	4 $	
��=�	��&/. 

�M���	� %:A���	-*:=	��	� 	%	�:�	
���� (*	���4���' � @��*-
��	*�$����&��*�) �	�;�' $�	��	 "�*�'
��&�� � ����& ��$��
�'� 
"�$	�' ��� $���:$��;����� "�!��"����� $�+� 
	 
���� �����$	���-
�	
����. 

�'�&� �M���	!	 %:A���	-*:=	��	!	 	%	�:�	
���� $�	
	����� 
����	!�>�'� �$	�	%	�. �	��� �'�&� *�$����&��*� $	���;�� 	G$�-
��
���/ *�$��*	� ($�	�'
*� *����). 

�	��	
�� $	�:�� � 	%	�:�	
����, $	��:$�/+�� � 
	"�:G�'= 
�:�	
 
 	�	%'= ��:>��= ($	 @$�����>��*�� $	*�"�����), $	 :*�"���/ 
#����	
 �	�$	���%���"	�� $	�
��!�/��� 	%�""���;�
���/ � �	4*�. 
��;�� 	%�""���;�
���� $�	
	����� � $���������� 0,2%-!	 ����
	�� 
=�	��	4 �"
����, ��� 0,2%-!	 ����
	�� =�	������, ��� 0,1%-!	 ���-
�
	�� !�$	=�	���� *��&#�� $�� ���$����:�� �� ��;� 50°� ��� ��:-
!��� ��"��A�#��:/+��� ������
���, ��"��G���'�� 
 :����	
���-
�	� $	���*�. �'�&� � ��"��A�*#�� $�	
	����� 
 *	�#� ����', $	��� 
>�!	 �	�>�'� 
���' $	���;�� ��*;� 	%��%	�*�. 

����$��
�	� �M���	� 	%	�:�	
���� � ��
�����& $�����/��� 
 
��;�����:/ �
��#�	��:/ ��:;%: $	 �*�: ��� ���	��� ��� �$��'
�-
���. ��	�� �	!	, ����$��
�	� �M���	� 	%	�:�	
���� � ��
�����& 
�"'��/��� �" #�=� %	��	
	!	 $������ $	 ���� 
'=	�� �" ���	� � $�-
����/��� $	 �*�: 
 �
��*	�$���/ ��� ���	��� ��� �$��'
���� 
 
$���:���
�� $������
����� �
��*	�$����. 

 #�=� %	��$������ ��$	�&"	
��& %:A���	-*:=	��	� 	%	�:�	
�-
��� � %	��	
:/ $	�:�: �� $	 $���	�: ��"��>���/ (�� ��� 	�!���"�-
#�� %	��	
	!	 $������) "�$��+�����. 

 
2.4. ��!#������ ) #!���������� �� ��!"�������5 
 
��>���
	 $������ �� %	��: 
	"�:G�	!	 �:��� 
��!�� #����	�& 

	>��& 
'�	*	. ��:$��4G�� �
��*	�$���� ���� �	$����>�/� ��;�: 
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�	%	4, �������& *�* �	;�	 %	��� ��"�		%��"�	 � 
*:��	 ��*	����& 
$����;��	
 � ��*�����&�	 ��
����	
��& ��"��>�� ��;�: %�/����, 
$	��
���'�� �� %	��: � �� "����. 

��	%=	���	 	������& �+� �
� ��$�*��: %�"	$���	��& $������ � 
�
��#�	���� %�"	$���	��&. ��":��	
�	, �/%	4 $�	�"
	�����& � $	-
���
+�* "��������	
�� 
 �	�, >�	%' $���	���
��& *�����: %�"	$��-
�	� $������. ����*	 ��� �
��*	�$���4 @�	 ���%	
���� �+� %	��� 

�;�	 – 
��& 
	 
���� ������&�	!	 $	���� 
 ��:>�� ����	
	!	 	���
-
����� $	������
G�� ���&"� 	*�"��& ���������:/ ����#���*:/ $	-
�	+&, �� � *	��>���
	 �:����	
 ��*	
	, >�	 	�� �	!:� 	%��:;��& 	�-
�	
������	 ��G& ���*	�&*	 >��	
�*. ��	�� �	!	, � :>��	� �	��� *	-
��>���
� ����	�����>��*�= :!�	", 
 �	� >���� � �� 
	"�:G�	� �����-
$	���, ��	%=	���	 !�������	
��& %�"	$���	��& 
��= $�	#���	
 – 	� 
$�	�"
	���
� $�+� �	 �� �	���
*� �� %	�� – 	� 
��G����&��
� $	��	-
�	���= ��#. 

 �	���4�*	4 N�����#�� ������&�	��& $���$�����4 
 	%����� 
%	��	
	!	 $������ ���	!	 ��!��������	
��� ���	� �	��, :����	
-
����'= *�* ����������
	� "���
		=�������, ��* � �
��#�	��	4 ��-
��������#��4 (�� 2.5.1.788-99 «��!����>��*�� ���%	
���� * 	�!���-
"�#�� %	��	
	!	 $������ �
��$����;��	
 � >���	
 @*�$�;�4 
	"-
�:G�'= �:�	
 !��;����*	4 �
��#��» 	� 1 �/�� 2000 !	��). K��� �	-
*:����	� ��!��������:/��� $��*��>��*� 
�� ��$�*�' ������&�	���: 
$�	�"
	���
	 %	��	
	!	 $������, �!	 �����"�#��, 	��	��' "����	!	 
$���	����, 	�!���"�#�� *	���	�� � 	%:>���� � ��	!	� ��:!	�. 

 �		�
����
�� � ��������'�� $��
����� �:*	
	������ #�=	
 
%	��	
	!	 $������ 	%��$�>�
�/�: 

– 
'$	������ ���%	
���4 ��������	!	 "�*	�	�����&��
�, � ��*-
;� $	����	
����4, $���$�����4 � ��������	-@$�����	�	!�>��*�= 
"�*�/>���4 �	�;�	���'= ��#, 	�:+���
��/+�= !	����@$�����"	�; 

– %�"	$���	��& ��� "�	�	
&� $����;��	
 � @*�$�;�4 $�+�
'= 
$�	�:*�	
, ��$	�&":��'= 
 %	��	
	� $������; 

– $�	
������ ��������	-$�	��
	@$�����>��*�= ($�	A���*��>�-
�*�=) ���	$�����4, 
 �. >. $	 ��"����*#�� � ������"�#��; 

– 	%��$�>���� ��%	���*	
 �$�#	��;�	4 � 	��	��"	
'�� $��-
>��*��� 
 �	����	>�	� *	��>���
�; 

– 	�:+���
����� !�!����>��*	!	 	%:>���� ��%	���*	
; 
– :��	
��, ��	%=	���'� ��� �
	�
������	!	 $�	=	;����� ��-

%	���*��� ����#���*�= 	��	��	
; 
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– ����>�� 	A�#���&�	 �"����'= ��������'= $��
��, ���	��* 
*	���	��; 

– �
	�
������	� ��A	����	
���� :>��;����4 !	����@$�����-
"	�� 	% �
���4�'= ���:�#��=, 	����	
*�= $�	�"
	���
�, 	 ���:G���-
�= ��=�	�	!�>��*�= $�	#���	
; 

– 	�:+���
����� $�	�"
	���
���	!	 *	���	�� � ��"��%	�*: ��-
�	�	
 *	���	��. 

��!���"�#�� !	�:�����
���	!	 ��������	-@$�����	�	!�>��*	!	 
���"	�� "� %	��	
'� $������� 
	"��!����� �� #����' !	����@$�����-
"	�� 
 �:%M�*��= �	���4�*	4 N�����#��, #����' �� 
	��	� � 
	"-
�:G�	� �����$	��� 
 ��!�	��= (#����' !	����@$�����"	��). ��� $�	-

������ !	����@$�����"	�� "� #�=��� %	��	
	!	 $������ #����' 
!	����@$�����"	�� 
"���	��4��
:/� �	 ���:*�:��'�� $	���"����-
����� �
��$���$�����4, 	�
����
���'�� "� %��!	$	�:>��, �
�"���	� 
� �����"�#��4 $������ �� 
	"�:G�'= �:��= ����� @*�$�;�4 � $����-
;��	
, � �����	: 

– � ����#���*	4 ��:;%	4; 
– �	 ��:;%	4 %	��$�	
	���*	
 $	 
	$�	��� 	$�����
�	4 ��-

A	���#��, $	��:$�
G�4 
 #���� �	�$	���%���"	��, $�� $�	
������ 
�����"� 	�>��	
 %	��$�	
	���*	
; 

– � �:*	
	���
	� �
��$���$������ $	 
	$�	��� 
'$	������ � 
�	%�/����� ��������	-!�!����>��*�= �	�� � $��
��, $	 ��%	�� � 
$������
������� ����	!	 �
��$���$������ "� �:%�;	�. 

B����' �	�$	���%���"	�� 	�:+���
��/� ��%	���	��'4 *	�-
��	�& "� *�>���
	� %	��	
	!	 $������ 
 #�=� %	��$������ � �� %	��: 

	"�:G�	!	 �:���. 

���	
�� $��*��*� $���:������
��� $�	��	4 � ��#�	���&�'4 
$	�=	� * 
	$�	��� %�"	$���	��� $������. �!	 	��	
	4 �
������ 
'-
$	������ ���%	
���4 $���:$�������&�	4 ������' %�"	$���	��� 
HACCP (Hazard Analysis Critical Control Points – �����" ���*	
 � �	-
>�* *����>��*	!	 *	���	��), *	�	��� ��$��
���� �� $���	�
��+���� 
��� ���;���� �	 �	$:����	!	 :�	
�� A�"�>��*	!	, %�	�	!�>��*	!	 
��� =���>��*	!	 ���*� "���;���� $�	�:*#�� $:��� $	��	���	!	 
$�	�"
	���
���	!	 *	���	��, � 	��	
'
����� �� ���������>��*	� 
(�;����
�	�) "�$	������ �� �/%	� $�	�"
	���
���	� :>���*� %���-
*	
 C����, ��>���� 	� $����� � "�!�:"*� �'�&� �	 �����$	����	
*� 
!	�	
	4 $�	�:*#�� �� %	�� ���	����.  %���*�= A�*���:���� 
���� 
(>/���), ��"
���� $	�:A�%��*���, %�/��, �= ���$����:�� �� �	���� 
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"����� � �. �. �� %	�� ���	���� $�	�:*#�� $	���
������ $�� ���$���-
�:�� +5°�. 

)�� �"������� ���$����:�' ��$	�&":/� �$�#���&�'4 ����	�$-
$����, ��"���'4 �:> *	�	�	!	 ��$��
��/��� 
 �	�+: $	�:A�%��*���, 
!	�	
	!	 %�/�� (�"�����) � A�*���:�� �= ���$����:�:. 

�� ��!	���G��4 ���& ����� $��"���� 
	 
��� ����, *�* ���-
%	��� @AA�*��
��� ���	��*� 	%��$�>���� %�"	$���	��� $�+�
'= 
$�	�:*�	
. �%�"����&�	� 
'$	������ ���%	
���4 HACCP $���$��-
������ $�+�
	4 $�	�'G����	��� /����>��*� :����	
���	 
 %	�&-
G����
� ����� �
�	$�4�*	!	 �	/"� � %'�	 $�����	 
 ���� ����� ��-
���'�� "�*	�	�����&��
���. ��	�� �	!	, $��"����� �	�� ���%	
���4 
HACCP �
��/��� 	���� �" :��	
�4 
��:$����� 
 ��. 

�	��>���
	 *	���	���:��'= «*����>��*�= �	>�*» ��
���*	 – 
��$����� :$	���:�'� ��������'� $��
��� 
 *�>���
� $���	;���� 
�	���;�� �=��: $�	�"
	���
���	!	 *	���	�� $	 12 *����>��*�� �	>-
*��. K�	 ��>��� !�!���� $���	����, :%	�*� $	��+���4, �	4*� � ��-
"��A�*#�� 	%	�:�	
����, $	���
*�, =������� � ��"�	�	"*� $�+�
'= 
$�	�:*�	
 � $�	�"
	���
���	!	 �'�&�, ��=�	�	!�>��*�� 	$���#�� $	 
$��!	�	
����/ !	�	
'= %�/� %�" �����>��*	4 	%��%	�*�, �����>�-
�*�� 	%��%	�*� $�	�:*�	
 $������, 	=��;����� !	�	
	!	 %	��	
	!	 
$������, *	���	�& 
������, ��"������� �'�'= � !	�	
'= $�	�:*�	
 � 
	�$��
*� � �����$	����	
���� $������ �� %	�� ���	����. )�� *�;�	4 
!�:$$' 
'�����' �� $�	A���*��>��*�� ���	$������, *	�	�'� $	�-
��;�� *	���	�/. ����	��>�	��& *	���	�� :�����
��
����� $	 �	!��-
�	
���/ � #������� �	�$	���%���"	��. 

 #�=� �	�;�' $�	
	���& ��*�	%�	�	!�>��*��, ��������	-
=���>��*�� � ��:!�� ������	
���� (�"�������) $	 $�	�"
	���
���	-
�: *	���	�/ 
 ��%	���	���=, �**�����	
���'= 
 :����	
����	� $	-
���*�, � 
���� :>�� �	$:+���'= $���	���	� ��=�	�	!�>��*�= � ��:-
!�= ���:G���4, ;��	%, $�����"�4 � "��
����4, $	��:$�/+�= 	� �
��-
$���
	">�*	
, � $�����'= $	 ��� ��G���4. 

B�= �	�;�� ����& ��=�	�	!�>��*�� �	*:����', :�
��;����'� 
�:*	
	������� �
��*	�$����: 

– ��=�	�	!�/ $�	�"
	���
� ($��!	�	
�����) %	��	
	!	 $������ 
� $���	;����� �!	 ���	�������� ($���>��), �	!���	
���:/ 
 :���-
�	
����	� $	���*�; 

– ��=�	�	!�/ *	�$��*�	
���� %	��	
	!	 $������ � %	��	
'= 
"�$��	
; 



 33

– ��=�	�	!�/ �	���
*� * 
	"�:G�	�: �:��: ("�!�:"*� �� %	�� 

	"�:G�	!	 �:���) %	��	
	!	 $������ � %	��	
'= "�$��	
 � ��"!�:"-
*� � %	��� 
	"�:G�	!	 �:��� ����$	�&"	
���	!	 %	��	
	!	 $������ � 
%	��	
'= "�$��	
 � �= �	���
*� 
 #�= ��� ���&��4G�4 	%��%	�*�, �	-
!���	
���:/ � "��������	
���'�� /����>��*��� ��#���; 

– �����:*#�/ (��=�	�	!�/) $	 
"���	��4��
�/ #�=	
 � ��:;% 
$�� $�	�"
	���
�, *	�$��*�	
����, �	���
*� � �	��	��� %	��	
	!	 
$������ � %	��	
'= "�$��	
; 

– ��=�	�	!�/ $���$	����	!	 �	��	��� %	��	
	!	 $������ � 
%	��	
'= "�$��	
, �	!���	
���:/ � 	�!���"�#����, ���/+��� �		�-

����
:/+�� ��"��G���� �� ������&�	��& $	 	%��$�>���/ ��� �
��-
#�	��	4 %�"	$���	��� �� $�	
������ $���$	����	!	 �	��	��� %	��	-

	!	 $������ � %	��	
'= "�$��	
. 

)	*:����' "�$	���/��� 	�
����
���'�� ��#��� � =������� �� 
$���$������ 
 ��>���� G���� ����#�
. D�#�, 	�:+���
��/+�� $�	-
�"
	���
���'4 *	���	�&, ���:� 	�
����
���	��& "� �
	�
������	��&, 
$	��	�: � �	��	
���	��& �!	 	�:+���
����� (��. 32, $. 3 N������&�	-
!	 "�*	�� «� ��������	-@$�����	�	!�>��*	� %��!	$	�:>�� ������-
���» 	� 30.03.99 } 52-N�). 

�����A�*�#�� ������' C���� $	��
��;����, >�	 �� $���$��-
���� �	"���' 	�!���"�#�	��'� � ��=�	�	!�>��*�� :��	
��, $	"
	-
��/+�� 
'$	����& ���%	
����: 

– �	����	
����� (��) �
�	$�4�*	!	 $��������� � �	
��� 
} 852/2004 	� 29 �$���� 2004 !	�� 
 	��	G���� ��������	-
!�!����>��*�= $��
�� ��� $�	�"
	���
� $�+�
	4 $�	�:*#��; 

– ���� � 51705.1-2001 «������' *�>���
�. E$��
����� *�>���-

	� $�+�
'= $�	�:*�	
 �� 	��	
� $���#�$	
 C����. �%+�� ���%	-

����»; 

– �� ��� 22000 «������� �����;����� %�"	$���	��� $�+�
	4 
$�	�:*#��. ���%	
���� ��� ��$	�&"	
���� �/%	4 	�!���"�#��4, ��-
%	��/+�4 
 #�$	>*� �	"����� $�+�
	4 $�	�:*#��»; 

– ���� � ��� 22000-2007 (ISO 22000:2005) «������' �����;-
����� %�"	$���	��� $�+�
	4 $�	�:*#��. ���%	
���� * 	�!���"�#���, 
:>���
:/+�� 
 #�$� �	"����� $�+�
	4 $�	�:*#��»; 

– �=��� 	%��$�>���� %�"	$���	��� $�	�:*#�� FSSC 22000 (Food 
Safety System Certification). 

��$��
�	4 �	>*	4 
�������� HACCP 
 �	���� �
������ 
��:$-
����� 
 ���: ��=��>��*	!	 ��!������� ���	;���	!	 �	/"� (TP �� 
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021/2011) «� %�"	$���	��� $�+�
	4 $�	�:*#��». )����� ������� $	-
"
	���� *	���	���	
��& *�;�'4 ��=�	�	!�>��*�4 @��$ – 	� 
'%	�� 
$	���
+�*	
 �	 A����&�	4 "�!�:"*� $������ 
 ���	���. �	@�	�: $	-
�:>���� �����A�*��� ������' �����;����� %�"	$���	��� $�+�
	4 
$�	�:*#�� 	�!���"�#�4 HACCP �	"���� �	
'� :��	
�� ��� *�>���-

���	!	 	%��:;�
���� $����;��	
 � �	��� �������� * �'�*: �����' 
�	 ��	�	�' �	
'= �
��$���
	">�*	
, 
 �	� >���� � "��:%�;�'=.  

��� ��"��%	�*� � 
�������� ������' �����;����� %�"	$���	-
��� $�+�
	4 $�	�:*#�� (�����) �� $���$������-	$����	�� %	��	-

	!	 $������, ��	%=	���	 $�������& 
	 
������� ��� A�*�	�	
, �
�-
"���'= �	 �$�#�A�*	4 ����	4 �A��' ������&�	���, � �	%�/���& �	-
	�
����
:/+�� ���%	
����: 

– ���/ � ��#�	�' $������ �	���
��/��� � :>��	� 
������ !	��, 
*����� $������ � 
������ 
'���� � $��%'��� 
	"�:G�	!	 �:���, $�	-
�	�;����&�	��� � ��$��
����� ��4��, $	;�����4 �
��*	�$����; 

– ��	%=	���	 :>��'
��& ����: #�*�	
 ���/ � ��#�	�	
 $���-
��� 
 ��>���� 	$��������	!	 $���	�� 
������; 

– ��$' ��#�	�	
 $������ �	�;�' %'�& ��"�		%��"�'�� (
�!�-
�������*	�, ����*	�, *	G���	�, ��#�	���&�	� � ��.) � ����& G��	-
*:/ �	���*���:�:; 

– 
 ��#�	�� $����;��	
 	��	!	 *����� 
�� %�/�� �	�;�' %'�& 
	��	��$�'�� � «*���%�	
���'��» (	����*	
'� $	 ����� � 	%M��: 
$	�#�� ����, �'%', $��#', A�:*�' � �. $.); 

– $�	�:*�' �	�;�' ����& $��
��*����&�'4 
��G��4 
��, %'�& 
��"�		%��"�'�� � 
*:��'�� (� :>��	� �	!	, >�	 �� 
'�	�� 
*:�	
	� 

	�$������ >��	
�*� ���;����� �	 30%); 

– ����:�� :>��'
��&, >�	 �� 
�� $�	�:*�' $������ � ��$��*� 
$��!	��' ��� :$	���%����� �� 
'�	�� 10 *��	����	
 � %	���; 

– !	��>�� $������ �	�;�	 $���
������&�	 $	�
��!��&�� «G	*	-

	�:» 	=��;����/ � ���$����:�' 65–70°� �	 ���$����:�' �� 
'G� 
5°�; 

– ��>����& $	�!	�	
*: $������ ����:�� "� 10–12 >��	
 �	 
'-
����; 

– ��	%=	���	 	%��$�>��& �;��'� ��	*� ���
��	
*�, *	�$��*�	-

���� $������ � �!	 =�������; 

– ����:�� :>��'
��&, >�	 �� 	��	� ��%	>�� ����� 	%��%��'
���-
�� %	�&G�� �	���*���:�� $�	�:*�	
, $�� @�	� ��	%=	���	 �	%�/-
���& 
������	4 � ���$����:��'4 ��;��' 	%��%	�*�; 
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– ��* *�* $������ �	�;�	 %'�& $	�!	�	
���	 �� �	�&*	 �� $��-
�	4 ��4�, �	 � �� 	%����'4, �	 $�	�:*�', $�����"��>���'� ��� 	%-
����	!	 ��4��, ��	%=	���	 $	�
��!��& «G	*	
	4» "��	�	"*� �	 ���-
$����:�' ��;� –18°� � 
 ���&��4G�� ��"	!��
��& 
 $�>� 
	"�:G�	!	 
�:���; 

– ��	%=	���	 #�������"	
���	 $��!	�	
��&, ���
��	
��& � 
�*	�$��*�	
��& %	�&G	� *	��>���
	 $	�#�4; 

– 	!����>���'4 ��	* !	��	��� $������ ��*���'
��� 	$����-
����'� ���%	
���� �� ��=�	�	!�� �!	 �	���
*� �� %	�� 
	"�:G�	!	 
�:��� � =������� �� %	��: ($��������� �&��, ����	*	���4���	
 
� �. $.); 

– ��	%=	���	��& ��$	�&"	
���� �$�#���&�	!	 	%	�:�	
���� ��� 
�	���
*� $������ �� %	�� 
	"�:G�	!	 �:��� (����;�*, *	���4���	
 
� �. $.); 

– �
��$����;��	
 ����:�� 	%��$�>��& �� �	�&*	 $�������, �	 � 

���� �	$:���
:/+��� $��������� (���A��*���, ":%	>���*��� 
� ��.); 

– ��	%=	���	 	%��$�>��& �		�
����
:/+:/ 	%��%	�*: � :��	-

�� =������� �M���	!	 %:A���	-*:=	��	!	 	%	�:�	
���� � %	��	
	4 
$	�:�'. 

��;�'4 $	���
+�* $������ �	�;�� ��"��%	���& �
	/ �	%��
��-
�:/ ��=�	�	!�>��*:/ %�	*-�=��:, >�	%' 	$����& $�	�"
	���
���'4 
$�	#���, *	�	�'4 $�	��=	��� 
 �!	 $�	�"
	���
���	� $	��+����. 
K�� %�	*-�=��� �	�;�� ������"��	
��& =	� �	%'��4 >���" 
��& $�	-
#���, ��
�� >��*	� � $�	��	� 	$������ �	!	, *�* �������� � 	%��:;�-

����� *	��>�'4 $�	�:*�. 

���� $	 %�"	$���	��� $������ �
��*	�$���� �	�;�� �	$�	
	-
;���&�� $���
������&�'�� $�	!�������, *	�	�'� 
*�/>�/�: !�-
�����/ *�>���
� $	���
+�*�, *	���	�& $	 %	�&%� � 
����������, 
��>�:/ !�!���: � 	%:>����, :%	�*: � ��"��A�*#�/ 	%	�:�	
���� � 
$	��+���4, �:*	
	���
	 $	 
'
	": �:�	��, �:*	
	���
	 $	 ������-
�	
���/ ��#�����	
, *���%�	
*:, $�	!����: $��
����
�	!	 ��=��-
>��*	!	 	%��:;�
���� � GMP. K�	 	%	%+���'4 	%��"�# � 	� �	�-
;�� $	�!	���&�� $	� ����
��:��&�:/ ��%	�: *�;�	!	 #�=�.  ��%-
��#�= 1 � 2 $������
���� �	���& ����� ��� ���:����� %	��	
	!	 
$������. 
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��%��#� 1 
�������������� 	����� ����������	 �	��� – 

��	����� ���	������� 	��� 
 

8 
9��- 
�� 

:��� 
���-
�!��� 

���) $�����%&�'! 
*!�' ��� $����6!�)�! 

������6!��� 

����!"0�' *�-
���������/ 6��-

���� 
1 2 3 4 5 6 7 

3 �	�:-
>����-
$�	-
�:*�	
 

��	�
	!�-
>��-
*�4 – 
�	�� 
$��	-
!��	


���$����:�-
�'4 �	���	-
���! $	���-
#���&�	 
	$���'= 
$�	�:*�	
 
$�� $	�:>�-
��� 

���1 �=��;����'� 
$�	�:*�' 8°�. 
���	�	;���'� 
$�	�:*�' – 
�
���'�, %�" 
$��"��*	
 	�-
���
����. �	��-
>�� $�	�:*�'. 
�����:� 60°� 
��� �����'� 
��������' 

���$����:�� 
$�	�:*�� 
�	�;�� *	�-
��	���	
��&�� 
� *�;�	4 $	-
���
*� $	���-
#���&�	 	$��-
�'= $�	�:*�	
 
(A�"�>��*�� 
���$�*#�� "�-
�	�	;���'= 
$�	�:*�	
) 

4  
14  
21 

C��-
�����/ 
=����-
��� 
$���� 
	�$��

*	4 

��	-
�	!�-
>��-
*�4 – 
�	�� 
$��	-
!��	


�	���#���&-
�	 	$���'� 
$�	�:*�' 
�	�;�' =��-
���&�� 
 =	-
�	���&��*�. 
B���
�� 
���$-�� 	=-
��;����'= 
$�	�:*�	
 – 
5°�. ���	-
�	;���'� 
$�	�:*�' 
=������� $�� 
<–18°� 

���2 
 

�����>��*	� 	!-
����>���� 8°� 
��� 	=��;����'= 
$�	�:*�	
 ��� 
�����'� ����-
����'. ���	�	-
;���'� $�	�:*-
�' �	�;�' %'�& 
�
���'�� � �� 
����& $��"��*	
 
	����
���� ��� 
$	 �����'� 
����������, ���� 
	�� ���	;� 

���$����:�� 
=	�	���&��*	
 
� �	�	"��&��-
*	
 �	�;�� 
*	���	���	-

��&�� ��%	 
$	��	���'�� 
"�$�����, ��%	 

�:>�:/ �;�-
���
�	, ��%	 � 
>���	�	4, �>�-
��/+�4�� @A-
A�*��
�	4 

11 
28 

�:��-
������ 
	%��-
%	�*�/ 
�� 
%	��: 

��	-
�	!�-
>��-
*�4 – 

'-
;�-

���� 
$��	-
!��	


�'�'� $�	-
�:*�' !	�	-

���� $�� 
%�"	$���	4 

�:������4 
���$����:��  
��� $��	!�-
�	
 

���3 )�� �������&-
�	4 ���$����:�' 
	%��%	�*� 	%��-
�����& * $���	-
;���/ ��� ����-
�'� ����������, 
���� 	�� ���	;�. 
���$����:�� 
�	�;�� %'�& :�-
���	
���� �� 
:�	
��&, *	!�� �� 

���$����:�-
�'� $�	%' 
$�	�:*�� 
 
*	�#� �����-
>��*	!	 $�	-
#���� *�;�	4 
$�����. N�"�-
>��*�� ���$�*-
#�� 	%+�4 $	-

��=�	��� $�	-
�:*��, >�	%'  
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������!��� 	���. 1
1 2 3 4 5 6 7 

     ���%:���� �"��-
����� 
������. 
B��&�'� *:�*� 
!	
����', %���-
���' � ����"*� 
��@4*� �" #��&-
�	4 �'%', ���-
%:/+�� 	%;���-

����, �	�;�' 
%'�& $	��	��&/ 
	%;����' �	 
��= 
��	�	�. )�� 	%-
;���
���� ��-
�����&��� 
�:�-
������ ���$-�� 

:%����&��, >�	 

�� 
��G��� 
$	
��=�	��� 
$	��	��&/ 	%-
;����' 

12 
13 

�=��-
;��-
���/ 
���	-
�	"*� 
(�'-
���	� 
	=��- 
;��-
���) 

��	-
�	!�-
>��-
*�4: 
�	�� 
$��	-
!��	
 
��� 
�$	�, 
A	��
�-
�:/-
+�= 
$��	-
!��' 

��+� �	�;-
�� %'�& %'-
���	 	=��;-
���� $	��� 
*:������	4 
	%��%	�*� 

���4 �:;�	 :���&-
G��& 
�:����-
�// ���$-�: 
$�	�:*�� � 60°� 
��� $	 �����'� 
����������, ���� 
	�� ���	;�. 	� 60 
�	 10°� "� 4 >, 
��� 	� 60 �	 5°� 
"� 6 >, 	%��$�>�-

�� �	���;���� 
21°� "� 2 >. N�-
���&��� 
�:����-
��� ���$-�� �	�-
;�' %'�& ��;� 
5°� 
 ��>���� 6 > 

���� � ���$-
�� %'���	!	 
	=��;����� 
�	�;�� �"��-
���&�� 
 ��>�-
��� $�	#����. 
���$-�' "���-
��/��� 
 ��"-
��>�'= >����= 
$����� �/��� 
 
���'= �	���'= 
>����= �	���-
����� 

15 
16 
17 
20 

�%��-
+���� 
� !	�	-

	4 
$�	-
�:*-
#��4, 
��$�. 
�%	�*� 
$���-
���, 
$	�-
#�	��-
�	
�-
���,  

��	-
�	!�-
>��-
*�4: 
��*�
	%�	-
�	!�-
>��-
*�4 
�	�� 

���%:���� 
*	���	�& 
���$����:�' 
$������ ��� 

������ 
@*�$	"�#�� * 
*	�����	4  
���$����:�� 

	 
���� 	%-
��+����, $	-
*� �� %:��� 

	"�	;�	��� 
$	*�"��&, >�	 
���$����:��  

���5 1. �	������� 
���$-�� 15°� ��� 

'G�, ���$-�� 
$������ �� 
�	�;�� $��
'-
G��& 15°�. 
	%�  
1. �	������� ��-
%	>�� ���$-�� 
15°� ��� 
'G�, 

���� @*�$	"�-
#�� �� �	�;�	 
$��
'G��& 
45 ���. 

��	
��*� ���$-
�' $������ 
 
*	�#� $�	#���� 
($����>����: 
��	%=	���	 
$�	
����& 
��-
��). ��	
��*� 

������ ��>��� 
� *	�#� $�	-
#���� ($����-
>����: ��	%=	-
���	 $�	
����&
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������!��� 	���. 1
1 2 3 4 5 6 7 

 *	�$��
*��#�� 
$	��	-
�	
 

 $�	�:*�� �� 
$��
'G��� 
8°� (��$��-
���, ��� 
$	�#�	���	-

���� "��	-
�	;���'= 
$�	�:*�	
, 
���, ���� 
*	������� 
���$����:�� 
8°� ��� ��-
;�). ���� 
���$-�� 
'-
%���� 
 *�>�-
��
� *	���	-
�� ���  
	$�������-
�	!	 $�	#��-
��, ��� 
  
	$�������-
�	� #�=�, 
#���
�� ���-
�� �	�;�� 
%'�& 12°� 

 2. �	������� ��-
%	>�� ���$-��  
15°� ��� ��-
���,
���� 
@*�$	"�#�� �� 
�	�;�	 
$��
'G��& 
90 ���:� 

���$-�: $�	-
�:*��). ��	-

��*� 
������ 

 ��>��� � 
 
*	�#� $�	#���� 
($����>����: 
��	%=	���	  
$�	
����& 
���$-�: $���-
���) 

22 ��-
$��
*� 

��	-
�	!�-
>��-
*�4 – 
�	�� 
$��	-
!��	


�� $	���-
#���&�	 
	$���'� 	=-
��;����'�  
$�	�:*�' 
�	�;�' %'�& 
�	���
���' 
�� ���	��� 
$	��� �"M�-
��� �" =	�	-
���&��*� 
$�� #���
	4  
���$-�� 5°� 

���6 �����>��*	� 
	!����>���� ��� 
	=��;����'= 
$�	�:*�	
 $�� 
	�$��
*� 8°� ��� 
$	 �����'� 
����������, ���� 
	�� ���	;� 

���$-�� �	�;-
�� �"�����&�� 
��$	������-

���	 $���� 
	�$��
*	4 

 
��;�'4 ����
��:��&�'4 %	��#�= �	�;�� ��"��>��& >��	
�*�, 

��� �	�;�	��&, 	�
����
���	!	 "� �	���	���! >���	�', *	���*��-
�:/+�= ��4��
�4 � @��$	
 $�	
��*�. 
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��%��#� 2 
"��	���� ���	�	�, ������	��#$� ����	
� 

 �	���
 ���
��� 
8 

9��- 
��  

:��� 
����!��� 

$���!)���0,+�! 
"!/����� ����!�)� ��)0*!��'

1 2 3 4 5 
3 �	�:>�-

��� $�	-
�:*�	
 

���� $�	�:*� ��;�: 5 � 
8°� – ���������	 	=����-
�� $�	�:*�. �
�;����& � 
$	���
+�*	� ��� ������-
�	
����. ���� 
'G� 8°� – 
	�*�	����� $�	�:*#��. 
���� "��	�	;���'� $�	-
�:*�' $	*�"'
�/� $��-
"��*� 	����
����, �:;�	 
	�*�	���& $�	�:*�. ���� 
!	��>�� $�	�:*�' $	�:-
>��' $�� ���$-�� ��;� 
60°�, 	�� �	�;�' %'�& 
	�*�	���' 

E%������&, >�	 
*����>��*�� 	!��-
��>���� �	%�/��-
/���, $	������
	� 
����	�����, *�-
��%�	
*�, 	%"	�� 
"�$���4, 	$�	�	� 
$���	����, 
'%	-
�	>�	4 $�	
��*	4 
���$����:�', �, 
>�	 ������� $	�-
�	��&/ ��%	���� 

���� $�$-
*� � �	*:-
������� 
$	 $	�:>�-
��/ $�	-
�:*�	
 

4  
14  
21 

C����-
���/=��-
�����  
$���� 	�-
$��
*	4 

���� ���$-�� =	�	���&-
��*� $	
'G��� �	 5–8°�, 
$�	
��&�� ���$-�: $�	-
�:*��. ���� ���$-�� $	-

'G����� 
'G� 8°�, $�-
��������� 
 ����� ��&���-
����
�	!	 =�������. ��* 
�	;�	 �*	��� 	����	���-
�:4�� =	�	���&��*. ���� 
"��	�	;���'� $�	�:*�' 
�� ���/� �
���	4 $	
��=-
�	���, $	��	��&/ ��"�	-
�	"&�� � ��$	�&":4�� 
 
$������= :����	
����	!	 
��	*� !	��	��� 

E%������&, >�	 
*����>��*�� 	!��-
��>���� �	%�/��-
/���, $	������
	� 
����	�����, *�-
��%�	
*� 	%"	�� 
"�$���4, 	$�	�	�  
$���	����, 
'%	-
�	>�	4 $�	
��*	4 
���$����:�', �, 
>�	 ������� $	�-
�	��&/ ��%	���� 

�	����;�-

��& �	*:-
�����#�/, 
>�	%' �	-
*�"��& $	-
��	���'4 
	%"	� 
�/��� "�-
$��� ���-
$����:�' 

�:>�:/ 

11 
28 

�:�����-
��� 	%��-
%	�*�/�� 
%	��: 

��	�	�;��& �����>��*:/ 
	%��%	�*: �	 �	���;���� 
���$����:��'= ���%	
�-
��4 

E%������&, >�	 
*����>��*�� 	!��-
��>���� �	%�/��-
/���, $	������
	� 
����	�����, *�-
��%�	
*�, 	%"	�� 
"�$���4, 	$�	�	� 
$���	����,  

��$��� $	 

�:������4 
���$����:-
��. �"��-
����� 
 
*	�#� 
��-
���� *:��-
����	4  
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������!��� 	���. 2
1 2 3 4 5 

   
'%	�	>�	4 $�	-

��*	4 ���$����:-
�', �, >�	 ������� 
$	��	��&/ ��%	��-
�� 

	%��%	�*� 
�	�;�' 

�����& 

12 
13 

�=��;��-
���/ ��-
�	�	"*�: 
(�'���	� 
	=��;��-
���) 

E��>�	;&�� $�	�:*� � 
$�	
����� $���	#��*: ��-
�	�� 	=��;�����, ���� 
��;�� 	=��;����� �� �	-
%�/������ 

E%������&, >�	 
*����>��*�� 	!��-
��>���� �	%�/��-
/���, $	������
	� 
����	�����,  
*���%�	
*�, 	%"	-
�� "�$���4, 	$�	-
�	� $���	���� 

'%	�	>�	4 $�	-

��*	4 ���$-�', �, 
>�	 ������� $	�-
�	��&/ ��%	���� 

��$��� 

������ � 
���$-�' 
$�	�:*�� 

	 
���� 
%'���	!	 
	=��;��-
���. �-
����� $�$-
*� 

15 
16 
17 
20 

�%��+�-
��� � !	-
�	
	4 
$�	�:*-
#��4, 
��$�. 
�%	�*� 
$������, 
$	�#�	-
���	
�-
���,  
*	�$��*-
��#�� 
$	��	�	
 

���� ���$����:�� 
'%��-
�� 
 *�>���
� *����>��*	-
!	 	!����>����. ���� 
$�	�:*� $��
'G��� 15°�, 
�!	 �:;�	 �$����&. ���� 

���� 
'%���	 
 *�>���
� 
*����>��*	!	 	!����>�-
���, �	!�� ���� @*�$	"�-
#�� $��
'G��� 45 ���, 
$�	�:*� �:;�	 �$����&. 
���� 
���� @*�$	"�#�� 
$�	�:*�� $��
'G��� 
90 ���, $�	�:*� �:;�	 
�$����& 

E%������&, >�	 
*����>��*�� 	!��-
��>���� �	%�/��-
/���, $	������
	� 
����	�����,  
*���%�	
*�, 	%"	-
�� "�$���4, 	$�	-
�	� $���	����, 

'%	�	>�	4 $�	-

��*	4 ���$-�', �, 
>�	 ������� $	�-
�	��&/ ��%	���� 

��:��� 
"�$��� 
��-
���� ��� 
���$-�' 
@*�$	-
"�#�� $�	-
�:*�� $�� 
$	�!	�	
*�

22 ��$��
*� )	%�
&�� �:=	4 ���, ���� 
���$-�� $������ $��
'-
G��� #���
:/ ���$����:-
�: 8°� 

E%������&, >�	 
*����>��*�� 	!��-
��>���� �	%�/��-
/���, $	������
	� 
���-��, *���%�	
*�, 
	%"	�� "�$���4, 	$-
�	�	� $���	����, 

'%	�	>�	4 $�	-

��*	4 ���$-�', �, 
>�	 ������� $	��	-
��&/ ��%	���� 

��:��� 
"�$��� 
���$-�' 
	�$��
*� 
��� *�;�	-
!	 ��4�� 
��� � >��-
�	�	4, *	-
�	��� �>�-
������ @A-
A�*��
�	4 
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�����A�*�� HACCP/ C���� $	�:>��� 	$����	� %	��	
	!	 $�-
����� ��� «�@�	���», ��� «�@�	-N:� ��4�����!», #�= %	��	
	!	 
$������ �@�	$	��� «(���%���*», 	$����	� %	��	
	!	 $������ 
«�����$��» � ��. 

��	%���', 
 $��
:/ 	>����& "�*	�	�����&�	!	 $����, "����
��-
/� $�	�"
	������4 %	��	
	!	 $������ ��*��& A	��' "�+��' �
	�= 
�������	
.  �	���� �	"���� ���	#��#�� $�	�"
	������4 ���
���'= 
:��:! �� �����$	���, *	�	��� 	%M������� 
 $��
:/ 	>����& $�	�"
	-
������4 %	��	
	!	 $������, � ��*;� $	���%�����4 – �
��*	�$����, 
$��	=	���
� � ;���"�'� �	�	!�. ���	#��#�� :>��;���� 
 2003 !	�: 
*	�$������, ��%	��/+��� �� �'�*� ���
���'= :��:! ��� $����;�-
�	
 �� 
	"�:G�	�, ;���"�	�	�	;�	� � �	��*	� �����$	���. 

B��&/ 	%M�������� ����	 A	����	
���� �� �'�*� $����;��-
�*�= $���
	"	* :��	
�4 ��� ��"
���� *	�*:���#�� ����� *	�$���4, 
$�����!�/+�= ���
���'� :��:!� ��� $����;��	
, �����$	���'= 
*	�$���4, ��!�	�	
, �:��#�$��&�'= 	%��"	
���4. 

)�����&�	��& ���	#��#�� ��$��
���� �� $��
��>���� ���
��-
�'= *	�$���4, 	%��:;�
�/+�= �����$	��, $	 
'��%	�*� ��G���4 
 
	%����� A	����	
���� �$�	�� �� *�>���
���'� :��:!�, � ��*;� "�+�-
�' �= �������	
 �� �'�*� $����;���*�= $���
	"	*. 

���	
�'� �����:����	� "�+��' $��
 � �������	
 ���
���'= 
*	�$���4 �
������ $���	�������� ($:��� �����A�*�#�� ������&�	-
���) * ���������� ������' �	%�	
	�&�	4 �����A�*�#�� ���
���'= 
:��:! �� �����$	���. 

�����A�#��:��'� *	�$���� $	�:>�/� $��
	 ��$	�&"	
���� 
���*� ������' �	%�	
	�&�	4 �����A�*�#�� ���
���'= :��:! �� 
�����$	��� � ���/� �'�	>�'� $��	�����' �	��:$� * "�*�">�*��. 

$�	>��, : �	���4�*	4 ���	#��#�� :;� ��
�	 �:+���
:�� ��;-
�:���	��'4 $�		%��" – ��;�:���	���� ���	#��#�� $�	�"
	������4 
%	��	
	!	 $������ IFCA (International Flight Catering Association). 
IFCA �	"���� 
 ���*	%������� 
 1980 !	�: � 	%M������� $���$��-
����, �
�"���'� � $���	���
������ $������ �� �����$	��� – $�	�"
	-
������4, �
��*	�$����, $	���
+�*	
 $�	�:*#�� � 	%	�:�	
����. 
«��;�:���	��	� �:*	
	���
	 $	 ��"	$���	��� ��	�	
	�&��
��» 
��;�:���	��'= ���	#��#�4 IFCA � IFSA �
������ @AA�*��
�	4 *	�-
#�$#��4 *	���	�� %�"	$���	��� $�	�	
	�&��
��, 	��	
�'� ��!��-
������:/+�� �	*:����	� ��� $���$�����4 $	���
+�*	
 $������ �� 
�
����4�' ��;�:���	��'= �
��*	�$���4, � ��:;�� 	��	
	4 ��� 	�-
!���"�#�� $�	�"
	���
� $�	�	
	�&��
��. 
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 �		�
����
�� � ��;�:���	��'� �:*	
	���
	� $	 ��"	$���	-
��� ��	�	
	�&��
�� 
 ��%��#� 3 $������
���' *	�$	����' $�+� � 
$�����' 
	"�	;�	4 	$���	��� �� %	��: ���	����. 

�������
����'4 �$��	* $�	�:*�	
 �	���;�� *	�$	����', *	�	-
�'� $	 �
	�4 $���	�� �	!:� ��:;��& ���*	� ��� %�"	$���	��� $�	-
�	
	�&��
��, ��* *�* �	!:� �
��&�� $��>��	4 
�$'G*� "�%	��
���4. 
�	@�	�: 
*�/>���� @��= *	�$	����	
 
 ���/ %	��	
	!	 $������ ��� 
�
��*	�$���4 �� ��*	����:����. ��G���� �
��*	�$���� ��� $	-
���
+�*� $�	
�"�� $	 �/%	�: �" $�	�:*�	
, 
������'= 
 �$��	*, 
�	�;�	 %'�& $�����	 �	�&*	 $	��� 	#��*� ���$��� ���*� �, $�� 
	"-
�	;�	���, �	�;�' %'�& $���$�����' ���' * :$�	>���/ %�"	$���	-
���, ��$�����, $	�	;����&�'4 	�
�� $	��� ��*�	%�	�	!�>��*	!	 
*	���	�� *�;�	4 $�����. 

��%��#� 3 
%�������	� �$  
����!��� �������	 

8 ��� ���"���%&����� ���*!�' ���*�3��/ 
��������� (!/) 

1 2 3 
1. �'�	� ���	, �'%� ��� �	��/�*� ��$� 

�:G�, �	���*	
 �'�	4 !	
����' � �	-
:�	�, :����#, ����4, �	��/�*	
, ��*		%-
��"�'= � �*�' �'% 

��*������&���/
��:���� � 
$��a"���>��*�� 

2. �'%� �	;�� ����& �**:�:���	
���'4 
�	*��� ciguatera. �/�� 
*�/>����� �'%� 
��	$�>��*�= ��A	
 ��=	!	 	*����, ���-
����� � N�	���'. ��' �'%, *	�	�'= 
����:�� �"%�!��&: ;���	=
	�� (Seriola 
lalandei), %����*:�� (Sphyraenidae), ��-
$���*�� ��*���& (Scromberomorus �&��-
��), *	����	
�� A	���&, *�:$�'� ��A	-

'� 	*:�� (Lutjanldae), *�:$�'� !�:$��', 
�:���'. K�	� �$��	* �� �
������ ��>��-
$'
�/+�� 

�	*��� Ciguatera 

3. D/%	4 $:�*� (�"�����) ���/, *	�	�'4 
�	���;�� �'�:/ ��� $	�
��!�:�:/ ��!-
*	4 	%��%	�*� �*�: �	��*�= 	%�������4 

��' Salmonella 

4. �'�'� �	��*� �/#���', �	��*� %	%	
, 
�/%'� ��:!�� �	��*� ��� �
�;�� ���
' 
!������, �'�&� *	�	�'= "���:����	 

E. coli, ��"�	
���	��� Sal-
monella, Listeria monocyto-
genes 

5. ��	
��'� !��%', ���M��	%�'� #
��' � 
�������� 

�	*���' 
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������!��� 	���. 3
1 2 3 

6. ����
�'� %�/��, *�	�� ��= ��:>��
, *	-
!�� ;������ ��$	�&":���� *�* 	��	
� � 
��	�M������� >���& $��!	�	
����� $�	-
�:*�� ������� 

���
	�=	���� ����� ��� 
�	��� ��*�		�!���"�	
, �, 
���� 	�� "�!��"����, �	 
��*�	%�	�	!�>��*�� 	$��-
�	��& 

7. ��$������"	
���'� �	�	>�'� $�	�:*�', 
�"!	�	
����'� �" �'�	!	 �	�	*�, ��$� 
��!*	!	 �'�� 

E. coli, ��"�	
���	��� Sal-
monella, Listeria monotyto-
genes 

8. ��$������"	
���'� A�:*�	
'� �	*� E. coli, ��"�	
���	��� Sal-
monella, Listeria monotyto-
genes � 
��:�' 

9. �'�	4 *	*	�	
'4 	��=, ��$�����, *	!�� 

'�:G���'4 *	*�	
'4 	��= ��$	�&":���� 
*�* !�����, =:�	;���
���	� 	A	������� 
��� 
 ��!	�	
�
G�=�� �������= 

��"�	
���	��� ���&�	���-
�' 

10. ��"�		%��"�'� $�+�
'� $�	�:*�', 	 *	-
�	�'= ��	%=	���	 "���& – ��$	��	��&/ 
$��!	�	
����'� *����'� %	%', �����!�-
�' – ��$� ���=���/"�����'= 	��=	
 

Haemagglutinating lectins 
 
*����'= %	%�=, �����!�� 
(��$�����, 	��=�) 

 
 ����	�+�4 �	���� ���	#��#�� ���>��'
��� %	��� 600 >���	
, 


 ��4 $������
���' 
�� *�:$�'� "��:%�;�'� �
��*	�$���� � $�	�"-

	������ $������ �� �����$	���. �" �	���4�*�= $���$�����4 >�����-

	 
 ���	#��#�� ���/� «)	�	���	
	 K� ���
��» � «���"���-K���». 

�;�!	��	 IFCA $�	
	��� "�������� � :>�%�'� �������', 
 =	�� 
*	�	�'= ���������
�/��� 
	$�	�', �
�"���'� � 	�!���"�#��4 ��%	�' 
$	 	%��$�>���/ %�"	$���	��� � *�>���
� $�	�:*#��.  

������� �� �����$	��� �
������ 	��	4 �" A	�� 	%+���
���	!	 
$������. ��� 	�!���"�#�� ��	%=	���	 ��G��& ��� ��	;�'= 
	$�	-
�	
 $	 	%��$�>���/ $��
��&�'= :��	
�4 =������� � �����$	����	
-
*� !	�	
'= %�/� � �	%�/������ ��	%=	���'= ���$����:��'= ��;�-
�	
 � ��������	-!�!����>��*�= �	��, � ��*;� �$	�	%: $	��>� %�/�. 

	$�	�', �
�"���'� � A	����	
����� $�	�:*�	
'= *	�$��*�	
 
��� %	��	
	!	 $������, ��;�� 
 
������ �
��*�4�����!	
'= *	�$�-
��4. ����� ��= ���& $���$������ � $	��'� #�*�	� $�	�"
	���
� (	� 
"�*:$*� �'�&�, $��!	�	
����� %�/� �	 �= A��	
*� � :$�*	
*�, � ��*-
;� �	"��
� ��$��*	
) � ��, *	�	�'� "�*:$�/� !	�	
'� $	�:A�%��*�-
�', � "���� �� "�*�" A	����:/� � �	���
��/� ��%	�'. �	�	4 
���-
��� $���$	>���/� ��	!�� *	�$���� 
 ������=, !�� ��"
��� ���:����� 
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$�	�"
	���
� !	�	
'= %�/� � $	�:A�%��*��	
, 	�
�>�/+�� ;���*�� 
���%	
����� �
��*�4�����!�.  �	���� ;� $	*� $��	%������ *�4��-
���! $	��	!	 #�*��. (�� %	�&G� �@�	$	��, ��� *�:$��� �!	 	��	
�	4 
$�	�"
	�����& %	��$������, 	� ;� "�>���:/ � ������
���'4. 
 

2.5. ��!#������ ) �!�����%0 ��!"������/ 
 
�����
��� � �����
���	
���� ������"�  
�� ��%	��/+�� 
 #�=� %	��	
	!	 $������ 	%�"��' 
'$	����& 

$��
��� ��>�	4 !�!���', ��=�	�	!�>��*�� � ��������'� ���%	
���� 
�� �
	�� :>���*� ��%	�' � 	�
�>��& "� ��������	� �	��	���� ��%	>�!	 
�����. 

D�#�, $	��:$�/+�� �� ��%	�: 
 #�=� %	��	
	!	 $������, 	%�"�-
�' $�	4�� ����#���*�4 	��	�� 
 �		�
����
�� � ��4��
:/+��� ���-
%	
������, $���M�
����'�� A������&�'� 	�!��	� ��$	������&�	4 

����� 
 	%����� "���
		=�������. 

�� *�;�	!	 ��%	���*� "�
	����� ��>��� ����#���*�� *��;*� 
:����	
����	!	 	%��"#�, 
 *	�	�:/ 
�	����� ��":�&���' ����#��-
�*�= 	%����	
���4, �
������ 	 $���������'= ��A�*#�	��'= "�%	��-

����=, 	 ���>� ��������	!	 �����:��. 

����	��� 	%�"�� �	%�/���& ����:/+�� $��
��� ��>�	4 !�!��-
�': 

– 	���
���& 
��=�// 	��;�:, !	�	
�	4 :%	�, ��>�'� 
�+� 
 
!�����	%�	4; 

– *	�	�*	 ����>& �	!��; 
– $���� ��>��	� ��%	�' �+����&�	 �'�& �:*� � �'�	�, ����-


��& 	��;�:, �		�
����
:/+:/ ��������'� ���%	
�����, $	�%����& 

	�	�' $	� *	�$�* ��� *	�'�*: (��� �$�#���&�:/ ���	>*: ��� 
	-
�	�); 

– $�� $	��+���� �:����� ������& ��������:/ 	��;�: 
 �$�#�-
��&�	 	�
�����	� �����, $	��� $	��+���� �:����� �+����&�	 �'�& 
�:*� � �'�	�, � ��"��A�#��:/+�� ������
	�; 

– $�� $	�
����� $��"��*	
 $�	��:��	!	 "�%	��
���� ��� *�-
G�>�	4 ���A:�*#��, � ��*;� ��!�	���4, $	��"	
, 	;	!	
 �		%+��& 
����������#�� � 	%��+��&�� 
 ����#���*	� :>��;����� ��� ��>�-
���. 

����� ��>��	� ��%	�' $���	���: ��	%=	���	 $�	4�� 	��	�� 
*	;�'= $	*�	
	
 	�*�'�'= >����4 ���� �� 	��:���
�� !�	4��>*	
'= 
"�%	��
���4 � ���"���'= 	%	�	>�* �	�	!�	�*� �� 	��:���
�� *����	
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��=��= �'=����&�'= $:��4. ��":�&���' 	��	��� "��	����� 
 ;:���� 
:����	
����	4 A	��'. D�#� � !�	4��>*	
'�� "�%	��
������ *	;�, 
��!�	�
G����� $	��"���, 	;	!���, ���������, � ��*;� � *������� 

��=��= �'=����&�'= $:��4 * ��%	�� 
 @��= #�=�= �� �	$:�*�/���. 

�� ���:G���� ��������	!	 "�*	�	�����&��
� �:*	
	������ #�-
=	
 %	��	
	!	 $������ ���:� 	�
����
���	��& 
 $	���*�, :����	
���-
�	� N������&�'� "�*	�	� «� ��������	-@$�����	�	!�>��*	� %��-
!	$	�:>�� ���������» 	� 30.03.99 } 52-N�. 

�����
��� � ���	���
������ 
&����
���, ����'�
������ � ������	�� 
 ���	���
���� 
�� �	�;�	��& %	��$�	
	���*� $������/��� �:;>��' � ;��-

+��' 
 
	"����� �� �	�	;� 18 ���, ���/+�� !��;�����
	 �	���4-
�*	4 N�����#��. �������� 
 	%�"����&�	� $	���*� �	�;�� ����& ��-
!�����#�/ 
 !	�	�� ��� 	%����� ���$	�	;���� ����	!	 $	���"����-
���.  

��������' ��� $����� �� ��%	�: 
 *�>���
� %	��$�	
	���*� 
�	�;�' �		�
����
	
��& ����:/+�� �	�����
�'� ���%	
����� 
:$	��	�	>���	!	 	�!��� �� �N. 

����&:  
– "�*	�>���	� �������, ������-�$�#���&�	� ��� 
'�G�� 	%��"	-


����; 
– �	��, $	"
	��/+�4 $	�&"	
��&�� �
���4�'� 	%	�:�	
����� � 

�	����	>�'4, >�	%' ��	� 	�*�'�& � "�*�'�& �
��� 
��=��4 %�!�;�	4 
$	�*� �� %	��: 
	"�:G�	!	 �:��� (�:;>��' – 170–187 ��, ;��+�-
�' – 164–180 ��);  

– 
��, �		�
����
:/+�4 �	��:, � ��*;� $	"
	��/+�4 %�" "�-
��:�����4 $����
�!��&�� $	 $�	=	�: ��;�: *������� 
 	��� ��� ��-
#	� 
$���� � %'���	 $	*����& ���	��� >���" ���'4 �����&*�4 
�$	-
�	!����&�'4 �
���4�'4 
'=	� 
 A/"���;� ���	����; 

– ����#���*	� "�*�/>���� DK� 	 A�"�>��*	4 !	��	��� � $��-
=�>��*	� "�	�	
&� ��� 
'$	������ 	%�"���	���4 
 *�>���
� %	��$�	-

	���*�;  

– $�	$	�#�	���&�	� ���	��	;����, $�����'� >���' ��#�, $��-
�:/ 	���*:;  

– 	$����'4 
��G��4 
�� (�**:����:/ $��>��*:, 	��;�:, 	%:
& 
� $�.); 

– 
�����& �:��*�� �"'*	�, ����& >��*:/ ��*#�/, $�	�"�	G���� 
� :�������, �	����	>�'4 ��	
���'4 "�$��, $��
��&�	� $	���	���� 
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$����	;���4, $�����:/ �	���&�	��& � ���%� !	�	��, 	��:���
�� ��-
A�*�	
 ��>�; 

– 
'�	*:/ �	��
�#�/ * ����	4 ��%	�� � ��%	�� 
 	%����� ���-

���, :
�����	��& 
 ��%�, �		%��"����&�	��&, @���!�>�	��&, @�	#�	-
���&�:/ :��	4>�
	��&, �	%�	;������&�	��& � *	��:��*�%��&�	��&; 

– %'���:/ ���*#�/, $��=	�	!�>��*:/ :��	4>�
	��& � !	�	
-
�	��& * ��%	�� 
 ������	
'=, ��G����'= ���:�#��= � 
 :��	
��= ��-
A�#��� 
������; 

– 
'�	*�4 *:�&�:��'4 :�	
��&, "����� � �	%�/����� $��
�� 
@��*���. 

E���&:  
– �
	%	��	, ��!*	 � ������
���	 �
�!��&��, :���	 $�������& 

����*: � ;���'; 
– ��!*	 
'��;��& �
	� �'��� 
��:=.  
�� ����&:  
– 
����'= ��A�*�	
 *	;� ��#� � �:*, G���	
 � *�:$�'= �	��-

�	*; 
– �������>��*�= *	�	�	* �� $������= ":%�=. 
�
��*	�$���� 	���
���� "� �	%	4 $��
	 $	�:>���� ��	%=	��-

�'= �
�����4 	 *��������= �" 
	"�	;�'= ���	>��*	
. D�#�, ���/-
+�� �:���	��&, ��:�	:���	4��
: 
 *�>���
� %	��$�	
	���*� �� $	�-
��;��. 

"������� 	����
��� � ���	���
������  
�	��$�	
	���*� $	 �	��	���/ "�	�	
&� �	�;�' �		�
����
	-


��& ���%	
�����, :����	
����'� ��� !��;����*	4 �
��#��. ���!	�-
�	��& * ����	4 ��%	�� $	 �	��	���/ "�	�	
&� 	$���������� DK� �� 
	��	
���� N�� �� ��-2002 � $���	;���� } 14 * N�� �� ��-
2002, 

�����'= 
 ��4��
�� $��*�"	� ��������� �N } 50 	� 
22.04.2002 !. «����#���*	� 	�
������&��
	
���� ����	!	, ���$��-
>���*	!	 �	���
� %	��$�	
	���*	
, *:�����	
, *�������	
, $	��:-
$�/+�= 
 :>�%�'� "�
������ ��». 

�	��$�	
	���*�, $������/+�� :>����� 
 	%��:;�
���� $����-
;��	
 � @*�$�;�4 %	��	
'� $�������, $�	=	��� 	%�"����&�'� ����-
#���*�� 	��	��' � 
'��>�4 ��>�'= ����#���*�= *��;�* 
 $	���*�, 
	$��������	� A������&�'� 	�!��	� ��$	������&�	4 
����� $	 "���-

		=������/. �	 ��":�&����� ����#���*	!	 	�
������&��
	
���� 

'������ ����#���*	� "�*�/>����, �
��/+���� ��	�M�����	4 >�-
��&/ �
������&��
� �
��#�	��	!	 $���	���� (�
������&��
� %	��-
$�	
	���*� ��). ����#���*	� "�*�/>���� %	��$�	
	���*� �		�
��-
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��
:�� ����#���*	�: "�*�/>���/ II *����� ��*	�����#�� ���� � 
��4��
����&�	 
 ��>���� ��	*�, �� $��
'G�/+�!	 24 ����#�.  

��	*� ��4��
�� ����#���*�= "�*�/>���4 �	!:� %'�& �	*��+�-
�' 
��>�%�	-����	4 @*�$����	4 *	������4 �� (DK�) $�� ����>�� 
����#���*�= $	*�"���4. �%	��	
���� �"������� ��	*� ��4��
�� ��-
��#���*	!	 "�*�/>���� �	�;�	 %'�& 	���;��	 
 ����#���*	� @*�-
$����	� "�*�/>����. �
��#�	��'4 $���	��� %�" ����#���*	!	 "�-
*�/>���� ��� � ����*G�� ��	*	� ��4��
�� ����#���*	!	 "�*�/>�-
��� * 
'$	�����/ $�	A����	���&�'= 	%�"���	���4 �� �	$:�*�����. 

�	��$�	
	���* �	�;�� *�;�'� 6 ����#�
 $	��
��;���& �
	/ 
����:/ !	��	��& $	 �	��	���/ "�	�	
&� $�� $�	=	;����� $���	
'= 
���	��	��	
. 

�	��$�	
	���*� $�	=	��� !�!����>��*	� 	%:>���� �� %�"� #��-
��	
 $���$	�!	�	
*� �
��#�	��	!	 $���	���� (B���) � $��
��>���-
�� �$�#������	
 :>��;����4 !	����@$�����"	��. �	��$�	
	���*� 
	%�"��' �	%�/���& $��
��� ��>�	4 !�!���'. 

&����
��� � 
��(���� 
��  ��
����# ���	���
�����
 
�� >���' *�%���'= @*�$�;�4 	%�"��' �	���& A	�����:/ 

	��;�: :����	
����	!	 	%��"#�. N	��� �
��*	�$����, ��$	�&":�-
��� 	%��:;�
�/+�� $���	���	�, �
������ A������'� "��*	� � 	�-
��� �" 
�;�'= A�*�	�	
 ������A�*�#�� *	�$����. �	G���� A	�-
�', $	����;���� �� 
��G��!	 
��� – 
�;��4G�� ��$�*�', 
���/+�� 
�� ������ *������ 	 *	�$���� � ��$��
����'� �� $	����;���� �� 
����;�.  

��	%=	���	 $	����&, >�	 *	!�� �	��:���* 	��� 
 A	�����:/ 
	��;�:, 	� $������
���� �� �	�&*	 ��%�; 	*�:;�/+�� �/�� 
	�$��-
����/� �!	 *�* ��%	���*� �
��*	�$����, $	@�	�: 
��G��4 
�� �	-
��:���*� � �!	 $	
������ �	�;�' �		�
����
	
��& ����;: �
��*	�-
$����. 

N	��� ���%:�� 	� >��	
�*� 
�:������4 �	%����	���, ���	
��	-
���, ���#�$�����	
���	���. ���	G���� * A	��� �
������&��
:�� �� 
�	�&*	 	% ����
��:��&�'= *�>���
�= >��	
�*�, �	 � 	 �	�, *�* 	� 

	�$�������� �
	/ $�	A����/, �
	/ �
��*	�$���/, *�* 	� 	��	-
����� * �
	�4 ��%	��. �����	 $	@�	�: �
��*	�$���� $���M�
���� 

'�	*�� ���%	
���� * �	G���/ A	�����	4 	��;�' 
���� ��%	���-
*���. 
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$�����%&�'! ������' 
1. ��� ��*	����:���� ��"��+��& $���$������ $	 $�	�"
	���
: 

%	��	
	!	 $������? 
2. �� *�*�� !�:$$' $	���"����/� #�=� %	��	
	!	 $������? 
3. ��*�� ���%	
���� $���M�
��/� * ��"��+���/ *	�$��*�	
	>-

�	4 ��#�	�	
? 
4. (�	 	��	����� * �M���	�: %:A���	-*:=	��	�: 	%	�:�	
�-

��/? 
5. ���%	
����� *�*�= �	�����
�'= �	*:����	
 �	�;�� �		�-


����
	
��& %�"	$���	��& $�	�"
	���
� %	��	
	!	 $������? 
6. (�	 
*�/>��� 
 ��%� �=��� $�	�"
	���
���	!	 *	���	�� �� 

$���$������= %	��	
	!	 $������? 
7. ��*�� $���$������ %	��	
	!	 $������ $	�:>��� �����A�*�� 

HACCP/ C����? 
8. ��*�� *	�$	����' $�+� 	$���' �� %	��: ���	����? 
9. ��*�� $��
��� ��>�	4 !�!���' �	�;�� �	%�/���& $�	�"
	�-

��
���'4 $���	��� $���$�����4 %	��	
	!	 $������? 
10. ��*�� ���%	
���� $���M�
��/� * 
��G���: 
��: � $	
���-

��/ %	��$�	
	���*	
? 
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3. �	�? ��������� �	�
�	� 
 
B�= %	��$������ �	;�� $�����!��& �
��*	�$����� ��� A	���-

�	
���� ��#�	�	
 $������ ��"�'= *����	
 	%��:;�
���� G��	*�4 
���	������� %�/� � �	
��	
. ��� �	���
����� ���/ :>��'
�/��� 
�/%'� $	;������ �
��$���
	">�*	
, 	��	
���'� �� ���������= 	%-
��:;�
���� $����;��	
, $�����'= 
 �
��*	�$����.  �		�
����
�� 
� $	���%�	����� $���
	">�*� �� %�"� #�=� %	��	
	!	 $������ $�	
	-
����� $��"����#�� ���	�������� %�/� � $�	�:*#��, 
 =	�� *	�	�	4 
$������
������� $���
	">�*� A	����:/��� 
�� 
��' ��#�	�	
 $�-
�����, 	A	����/��� «�$�#�A�*�#�� ���/ ��#�	�	
» � A	�	!��-
A���� %�/�, 	!	
���
����� $	���	* ���
��	
*� � 
�� ��$	�&":��	4 
$	�:�'. 

 
3.1. 
������*!�� #���������� 
 
�	��	
	� $������, 	�$:�*���	� �� �, � ��*;� �� 	%����'� ��4-

�' �	�;�	 �		�
����
	
��& ���$	���*: $������. ���	������� $���-
��� $���	���
������ � :>��	�:  

� ��$� �; 
� ������&�	��� $	����; 
� ���/+�!	�� %:A���	-*:=	��	!	 	%	�:�	
����.  
��=�	�	!�>��*�� �	*:�����#�� �� 
'$:�*���:/ $�	�:*#�/, ��-

�	������� %	��	
	!	 $������ �	�;�' ����& ��*����#�/ 	 �		�
��-
��
�� �= ��������'� $��
����. 

������� ��� $����;��	
 �	�;�	 �		�
����
	
��& ��������'� 
���%	
����� � ��$	�&"	
��&�� 
 ��>���� ��	*� !	��	���. )�� $���	�-

��+���� 
	"��*�	
���� � ���$�	��������� ��A�*#�	��'= "�%	��-

���4 � ����	
'= $�+�
'= 	���
����4 �� �	$:�*����� 
*�/>��& 
 
���	������� %�/� %	��	
	!	 $������: 

– ����'� �"����� �" �:%���	!	 ���� � A��G� (*�	�� �"����4, 
$	�
��!�:�'= �����>��*	4 	%��%	�*� 
 ;��	>�'= G*�A�= $�� ���-
$����:�� �� ����� 200°� 
 ��>���� 15 ���:� 	� �	����� �	���;���� 
:*�"���	4 ���$����:�' � �� ����� 75°� 
 ��>���� 15 ��*:�� 
�:��� 
�"�����); 

– �	:��'� %�/�� � $�G���', 
����'� *	�%��', �"����� 
 $���-
�	
*�; 

– �����', "�$��
����'� ����	� ��������&�'�, ��4	��"	� ��� 
��:!�� �	:�	� ("�$��
��/��� �	�&*	 �� %	��:); 
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– $��	;�'� � *���	� ("�
���'�, �
	�	;�'�, ���
	>�'�, %��-
*	
'�); 

– �	*� � �	*	
�� $�	�:*#�� 
 :$�*	
*� %	��� 1 �����; 
– �������&�'� 
	�' ��>�%�	!	 ��"��>����; 
– *:������'� !	�	
'� �"����� 
 #���	A��	
	4 :$�*	
*�; 
– "�*���*� !	�	
'= %�/� 
 !	��>�� 
���. 
��� 	��:���
�� =	�	���&�	!	 	%	�:�	
���� �� 
	"�:G�	� �:�-

�� ���	������� %	��	
	!	 $������ ����:�� �	���
���& � :>��	� ��	-
*	
 !	��	��� $�+�
'= $�	�:*�	
, :*�"���'= 
 ��%��#� 4. 

��%��#� 4 
)��� ������	 �$�
�� ������	�
 �� *), 

�� �������
����� ���������� �������
���� 

���*!������! ��"!%�/ � ���"0)��� 

���)� ��"����� 
� 6���5 ��� �!*-

�!���0�! �� #���0 
�! �'@! 25°� 

1 2 
C	�	��'� "�*:�*� � %�/�� 

1. �	�%���'� �"����� � !	�	
'� *:������'� �"����� 
�" ���� � $��#': 

 

– *	�%��' $	�:*	$>��'�, 
����	-*	$>��'�, �'�	*	$>�-
�'�, 
��>���, ����"���'� 
– ���	 ;�����	� (�	��%�A) $	�#�	���	
���	� 
– A��� *:� *	$>��	�, *	$>��	-"�$�>���	�, "�$�>���	� 
$	�#�	���	
���	� 

4 

– $�G���' �" ���� �/��� $�>��� 
 $�	�'G����	4 
����
��:��&�	4 ���$��>��*	4 :$�*	
*� 

 �		�
����
�� 
� ���*��	
*	4 

2. �����' �" �'�'= 	
	+�4 (�	�*	
�, 	!:�#	
, $	���	-
�	
, ������ ����	
	!	, ����*	!	 $��#�, "�����) %�" "�-
$��
*� ��� 	
	+� ��= ;� 
��	
 #���*	� ��� 
 ����"*: 

4 

3. �����' �" �����	
���'=, �	���'=, *
�G���'= 	
	-
+�4 %�" "�$��
*� ��� 	
	+� ��= ;� 
��	
 #���*	� ��� 
 
����"*: 

4 

4. �'%�'� �"�����:  
– %��'>�'� �"����� 	����	
'=, �	�	��
'= � ��:!�= 
�-
�	
 �'% %�" *	���4 
 ����"*: 4 

– �*�� "�������� 	����	
'= � �	�	��
'= �'% 4 
5. �4#	 
����	� (%�" �*	��:$') $	� ��4	��"	� $	�#�	-
���	
���	� 4 

6. �	�	>�'� $�	�:*�':  
– �'�' �
���'� 
 ���	�������� 
 ����"*: 6 
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������!��� 	���. 4
1 2 

– �'�' $��
���'� 
 $�	�'G����	4 ����
��:��&�	4 
:$�*	
*� 
– ���
*�, �	�	*	 
 ���$��>��*	4 :$�*	
*� 

 �		�
����
�� 
� ���*��	
*	4 

7. ����	 ���
	>�	�, �$���' 
 $�	�'G����	4 ����
�-
�:��&�	4 :$�*	
*� 

 �		�
����
�� 
� ���*��	
*	4 

8. ��	�:*�' 
 $�	�'G����	4 ����
��:��&�	4 :$�*	
-
*�:  

– >�4, *	A�, �;��', 
�A��, $�>��&�, *�*�', ��=��, *	�-
A��' 
– �$�#��, �	�&, *��>:$, ��4	��", !	�>�#� 

 �		�
����
�� 
� ���*��	
*	4 

�	��>�� %�/�� 
1. ���	 ;����	�, "�$�>���	� $	�#�	��	� 	=��;����	� 3 
2. ���	 ���*	*:�*	
	� ;����	� $	�#�	��	� 	=��;���-
�	� 3 

3. ����'� �"����� �" �:%���	!	 ���� � A��G�, �"!	�	
-
����'� $�� ��;��� �����>��*	4 	%��%	�*�: 
 ;��	>�'= 
G*�A�= $�� ���$����:�� �� ����� 200°� 
 ��>���� 
15 ��� 	� �	����� �	���;���� :*�"���	4 ���$����:�' 
� �� ����� 75°� 
 ��>���� 15 � 
�:��� �"����� 

3 

4. �'%� ;������, 	�
����� $	�#�	���� 	=��;������ 3 
5. ���#� ;������ $	�#�	���� 	=��;������ 3 
6. ��	
' 	=��;����'� 3 
7. ������' (%�" "�$��
*�): *���	A��& ;����'4, ��� � 
!��>*� 	�
���'�, 	
	+� �:G��'�, ��*��	��'� �"����� 3 

8. ������' �" %'���	"��	�	;���'= 	
	+�4 3 
9. �'���	"��	�	;���'� $	�#�	��'� !	�	
'� %�/�� �" 
����, $��#', �'%', $�����"��>���'� ��� $������ �� 
	%����'= ��4��= 

3 (� �	����� ��"-
�	��;�
����) 

10. �	:�', $��!	�	
����'� �� 	��	
� �:=�= $	�	G*	
 
�� $���	4 ��4� 3 

)�����', ��$��*�, =��% 
1. N�:*�	
'� �����' %�" "�$��
*� 4 
2. �	�������*�� 
'$�>�'� �"����� (*�	�� *���	
'=) �� %	��� 2 �:�	* 

�	 ��� 
'$�>*� 
3. N�:*�', �!	�' 6 
4. C��%	%:�	>�'� �"����� 24 
5. ��	=�������&�'� ��$��*� (
 �	� >���� �������&�'� 

	�', *�	�� ��>�%�'=) 

 �		�
����
�� 
� ���*��	
*	4 

��������: ��	*� !	��	��� %	��	
	!	 $������ ��>����/��� 	� 
�	����� 	*	�>���� *	�$��*�	
���� $���� "�!�:"*	4 
 �
�	��A� �	 
�����"�#�� �� %	��: 
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3.2. ������' #���������� 
 
�	!����	 ��� 54-3-61-93 «��#�	�' $������, 
'��
���'� $��-

��;���� 
 $	����» 
 !��;����*	4 �
��#�� $������/��� ����:/+�� 
��#�	�' %	��$������: 

– �� (!	��>�� $������) – !	��>�4 "�
���* ��� :;��; 
– C� (=	�	��	� $������) – =	�	��'4 "�
���* ��� :;��; 
– �� (*	����
��	
���	� $������) – *	����
��	
���'4 "�
���* 

��� :;��; 
– �� } 2 (��%	� �	��� �
�) – "�
���* ��� :;��; 
– �� } 1 (��%	� �	��� 	���) – ��!*�4 "�
���* ��� :;��; 
– «>�4»; 
– «������»; 
– «����*	� $������»; 
9. �� ($�	=�������&�'� ��$��*�).  
 "�
����	��� 	� $�	�	�;����&�	��� ��4��, ��$� �, *����� 	%-

��:;�
���� � ��"��>���� ��4�� $����;���� $���	���
��/��� ��"-
��>�'� ��#�	�' $������, �	 �� ��;� :*�"���'= 
 ��%��#� 5.  

��%��#� 5 
+����� �	��� 

���"�%3��!%&����& 
�!/��, 6 

�0�����6!�)�/ 
�%� 9)���*-)%��� (Y) 

����!�-)%��� (�) 
� �!��'/ )%��� (F) 

����� 2-=  ��  (�4  
�� 2 �	 3  (�4  C�  
�� 3 �	 4  �� } 1  ��  
�� 4 �	 6 (%�" $�	��;:�	>-
�'= $	���	*)  

��  �� + ��  

�� 4 �	 6 (� $�	��;:�	>-
�'�� $	���*���)  

C� ��� �� } 1  C� + >�4  

�� 6 �	 7  �� + ��  �� + >�4  
�� 7 �	 9  �� + >�4  �� + ��  
�	��� 9  �� + �� } 1  �� + ��  

���	������� 
'$:�*���	4 $�	�:*#�� ��� ��#�	�	
 %	��	
	!	 
$������ ��"��%��'
����� 
 "�
����	��� 	� 	���+���� #�=	
 %	��	
	-
!	 $������ ��=�	�	!�>��*��, =	�	���&�'� 	%	�:�	
�����, 
 �	� 
>���� ��"*	���$����:��'�, ������
��� ��=���"�#�� � ����>��� %:-
A���	-*:=	��	!	 	%	�:�	
���� �� �.  

��#�	�' $������, *�* �����:�, �	�;�' 
*�/>��& ����:/+�� 
������	
����.  
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/������ �	���  
1. ��*:�*�. 
2. �	��>�� %�/�	 � !�����	�.  
3. C��% (�;��	4 ��� $G���>�'4).  
4. �$�#��.  
5. (�4 ��� *	A� 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*�.  
6. ��=�� 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*�.  
7. �	�������*	� �"�����. 
8. );�� ��� $	
���	 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*�.  
9. ��	=�������&�'� ��$��*�.  
��� 
'$	������ ��4�	
 $�	�	�;����&�	��&/ %	��� 6 > %�" 

$�	��;:�	>�'= $	���	* * ��#�	�: �� �	$	������&�	 
'��/���:  
1. ���
	>�	� ����	 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*� (�� ����� 20 !).  
2. �:�	>*� «D�����».  
��� 
'��>� �� %	�� � �� �	$	������&�	 
'������ ��� ��"	-

!��
� ���� � $��#' ����	4 �	* (�� ����� 30 ! �� $	�#�/), ��� ��"	-
!��
� �'%' – ���
	>�	� ����	 (5 ! �� $	�#�/), ��� !������ – ���
	>-
�	� ����	 (3 ! �� $	�#�/).  

0������� �	���  
1. ��*:�*�.  
2. �	�	� %�/�	 � !�����	�. �	�	� %�/�	 �� ���%:�� ��"	!��-


�, 
 *�>���
� !������ $�����!�/��� �����	
���'� ��� �
�;�� 	
	-
+� � A�:*�', ���$����:�� %�/�� �	�;�� %'�& 
 $������= +14°�.  

3. C��% (�;��	4 ��� $G���>�'4).  
4. �$�#��.  
5. (�4 ��� *	A� 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*�.  
6. ��=�� 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*�.  
7. �	�������*	� �"�����.  
8. );�� ��� $	
���	 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*�.  
9. ��	=�������&�'� ��$��*�.  
%�����
��
����� �	���  
1. ��*:�*�.  
2. �	�	� %�/�	 – ����'� *	����
' � �		�
����
:/+�� !����-

�	� (�
�;�� ��� �����	
���'� 	
	+�).  
3. C��% (�;��	4 ��� $G���>�'4).  
4. �$�#��.  
5. (�4 ��� *	A� 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*�.  
6. ��=�� 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*�.  
7. �	�������*	� �"�����.  
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8. );�� ��� $	
���	 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*�.  
9. ��	=�������&�'� ��$��*�. 
5���� 6 2  
C	�	��	� $������, *	�	�	� 	�$:�*����� $	 �	$	������&�'� "�-

*�"�� 
 "������ :*	�$��*�	
���'= $�*���= ��� *	�	%*�= ��� *�;�	!	 
$����;���. �� $�	�:*�', �� ���/+�� ����
��:��&�	4 $�	�'G���-
�	4 :$�*	
*�, �	�;�' %'�& ���A��	
��' $	 ����
��:��&�'� $	�#�-
�� � :$�*	
��'.  

5���� 6 1  
1. ��*:�*�.  
2. (�4 ��� *	A� 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*�.  
3. ��=�� 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*�.  
4. �$�#��.  
5. �:�	>*� «D�����».  
6. �	�������*	� �"�����.  
7. N�:*�' ��� A�:*�	
'4 �	*.  
8. ��	=�������&�'� ��$��*�. 
+���� «�����	»  
1. (�4 ��� *	A� 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*�.  
2. ��=�� 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*�.  
3. �	�������*	� �"�����.  
4. D��	�.  
5. N�:*�' ��� A�:*�	
'4 �	*.  
6. ��	=�������&�'� ��$��*�.  
+���� «7��»  
1. (�4 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*�.  
2. ��=�� 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*�.  
3. �	�������*	� �"�����.  
4. ��	=�������&�'� ��$��*�.  
+���� «��	���� �	��� 
1. )���*	�  $������  
  ����
��:��&�	4  :$�*	
*�   ���   
����	�  

�4#	.  
2. �:�	>*� «D�����».  
3. (�4 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*�. 
4. ��=�� 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*�.  
5. ��>��&� ��� 
�A�� 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*�.  
6. ��	=�������&�'� ��$��*�.  
)���*	� $������ $���	���
������ ����� �	 $��� ���.  
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�������	������ ���	�  
 *�>���
� $�	=�������&�'= ��$��*	
 �� %	�� � �	���
��/��� 

�������&�'� � A�:*�	
'� 
	�' 
 ���	�������� � ��	�	
�� ����-
���&��� 
	�� � $�����'� 	�
�;�/+�� 
*:�	�.  

��$��+����� ��$	�&"	
��& �� %	��: � �������&�:/ 
	�: ��-
>�%�	!	 ��"��>����.  

 �	���
 �� ��� ����4 ��	%=	���	 
*�/>��& ��"��>�'� �	*�. 
D��	� 9% 	� 	%+�!	 *	��>���
�, "��	4 – 7%. ���$����:�� 
��= ��-
$��*	
 �	�;�� %'�& +14°�. 

�	��� 
'=	�� �� �� 	��	!	 $����;���:  
– ���	� – �� ����� 200 !; 
– "��	4 – �� ����� 100 !.  
�� %	�� � 	%�"����&�	 �	�;�� �	���
���&�� 	=��;������ *�-

$�>���� ($��&�
��) 
	�� 
 �$�#���&�'= ��*	���=.  
�� %	��: �, �� ���/+�!	 %:A���	-*:=	��	!	 	%	�:�	
����, 

$����;���� $�����!�/��� �	�&*	 $�	=�������&�'� ��$��*�. 
�� ��4��= � %	��$������� � �� � %�" %:A���	-*:=	��	!	 	%	-

�:�	
���� �@�	*	�$���� ����� $��
	 	�!���"	
��& $�	��;: $����-
;���� �� %	��: � 
'�	*	*�>���
���'= *:������'= *	�������*�= 
�"����4 
 ����
��:��&�	4 ���A��	
*� � ��$��*	
.  

�� ��4��=, !�� $���:��	����	 	%��:;�
���� $����;��	
 $���-
����, ������	
���� ���	�������� $�	�:*�	
 %	��$������ � $�	�:*-
�	
 ��� $�	��;� �� �	�;�' �	
$����&.  

��*	�	�'� �
��*	�$���� *�	�� ��#�	�	
, 	!	
	����'= 
 ���, 
$�����!�/� $����;���� *	���������&�'4 "�
���*.  

%��	���	������ ��
	���  
1. �	���*� � !�����	� – 100/100 ! ��� 	���� – 169 !, ��� ����	� 

���	��� � !�����	� – 125/50 !. 
2. C��% �;��	4 – 50 !.  
3. �:�	>*� «D�����».  
4. ����	 ���
	>�	� – 20 !.  
5. (�4 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*� – 2 !.  
6. ��=�� 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*� – 10 !.  
7. D��	� – 12 !.  
8. N�:*�', A�:*�	
'4 �	*, A�:*�	
'4 ����� – 200 !.  
9. );�� 
 ����
��:��&�	4 :$�*	
*� – 30 !.  
10. �	�A��' G	*	����'� 
 ���	�������� – 2 G�.  
11. �$�#��.  
12. 2 ":%	>���*�.  
13. ��	=�������&�'� ��$��*�.  
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��� *	�$��*�	
���� ��#�	�	
 $������ $����;���� 1-!	 *����� 
!	��>�� %�/�	 	�$:�*����� 
 ���	�������� �� ����� ���= ������	
�-
��4.  

��	#����	� �		��	G���� ���= !	��>�= %�/� A	����:���� � 
:>��	� �$�	�� $����;��	
. )�� $����;��	
 1-!	 *����� * ��#�	�: �� 
�	$	������&�	 	�$:�*�/��� �'�' � 
���	-
	�	>�'� �"�����. �� � 
��*	����:���� 	�$:�*��& ����:/+�� A�:*�	
'� �	*�: �%�	>�'4, 
�$��&���	
'4, 
��	!����'4, �%��*	�	
'4, 
�G��
'4, �	����'4. 
� �	����	�: – �$�#�� (�	�& � $���#).  

�	���;���� ��#�	�� !	��>�!	 $������ ��� $����;��	
 @*	�	�-
*����� : ��"�'= $���
	">�*	
 $������
���	 
 ��%��#� 6. 

��/��, *�* $��
��	, !	�	
�� :������	 ;����'��, ���	�	���'-
��, ��*���'��, � ��%	�&G�� *	��>���
	� �$�#�4; �	�& � $���# $	-
��/��� 	����&�	 
 *	�$��*�� %	��	
	!	 $������ � *�;�'4 $����;�� 
�	;�� �	
���� %�/�	 �	 	$��������	!	 
*:�� ���, :>��'
�� �
	� 

*:�	
'� $���$	>�����. 

��%��#� 6 
+���� �������� �	��� ��� �����!��
 ������-������ 


���)�*����� ��"!�3���! �#!"� 

«�@�	A�	�» 
��*:�*�: �'%��� ��� ������, 	
	+�	4 �����. �	��>�� �� 

'%	�: ��������, *:��#�, �'%� � !�����	�. �:�*�, ����	 
���
	>�	�. )����� �� 
'%	�: A�:*�', *	�$	�, $��	;�	� 

East Line 

��*:�*�: ����� �" *��%	
'= $��	>�*. �	��>�� �� 
'%	�: 
#'$���	* 
 $�
�	� *����, !	
����� 
 *���	-����*	� �	-
:��. �'�	*, %:�	>*� � ����	�. )�����: $��	;�	�, G	*	-
���, A�:*�' 

«�@�	�
��» 
��*:�*�: �'%��� ��� ������, 	
	+�	4 �����, �	:�. �	��>�� 
�� 
'%	�: ��������, *:��#�, �'%� � !�����	�. �:�*�, ����	 
���
	>�	�, �;��. )�����: $��	;�	�. ��$��*�: >�4, *	A� 

British Airways 

��*:�*�: G	������*�4 *	$>��'4 �	�	�&. �	��>�� �� 
'-
%	�: %�AG��*� � �	:�	� � *���	A���� 
 �:�����, �	��-
$�	�:*�', *���	A��&�'� *��#*� � ����G	*��� � �	:�	�. 
�'� «�����"��» � «���» � ����&���*�� =��%	�. )�����: 
$��	;�	�, 
��	!���. ��$��*�: >�4, *	A� 

Delta Airlines 

��*:�*�: ����� �" "�����. �	��>�� �� 
'%	�: !	
����� 
 
!	��:�*: 
 !��%�	� �	:�� � *���	G*	4 ��� ;����'4 #'$-
���	* � *���	A����. �:�	>*� � ����	�. )�����: $��	;�	�. 
��$��*�: >�4, *	A� 
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��� ����>�� �� %	��: � $����;��	
-
�!�������#�
 ����'� � 
�'%�'� %�/�� "�����/��� �� 	
	+�'� � *�:$��'�, $	
'G����� *	-
��>���
	 A�:*�	
 � A�:*�	
'= �	*	
.  

�
��*	�$���� �	�;�� $���:��	����& 
'��>: �� %	�� � ��-
"��
�	!	 $������ �" ���>��� �� ����� >�� 	��� $	�#�� ��#�	�� @*	-
�	��>��*	!	 *����� �� 50 $����;��	
. 

�� %	�� � �	�;�' 	�$:�*��&�� $�	�:*�' $	 �	����, :*�"��-
�'� 
 ��� 54-3-61-93 (��%�. 7). 

��%��#� 7 
5���� 
����� ��#�  
���� ������	�
 

���*!������! #%," � ���"0)��� �'5�" �� 1 �����,
1 2 

1. ��*:�*�:  
� *	�%��� �'�	*	$>����  30 
� *	�%��� 
����	-*	$>���� ��� 
��>��� (�� ;�����) 
��� ���	 $��#'  

50 

� �'� $��
���'4 
 �� $	 30 !, 
 G�.  2 
� �'� �	
���*�4, !	������*�4 � ��.  50 
� G$�	�' (������', ��4��) � ���	�	�  50/9 
� *���, %��'* � ���	�	�  20/9 
� �*�� �	�	��
�� � ����	� ���
	>�'�  14/5 
� �*�� 	����	
�� � ����	� ���
	>�'�  10/5 
– ���	��� ����	�, 
 �	� >����:  75/3 
 – !	
����� I �	���  25 
 – 	*	�	* 
����'4  25 
 – *	�%��� �'�	*	$>���� ��� 
/*  25 
– "����&  3 
– �4#	 �����>��*	� 
����	�, G�.  1 
– *��%' ��� *��
��*� $	� ��4	��"	� 75/35 
2. �	�'� %�/��:  
– A���  79 
– ���!�� 79 
– �	��%�A  75 
– %�AG��*� ���:���&�'4  79 
– ���	 �:G��	�  75 
– �����*	�  79 
– G�G�'*  75 
– ���	, G$�!	
���	� 	
	+��� 100 
– ���	 G$�!	
���	� ;����	�  75 
– !	
����� ��� �"'* 	�
���'�  75 
– #'$���� ��� *:�' 	�
���'�  100 
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– #'$���� ��� *:�' ;����'�  100 
– *	����' �" A��� *:��#' ��� #'$���*�, $����	
��-
�'�, ;����'�  75 

– *:��#� ��� #'$���	* $	-��	��>�	�: 130 
– �	���*� �	"��	
���'�  100 
– $�	
 75/100 
– �'%� (�:��*, 	�������), ;������ 
	 A���/��  100 
– �'%� (�:��*, 	����), ;������ 
 *����  150 
2.1. ������' *	 
�	�'� %�/���:   
� *���	A��& ;����'4 ��� ��� $��$:+���'4, 	
	+� 
�
�;�� ��� �����	
���'�, "����'4 !	�	G�*, "����&  50/20/5/3 

� 	
	+� �����	
���'�, !	�	G�* "����'4  75/25 
� �%�	*� ��� !�:G�, ���
' ��� 
��	!���  �����	
��-
�'� 75/25 

3. ����'� *	����
':  
� *	�%���'4 A��G  125 
� "�
���* �:�����  125 
� A��� *:���	�  125 
� ���	 ;����	�  125 
� �"'* !	
�;�4 
 ;���  125 
� 
��>��� *	����
��	
�����  125 
� �	���*� *	����
��	
���'�  100 
3.1. ������' * ����'� *	����
��:  
� A�:*�' �����	
���'�  100 
� 	
	+� �����	
���'�, "����'4 !	�	G�*, "����&  75/25/3 
� A�:*�' �����	
���'�, 	
	+� �����	
���'�, "����& 50/50/3 
� A�:*�' �����	
���'�, 	
	+� �����	
���'�, "���-
�'4 !	�	G�*, "����&  50/40/10/3 

4. �	�������*�� �"�����:  
� $�>��&� 
 ��  50 
� 
�A�� 
 ��  50 
� "�A�� ��� $������ 
 ��  100 
� *	�A��' G	*	����'�, G�.  2 
� G	*	��� ���*	$���	>�'4  15 
� $��	;�	�  40 
� %:�*� ����*��  50 
5. �	��>�� ��$��*�:  
� >�4 
 ��  2 
� *	A� ���:���&�'4 %'���	����
	���'4 
 ��  2,5 
� ��=�� ��� ��=���'4 $��	* 
 ��  15/10 
– ���	�  10 
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6. ��	=�������&�'� ��$��*�:  
– 
	�� �������&���  200 (100) 
– 
	�� A�:*�	
��  200 (100) 
7. ���	-
	�	>�'� �"����� �� 	��	!	 $����;��� 1-!	 
*�����, 
 �	� >����:   

� 
	�*� (
 ���	��������)  50 
� *	�&�*  50 
� ��*�� (
 ���	��������)  100 
� 
��	 �:=	� (
 ���	��������)  100 
� 
��	 *��$���	� (
 ���	��������)  100 
� G��$���*	�  100 
7.1. �	��� 	�$:�*� $�
� �� 	��	!	 $����;���  
� 1 %:�'�*�  $	 0,33 
� 1/2 %:�'�*�  $	 0,5 
8. �$�#��:   �� 
� �	�&  
� $���#  
� !	�>�#�  
� �	:�' 
9. �	��� 	�$:�*� A�:*�	
 �� 	��	!	 $����;���  �100 
10. );�� ($	
���	) 
 ���. :$�*	
*�  1/30 
11. ����	 ���
	>�	�  1/20 
12. C��% �;��	4 ($G���>�'4)  50 

���$	���	* %	��	
	!	 $������ ��� �
��$����;��	
 � >���	
 
@*�$�;�4 �	���
������ �
� ��"� 
 !	� – * 
������-������: � 	�����-
"�����: $���	��� � :�
��;������ !������&�'� ����*�	�	� �
��-
*	�$���� � !������&�'� ����*�	�	� A�%��*� (#�=�).  ���$	���*� 
:*�"'
�/���: 

– �@�	$	��', 
'��/+�� $������ ��� ����	4 �
��*	�$����; 
– 
�� � �	���
 ��#�	��, �	��' 
'=	�� %�/� � 
'��>� $�	�:*�	
; 
– ��$ �, ���& ������ � 
���� 
'����, 
�� �	���� ��4�	
, 
'-

$	�����'= �
��*	�$����4; 
– ���G�:�' $	���	
 � $�	�	�;����&�	��& ��4�	
; 
– *	��>���
	 @*�$�;�, *	�$	�	
*� � $	 *������ 	%��:;�
�-

���, ���!����' "�!�:"*� %	��	
	!	 $������; 
– *	�' ��#�	�	
 $������; 
– 	�	%'� ��#�	�'; 
– *	��>���
	 ��"��
�'= $	�#�4, �	$	������&�'= $�	�:*�	
; 
– �	��' 
'��>� �$����'= � %�"��*	!	�&�'= ��$��*	
. 
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3.3. ��!���%&�'! ��"' #���������� 
 
���>����&�	� *	��>���
	 $����;��	
 $�����;�
����� ��"��>-

�	!	 
��� ���� �, 
 �
�"� � @���, : �
��*	�$���4 
	"��*��� ��	%=	-
���	��& $�����!��& $����;���� �$�#���&�	� $������ $	 �= $���
�-
�����&�	�: "�*�":. K�	 $	"
	���� *	�$����� %	��� !�%*	 ��%	���& �� 
�'�*� �
��$���
	"	*, >���" :�	
���
	����� �$�#�A�>��*�= ���%	
�-
��4 	����&�'= *���!	��4 $����;��	
, $��
��+�� �= 
 �
	�= $	��	-
���'= *�����	
. 

�:+���
:�� ���*	�&*	 
��	
 �$�#���&�	!	 $������, *	�	�	� 
$����;�� 	%'>�	 �	;�� "�*�"��& ��%� $�� $	*:$*� (%�	���	
����) 
%�����, 
=	��+�� 
 �!	 ��	��	��&. K�	 $������ ��� ���%���*	
 (%�" 
"��*	
'=), �'�	��	
, �$�#���&�'� ��#�	�' � $	��;���'� �	���;�-
���� =	���������, %�" �	��, ��*�	"', $�	��	 ���	*��	��4�	�, �" �	-
��$�	�:*�	
 � ��	!	� ��:!	�. 

 ����	�+�� 
���� ��;�:���	���� ���	#��#�� 
	"�:G�	!	 
�����$	��� (IATA) ��*	����:�� 21 
������ �$�#$������. E *�;�	!	 

������� (
���) ���& �
	4 >��'��=%:*
���'4 *	� (��%�. 8). 

�� 
��' �$�#���&�	!	 $������ ������� �� 4 !�:$$': 
�!�����-
���*	� $������, $������, ��"��%	����	� � :>��	� ����!�	"�'= :%�;-
����4, ����*	� $������, �����>��*	� $������. 

��%��#� 8 
%����9����  �����	���	�� ���������� 
��
 �	��� 

�� ���	� ������	� 

$�"' ���*!��-
����! 

���#!������ 
������� ���0�)�!��� �! 

"��0�)�!��� 
1 2 3 4 5 

VGML �!�����-
���*	� 
(���	!	�) 

�
	+� � A�:*�' 

��= 
��	
 

��	�:*�' ;�-

	��	!	 $�	��-
=	;�����, � 
��*;� �4#� � 
�	�	>�'� $�	-
�:*�' 

AVML �!�����-
���*	� 
(�"����*	�) 

�
	+�, A�:*�', 
�	�	>�'� $�	�:*-
�', 	���'� ����4-
�*�� $���	��� 

���	, �'%�, 
$��#�, ��>&, 
�4#� 

WVML ��$���	-

�!�������-
�*	� 

������"��>�-
�	 ��� 

$����;��	
-

�!�������#�
 

�
	+�, A�:*�' � 
�	�	>�'� $�	�:*-
�' 

���	, �'%�, 
;�
	��'� $�	-
�:*�' 
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VLML D�*�	
�!�-
�������*	� 
(�����	!	�) 

�
	+�, A�:*�', 
�	�	>�'� $�	-
�:*�', �4#�, %	-
%	
'�, ��� 

���	, �'%�, 
$��#� 

VOML �!�����-
���*	� 
(
	��	>�	�) 

��/�� *���4�*	4 
� 
	��	>�	4 *:=-
�� 

- 

RVML �
	+�	� �'�'� 	
	+� � 
�����' 

���	, �'%� 

FPML N�:*�	
	� 

 
 
 

������"��>��	 
��� $����;��	
-

�!�������#�
 

N�:*�', 	
	+�  ���	, �'%� 
SFML �	��$�	-

�:*�' 
������"��>��	 
��� $����;��	
, 
*	�	�'� $���-
$	>���/� �	��-
$�	�:*�' 

�'%� 
��= 
��	
, 
A�:*�', 	
	+� 

���	 

HNML ���:���-
�*	� (=��-
�:) 

������"��>��	 
��� $����;��	
-
���:���	
, *	-
�	�'� �� �
��-
/��� $	��'�� 

�!�������#��� 

�:��#�, %�����-
��, �'%�, �4#�, 
�	�	>�'� $�	-
�:*�', 	
	+� 

��������, !	
�-
����, %:4
	��-
���� 

VJML )�� $	���-
�	
�����4 
�;�4��"�� 

������"��>��	 
��� $����;��	
, 
�
��/+�=�� 
$	��'�� 
�!�-
������#��� 

�
�;�� A�:*�' � 
���%��
'� 	
	-
+�, ����:+�� 
��� "����4, $��-
$��
' 

��	�:*�' ;�-

	��	!	 $�	��-
=	;����� � 
*	���$�	�' 
(�:*, !��%', ��-
$�, *���	A��&) 

MOML �:�:�&-
����*	� 

������"��>��	 
��� $����;��	
, 
��$	
��:/+�= 
����� 

��������, *:��-
#�, �'%�, �4#�, 
	
	+�, A�:*�' � 
�	�	>�'� $�	-
�:*�' 

��*	!	�&, %�-
�'*, �*��, $�	-
�:*�' �" �
�-
���' ��� %�/-
��, $��!	�	
-
����'� � ���:-
G����� ���%	-

���4 ������ 

KSML �	G���	� 
(�
��4�*	�) 

������"��>��	 
��� $����;��	
, 
��$	
��:/+�= 
�:���"� 

�	
�����, $��#�, 
%�������, �!��-
�	*, �'%�, �'�, 
*���	A��&, ���, 
�	�	>�'� $�	-
�:*�' 
 

�
�����, �	-
���*�, *�	�&>�-
����, �	�, 
:!	�&, 	�����-
��, >����� �*��, 
	���', $�
	, 
*
��, ��4	��" 
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BBML ������>�-
�*	� 

������"��>��	 
��� ����4 �	 
�
:= ��� 

�	�	*	, ����*	� 
$������ 
 %��	>-
*�=, A�:*�', >�4, 
$�>��&� 

– 

CHML )���*	� ������"��>��	 
��� ����4 	� 2 
�	 12 ��� 

q���+�� ���-
�*	� $������, 

*�/>�/+�� 
$�	�:*�' ��� 
$	��	!	 ��#�	�� 

������ $�+� 

NLML � ��"*�� 
�	���;�-
���� �	-
�	>�	!	 
%��*� (%�"-
��*�	"�	�) 

������"��>��	 
��� $����;��	
 
� �����!��4 �� 
�	�	>�'� 
$�	�:*�', � 
��*;� 
$����;��	
, 
���/+�= ��"-
*�4 :�	
��& �	-
���;���� ��*-
�	"' 

N�:*�', 	
	+�, 
���	, �'%�, $�	-
�:*�' � 
'�	*�� 
�	���;����� 
*���>��*�, ��*�-
�	��'� �"�����, 
��� 

�	�	*	 � �	-
�	>�'� $�	�:*-
�', �	:�', 
'-
$�>*�, G	*	��� 

LSML � $	��-
;���'� 
�	���;�-
���� �	�� 

������"��>��	 
��� $����;��	
, 
������/+�= 

'�	*�� ��
��-
���� 

��	�:*�' %�" 
�	��, � ��"*�� 
�	���;����� 
;���, �
�;�� � 
"��	�	;���'� 
$�	�:*�' 

�	���'4 �'�, 
�	:�', $��$��-

', 
����'�, 
�	���'�, *	$-
>��'� � *	�-
���
��	
���'� 
$�	�:*�', ��-
*	!	�&, �	���&�, 
������� 

LCML ��"*	*�-
�	��4�	� 

������"��>��	 
��� $����;��	
, 
*	���	���:/-
+�= �
	4 
�� 

��	�:*�' � 
'-
�	*�� �	���;�-
���� *���>��*� 
(	
	+�, A�:*�'), 
��"*�� �	���;�-
���� ;��� (���	, 
�'%�) � :!��
	-
�	
 

��=��, ���
*�, 
�	:�', ��4	��", 
;����� � ;���-
��� $�+�, ��-
*��	�', �����-
�', �:=	A�:*�' 

GFML � ��"*�� 
�	���;�-
���� ���-
�����&�	!	 
%��*� (%�"-
!�/���	-

	�) 

������"��>��	 
��� $����;��	
 
� ��$����	��-
�	��&/ �����-
���&�	!	 %��*� 

�	�	>�'� $�	-
�:*�', 	
	+�, 
�����', A�:*�', 
�'%�, $	���	� 
���	, ���, *:*:-
�:"�, !��>*� 

C��% � ��*�-
�	��'� �"����� 
�" $G���#', 
�;�, �>����, 
	
��, �	:�', 

'$�>*�  
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LFML � ��"*�� 
�	���;�-
���� ;��� 
� =	�����-
���� 

������"��>��	 
��� $����;��	
, 
*	�	�'� ����-
����� ���"��& 
=	�������� 

�:��#�, $	���	� 
���	, �'%�, ��-
;���'� �	�	>-
�'� $�	�:*�', 
�'�'� 	
	+�, 
A�:*�', �
	�	!, 
��>�'� %��*�, 

����'4 ���, 
*���	A��&, =��% 
�" #��&�	!	 "��-
��, "��*� 

��>�'� ;���-
*�, ;���'� �	-
�	>�'� $�	�:*-
�' (���
*�, 
�'�, �
	�	!), 
;����� � ;���-
��� $�+� 

 

DBML )��%���>�-
�*	� 

������� � ��"-
*�� �	���;���-
�� ��=���, ��� 
$����;��	
, 
������/+�= 
���%��	� 

�%�	*�, !�:G�, 
�	�	*	 � ��"*�� 
�	���;����� 
;���, ����	,  
4	!:�� %�" �	%�-

	*, $	���	� ��-
�	, 	�
���	4 *��-
�	A��&, 	
	+�. 
)	$:����' "�-
�������� ��=��� 

�����', 
��	-
!���, ������, 
;���	� ���	, 
��=��, ���, =��%

BLML q���+�� ������"��>��	 
��� $����;��	
, 
������/+�= "�-
%	��
������ 
$�+�
������&-
�	!	 ���*�� 

����	A��&�	� 
$/��, �
�;�4 
G$����, �4#� 

����*:, 	�
��-
�	� ���	, �	�	*	 
� �	�	>�'� $�	-
�:*�' 

F������ $�+�, 
>���	*, �:*, 
�$�#�� 

 
3.3.1. �!�!�������)�! ������! 
 
 ����	�+�� 
���� 
 ���� $�	;�
��� 	!�	��	� *	��>���
	 
�!�-

������#�
, >������	��& *	�	�'= :
���>�
����� �;�!	��	. �	@�	�: 
	��	4 �" ��"�	
���	���4 $������ �� %	��: ���	���� �
������ 
�!���-
�����*�� �������.  

D/�� $�	
	��� 
 $�������= �	����	>�	� *	��>���
	 
������, 
$	@�	�: ��	!�� �
��*	�$���� :��!:���:/� 
	$�	�, 
*�/>�� 
 ���/ 
«�$�#$������», *	�	�	� $	���":��
��� 
�!��������*	� ���/ 
 >���-
�	���. 

�� ��4��= ��	!�= �
��*	�$���4 
�!��������*	� $������ 	%	-
"��>�/� *�*: VGML – ���	!	� 
�!��������*	� $������, AVML – �"�-
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���*	� 
�!��������*	� $������, WVML – "�$���	-
�!��������*	� $�-
�����, VLML – ��*�	
�!��������*	� $������ (�����	!	�), VOML – 

	��	>�	� 
�!��������*	� $������, RVML – 	
	+�	� $������, FPM– 
A�:*�	
	� $������. 

�!���������
	 (	� ���. vegetarius – ��������&�'4) 	��	����� * 
���%	��� ���
��� ��&�������
�'� ��	���� $������. 

�!���������
	 	%'>�	 $	�������� *�* $������, ��*�/>�/+�� 
���	. �	 $��
��&��� �*�"��&, >�	 
�!���������
	 – @�	 	%��" ;�"�� � 
	%��" �'G�����, ��*�/>�/+�� $	���%����� $�	�:*�	
, $	�:>���'= 
$:��� :%	�: ����, �'%', $��#'.  

��	�	���*� 
�!���������
� 
 �
	�= ��%	��= ��'��/��� �� 
'-
��/+���� :�' >��	
�>���
�, $���
G�=�� $����:+���
���	 �����-
���&�	4 $�+�4, � @��� 	%	��	
'
�/� �
	� 
'
	�' 	 $	�	;����&�	� 

������ 
�!��������*	4 ����' �� ������&�	��& �	"!� � �������*� 
(��A�!	�, K$�*:�, ����	�, �
���4, ��:���=, ����*�, �	��� �	�, 
�	����&, 	�&���, �:��	, ���� ����, ��4�	� � ��	!�� ��:!��). �	-
!����	 $������
������ 
�!�������#�
, $	���%����� ;�
	��'= $�	-
�:*�	
 $�	��
	��>�� ���	���/ � A:�*#�� $�+�
������&�'= 	�!��	
 
>��	
�*�, �$	�	%��
:�� 	%��"	
���/ 
 	�!���"�� �	*��>�'= 
�+���
, 
	���
��/+�= *���*�, "��	��/+�= 	�!���"� G��*��� � 
'"'
�/+�= 
=�	��>��*�� 	���
�����. 

��*	�	�'� ������	
����� 	���>�/�, >�	 : 
�!�������#�
 ��;� 
��%�/��/��� $	��;���� �����>�	-�	�:����	4 ������', ���;�� :�	-

��& =	��������� 
 *�	
� � ��������&�	� ��
�����, :���&G��� 
�"-
*	��& *�	
�, ���&G� >���	�� !�$���	��>��*	4 %	��"��, ��;� 	���>�-
/��� 	$:=	��
'� "�%	��
���� *�G�>��*� � ��. 

����*	 %	�&G����
	 ������	
�����4 $	��!�/�, >�	 $�� ���	!	� 

�!���������
� 
	"��*��� %��*	
�� ���	����	>�	��&, !�$	
������	", 
���%�*����	". 

�����#�	��	 
 
�!���������
� 
'����/� ���*	�&*	 	���>�/-
+�=�� ��:! 	� ��:!� ������ 
�!��������*	!	 $������, ���%	��� 
�;-
�'� ����:/+��: 

– ���	!	� 
�!���������
	 (
�!����
	) – 
 ��#�	� $������ 
�!���-
����#�
 @�	!	 ��$��
����� 
=	��� �	�&*	 $�+� ��������&�	!	 $�	-
��=	;����� � ��*�/>�/��� �� �	�&*	 ���	, �	�	*	, �4#� � �'%�, �	 
� 
		%+� $�	�:*�' ;�
	��	!	 $�	��=	;�����, � ��*;� �	��$�	�:*-
�' (*��%', *��
��*� � ��.) � ��;� ���; 

– ��*�	
�!���������
	 – �	�	>�	-��������&�	� 
�!���������
	 
(	%'>�	� 
�!���������
	), $	�:>�
G�� ��"
���� 	� ������*	!	 ��	
� 
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��*��� – �	�	*	. �	���	 ��������&�	4 $�+� 
 ��#�	� ��*�	
�!���-
����#�
 
=	��� � �	�	>�'� $�	�:*�'; 

– 	
	��*�	
�!���������
	 – �	�	>�	-��>�	-��������&�	� 
�!�-
��������
	, $�� *	�	�	� ��������&��� $�+� �	>������� � �	�	*	�, 
�	�	>�'�� $�	�:*���� � �4#���. 

�	 ���$��� 	!����>���� $�+� ;�
	��	!	 $�	��=	;����� 
 
�-
!��������*	4 ������� $������ 
'����/� �
� ��>����: ����	
�!�����-
���*	� � ����	
�!��������*	�. 

����	
�!��������*	� ��>���� (��� >���	�, ������	�, ���	!	� 
�-
!���������
	) "�$��+��� :$	���%����� �/%'= $�	�:*�	
, *	�	�'� 
$���	 ��� *	�
���	 $�	��=	��� 	� ;�
	��'=, ��;� ����. ��#�	� ���-
�	
�!�������#� �	��	�� �" "��*	
, %	%	
'=, 	��=	
, 	
	+�4, A�:*�	
, 
�!	� � "�����. �"
����� �/%	
& ����	
�!�������#�
 * �%�	*�� (=	�� 
�	$:�*����� :$	���%����� 
 $�+: � ��:!�= A�:*�	
, � ��*;� 	
	+�4 
� �!	�). ��� $���$	>���/� :$	���%���& A�:*�' � �!	�' �	�&*	 �'-
�'��, "��
��� $�� @�	�, >�	 : >��	
�*�, �� ��$	�>���	!	 #�
���"�-
#��4, ;������ $	�
��!�:�& $�+: ��$�	
	4 	%��%	�*� 
	"��*�:�& �� 
�	�;�	. 

��*�� 	%��"	�, 
�� ����	
�!�������#' �
��/��� 
������, �. �. 
���	!��� 
�!�������#���, �� ��$	�&":/+��� 
 $������ ;�
	��'4 
%��	* (���	, �'%:, �	�	*	), � ��*;� �4#�. 

����� ���	!�= 
�!�������#�
 
'����/��� $������
����� *��4-
��!	 
�!���������
� – ��* ��"'
���'� �'�	��', ��� ���:����', �	-

��G���	 	�
��!�/+�� *�*:/ %' �	 �� %'�	 ��$�	
:/ 	%��%	�*: 
$�+�. ��� �>���/�, >�	 $	� 
������� 
'�	*	4 ���$����:�' $�	�:*-
�' ����/� $������&�'� *�>���
�, ����	
���� ����� $	��"�'��, >�� 
$�	�:*�', :$	���%����'� 
 ���:���&�	�, ������
���	� 
���. 

����	
�!��������*	� ��>���� 
*�/>��� 
 ��#�	� �����: � ���-
�����&�	4 $�+�4 – 	��	
	4 $������ - �+� �	�	*	 � �	�	>�'� $�	-
�:*�': ����	, ���
*�, ������:, �'�. � !�:$$� ����	
�!�������#�
 
�	;�	 	������ :$	���:�'= 
'G� ��*�	
�!�������#�
 � 	
	��*�	
�-
!�������#�
. 

 �	
������	� ���� ���>��'
����� 	*	�	 1 ���� ��	�	���*	
 

�!��������*	!	 $������ � �= *	��>���
	 ���������&�	 ������. ��*	-

' ;� 	��	
�'� $��>��' ��� �	��
', $	%:��
G�� ��	�& %	�&G	� 
>���	 �/��4 $���4�� * ��*	�: 
��: $������? ���� ����� 
�!�������-
��
	 %'�	 $	>�� 
��!�� �
�"��	 � ����!�	"�'�� ��� A��	�	A�*��� 
:%�;�������, �	 ��$��& 	��	
�'�� $��>����� ��*	!	 $���=	��, *�* 
$��
��	, �
��/���: ;������ �	=�����& "�	�	
&�, �	���>& �*��
�	!	 
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�	�!	�����, $�	A���*��*� ���� "�%	��
���4, >�+� 
��!	 �����>�	�	-
�:����'= � 	%����'= ���:G���4, "�%	��
���4 ;��:�	>�	-
*�G�>�	!	 ���*��, 
 ���� ��:>��
 	$:=	��
	!	 �	��� � �. �. ���>�-
���&�:/ �	�& �!��/� �		%��;���� @��>��*	!	 � @*	�	��>��*	!	 =�-
��*����, � ��*;� ����4�'� �����#��. �	��: >���� 
�!�������#�
 ��*-
;� �$	�	%��
:�� ������&�	��& 	%+���
 $	 "�+��� ;�
	��'=, *	�	�'� 
"��*	��� G��	*:/ 	%+���
���	��& � :��	
���� �= @*�$�:���#��. 

���	G���� * 
�!���������
: ��	��	"��>�	 ��;� ����� �$�#��-
����	
. �	!����	 @*�$����'� *	��:�&��#��� ��, 
�!��������*�� 
����� $��"���� ���*
���	4. )�:!�� ;� ������	
���� $	� @!��	4 �� 
(Young, Pellet) $	��
��;��/�, >�	 
 ��#�	�� �	�;�� 
 	%�"����&�	� 
$	���*� $���:���
	
��& %��	* ;�
	��	!	 $�	��=	;����� ($������	 
30% 	� 	%+�4 *
	�' %��*�). ��	!�� �/�� �>���/�, >�	, 	�*�"�
-
G��& 	� ����'= � �'%�'= $�	�:*�	
, 	�� %:�:� ��$'�'
��& ��A�-
#�� %��*�.  

���*� $������
��/� �	%	4 ��	%=	���'4 ���	����&�'4 ������-
�� ��� 	�!��	
 � �*���4, �
��/��� ���:*�:��'� *	�$	����	� 
��= 
��G�= *���	*; %��*�-A������' *�����"��:/� 
�� ���*#��, $�	��-
*�/+�� 
 	�!���"��; %��*�-�:*��	$�	����', 	�:+���
��� *	���	�& 
"� $�	#������ �����"� ��:!�= %��*	
, �
��/��� ��	%=	���'�� 
���:*�:��'�� @��������� *���	>�'= ����, 	�
����
���'= "� �	=��-
����� � $�����>: ��������
���	4 ��A	���#��. �� $�	#���' ;�"��-
������&�	��� *���	* � �*���4 #���*	� �
�"��' � �		�
����
:/+��� 
$��
��+������ $�	�	$��"����>��*�= � �����'= %��*	
. ��$���'
�	 
$�	��*�/+�� $��
��+���� *���	>�'= %��*	
 
 	�!���"�� "�*�/>���-
�� 
 $	��	� ��%	 >����>�	� �= ���+�$�����.  �
�"� � @��� 
	"��-
*��� $	���%�	��& 
 
	�����	
����� ��"�:G���'= %��*	
. ���*� �	-
��	�� �" ����	*���	�. �	��:$�� � $�+�4, %��*� ���+�$��/��� A��-
������� ;��:�	>�	-*�G�>�	!	 ���*�� �� ����	*���	�', *	�	�'� ��-
$	�&":/��� 	�!���"�	� ��� $�����>��*�= #���4, �. �. ��� �����"� 
%��*	
 *���	* � �*���4, �
	4��
���'= ����	�: 	�!���"�:. ��*�� 	%-
��"	�, 
 	�!���= � �*���= ��$���'
�	 $�	��*�/� $�	#���' 	%�	
��-
��� %��*	
. �"
����	, >�	 
 $�>���, $	>*�= � *�	
� @�� ��%	�� $�	��-
*��� � ���	4 �������
�	��&/, >�	 $	>�� $	�	
��� 
��= �	���;�+�=-
�� 
 @��= 	�!���= � �*���= %��*	
 	%�	
������ >���" *�;�'� 
5–7 ���4.  

����	��� �� ������&�'4, 
 ��>���� ���*	�&*�= ����������4, 
$	��*, 
 ����	�+�� 
���� �	
�������� ��:*� �� �>�����, >�	 	�� ���-
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$	��!��� 	*	�>����&�	 :����	
����'�� ����'�� 	% ������	4 $	-
���%�	��� 	�!���"�� >��	
�*� 
 %��*�=.  

�	
	�� 	 %��*�=, ��	%=	���	 $	����&, >�	 	�� �	���;���� 
 
����'=, �	�	>�'= � ��������&�'= $�	�:*��=. �	����	, >�	 $����	-
;���:/ �	��: ��!*	 	%��$�>��& ��*�		
	
�!�������#��, ��$	�&-
":/+�� �����: � ��������&�'� %��*	� ��*;� %��	* �	�	*�, �	�	>-
�'= $�	�:*�	
 � ��#. ��*, 
*�/>�� 
 �
	4 ��#�	� 0,5 � �	�	*� ��� 
*�A���, 	�� $	�:>�/� 	*	�	 17 ! %��*�, 100 ! �'�� �	���;�� 	*	�	 
20 ! %��*�, 100 ! �
	�	!� – 14 ! %��*�, �4#	 – 6–7 ! %��*�.  

��:���� 
 ����	� ��:>�� $��=	����� 
�!����, �� ��$	�&":/+�� 
%��*� ;�
	��	!	 $�	��=	;�����, � :�
	���	��& %��*� ��������&�'= 
$�	�:*�	
 ��;�, >�� ;�
	��'= (:�
	���	��& %��*� ���� – 95%, $G�-
��#' – 87%). �+� ��:���� 	%��$�>��& @�: �	��: �" A�:*�	
 ($���-
$	>�����&�	 �
�;�=, �	 ��*;� � $��
��&�	 
'�:G���'=, %�" $����-
����� 
'�	*	4 ���$����:�'), 	��=	
 � �����>�'= �����, *	���$�	-
�	
, ����
���'= 	
	+�4 � ��*	����:+�= �������4; ��	!�� �'�	��' 
��*;� 
*�/>�/� 
 �
	4 ��#�	� #
��	>�:/ $'�&#: (1–3 ! 
 ���&), ��* 
*�*  	��  �
������  $���	��'�  
�������	-�������&�'� *	�$��*�	�.  
 ��*	� ��#�	�� 	%'>�	 $���:���
:�� 	*	�	 100–150 ! 	��=	
 ��� 
��*	� ;� *	��>���
	 ����� $	��	���>��*�, ��*�, �&�� ��� *	�	$��, 
��� ����� �'*
', *:�;:��, ���=���.  

����*	 ��	%=	���	 $	����&, >�	 ����� ��������&�'= $�	�:*-
�	
 �:+���
:�� %	�&G�� !�:$$� %	%	
'= (!	�	=, A��	�&, >�>�
�#�, 
�	�), �	���;�+�= %��*� 
 %	�&G	� *	��>���
� – 	� 24 �	 45 ! �� 
100 ! $�	�:*��, >�	 "��>����&�	 $��
	�=	��� :�	
��& %��*� 
 ���'= 
�:>G�= �	���= ���� � �'%'. '�	*�� �	���;����� %��*� 	���>�/�-
�� ��*;� 	��=� (
 ��"��>�'= �	���= 	� 16 �	 25 ! %��*� �� 100 ! ���� 
	��=	
). �	%' �	!:� ��$	�&"	
��&�� 
 $�+: %	�&G����
	� �/��4, 
����, *	��>�	, �� :$	���%���& �= ���G*	� ��	!	, *�*, 
$�	>��, � 
	��=�. �"%'�	* %��*�, ��* ;� *�* � �!	 ���	����	*, �
������ 	���#�-
���&�'� A�*�	�	�, 
'"'
�/+�� ��$��;���� 	%����'= $�	#���	
, 
$���!�:"*: 
'�������&�'= 	�!��	
, :�*	����� $	�	
	!	 �	"��
���� � 
�������� 	�!���"��.  

�"
����	, >�	 %	%	
'� �	���;�� ��	!	 ��"���, �	 ���	����	>�	 
����	����. K�	� ���%����� =	�	G	 $	*�'
����� "� �>�� "��*	
. �	-
�
'� %	%' �	���;�� %	�&G� %��*�, >�� ��:!�� G��	*	 ��$	�&":��'� 
%	%	
'�. ����:�� *	�%����	
��& "��*�, �	���;�+�� ���$�	A�� � ��-
�	�	���;�+�� ����	*���	�', � %	%	
'��, �	���;�+��� ��"��. ��-
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$�����, =	�	G��� �	>�������� �
��/���: $G���#� � %	%', >�>�
�#� 
� ���, A��	�& � ���.  

���:>*	
'� ��������, %	!��'� �"	��4#��	� � ��"��	�, �	$	�-
��/� %��*	
:/ #���	��& *�G, ����, ��*��	�, �:*�, *:*:�:"', 	
��-
�'= � ��:!�= =�	$&�
, � ��*;� ����� $	��	���>��*�, �'*
' � 	��=	
. 
����	
'� :��>�	 �	$	���/��� A��	�&/, !	�	=	�, �	�4, �
	�	!	�, 
�	�	*	�, �4#���. �
�*�:, 	!:�#', �	�*	
&, $���:G*:, �����, $	��-
�	�', ����� =���*����":�� 	��:���
�� ����	����, $	@�	�: �= �:;�	 
�	������& � *�G���, 	��=���, *:*:�:"	4, ���	� � �4#���. ��� � *:-
*:�:"� $������
��/� 	�	%���	 #���	� �	�������� � "����'� !	�	G-
*	�, %�/����&�*	4 � #
���	4 *�$:��	4.  

C	�	G��� �	>�������� �
��/��� ��*;� A��	�&, "����'4 !	�	-
G�*, %�/����&�*�� *�$:���, #
����� *�$:��� � 	��=�; A��	�&, "����'4 
!	�	G�*, %�/����&�*�� *�$:���, #
����� *�$:��� � !��%'; A��	�&, "�-
���'4 !	�	G�*, %�/����&�*�� *�$:���, #
����� *�$:��� � ���; A��	�&, 
"����'4 !	�	G�*, %�/����&�*�� *�$:���, #
����� *�$:��� � *:*:�:"�.  

��� 
�!���������
� ��*	����	
��' ����:/+�� $�	$	�#�� 
 
$������: 

– 25% – �'�'� ����
���'� � *	���
'� 	
	+� $	 ��"	�: 
 A	��� 
�����	
; 

– 25% – �'�'� �
�;�� A�:*�' ��� =	�	G	 ��"�	>���'� �:G��-
�'�; 

– 25% – "����'� � *	���
'� 	
	+�, $��!	�	
����'� �� 	!��; 
– 10% – %��*� (	��=�, �
	�	!, *���	�	�	>�'� $�	�:*�'); 
– 10% – :!��
	�' (
�� 
��' *�:$��'= � =��%�'= $�	�:*�	
, ��-

=��); 
– 5% – ;��' (����	, ���!����, ��������&�'� ;��'). 
��*�/>����� $��������� $��$��
 � :*�:��. 
���	"��>�	 �	;�	 :�
��;���&, >�	 ������&�	� $��������� 	�-

�	�	*���&�	!	 
�!���������
� ��� 
�!����
� � !	���� $��
	��� * 
��"*	�: ��A�#��: ;���"�, #��*�, *��&#��, 
������	
 �1, 2, 12, D, 
��"������'= ����	*���	�, $	�*	�&*: 	�� 	��:���
:/� 
 ��������&-
�	4 $�+� ��� ���/��� 
 ���	����	>�	� *	��>���
�. C	�� �	���;�-
��� *��&#��, ;���"�, ����, #��*� 
 ��#�	��= 
�!��	
 *	��>���
���	 
�	;�� %'�& �	����	>�'�, �	 :�
	���	��& �= �" ��������&�'= $�	-
�:*�	
 ��"*�. 

)�;� : "�	�	
'= �/��4, ��*�/>�
G�= �" �
	�!	 ��#�	�� 
�� 
$�	�:*�' ;�
	��	!	 $�	��=	;�����, �	!:� ��"
�
��&�� ���%�	", !�-
$	
������	" � %��*	
�� ���	����	>�	��&. ����	
����&�	, ���	!	� 
�-
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!���������
	 ���&"� �>����& ��#�	���&�'� $������� ��� ����4, $	�-
�	��*	
, %�������'= ;��+��, *	���+�= ������4, �$	������	
. 

��* ;� 
�!���������
	 �� �	;�� 	%��$�>��& $	
'G���:/ $	-
���%�	��& 
 ��!*	:�
	���	� *��&#�� : ;��+�� 
 $���	� $	�����	-
$�:"' � : $	;��'= �/��4, 
'�	* ���* ��"
���� 	���	$	�	"�. 

D�*�	
�!���������
	 � ��� %	��� ��*�		
	
�!���������
	 �� 
'-
"'
��� ��*�= 
	"��;���4 *�* 
�!����
	. ��	 �	;�� %'�& ��*	����	-

��	 $�� ���� "�%	��
���4 (	%'>�	 
 
��� ��"!�:"	>�'= ���4 ��� 
*	�	�*�= *:��	
): !�$���	��>��*�� %	��"�&; ���	����	>�	��& *�	
	-
	%��+����; ����	�*���	"; $	��!��; 	;������; �	>�*������� %	��"�&; 
$���	��A���; =�	��>��*�� $	>�>��� ���	����	>�	��&; 	���'4 !�$�-
��� ��� #���	" $�>��� (�	�&*	 ��������&�'� $�	�:*�' � �������&-
�'� *	��>���
	� %��*	
 � ;��	
). 

�	
�������� ����	�	!��, $��"��
�� 	>��& %	�&G	� "��>���� 
��������&�	4 $�+�, 	�
��!��� :�
��;����� ��	�	���*	
 
�!����
� 	 

	"�	;�	��� ��>���� %	�&G����
� %	��"��4 �	�&*	 ��������&�'�� 
$�	�:*����. 

��� $��
��&�	� $	�%	�� $�	�:*�	
 �	;�	 ��;� 
�!�������-
�*�4 ��	� 	%��$�>��& 
���� ��	%=	���'�� 
�+���
���. ��"�		%��-
"�� � �%�������	
���	��& ��#�	�� 	�	%���	 
�;�' 
 :��	
��= 	!��-
��>���	��� $�	�������
�, ��* *�* $����;��' �� �	�;�' %'�& 	!��-
��>��' 
 ���	�������� � *�>���
� %�/�. 

 ��%��#� 9 $��
	����� �		�
����
�� %	��	
	!	 �$�#���&�	!	 
$������ 
���� 
�!���������
�. 

��%��#� 9 
)��	
�	�	
� ���	�
��� ����������� �	��� 


��� 
���	�����	
 
�)�����-

�!�!������' 
�)��-

�!�!�������' �!���' �'��!"' 

VLML AVML VGML RVML 
AVML WVML VOML FPML 
WVML    

 
��*	�	�'� 
�!�������#' ��*;� $�����;�
�/��� 	!����>���4 

�� ��:!�� $�	�:*�' � ��$��*�, ��*�� *�*: ��*	!	�&, *	A���	
'� ��-
$��*�, $�	G��G�� �$�#���&�:/ 	%��%	�*: $�	�:*�', $�	�:*�', 
'-
��+���'� ��� 	%��%	����'� ��	�!���>��*�� $:��� ��� �	 �$�#�-
��&�'�� �	%�
*��� ��� *	����
������. ��*�� $���������� ��*;� 
:>��'
�/��� �
��*	�$����4 $�� �	���
����� �$�#���&�	!	 $������. 
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��#�	� 
�!��������*	!	 $������ �� %	��: ���	���� $������
��� 

 $���	;���� � (���. �.1). 

�!��������*	� $������ 
 ��"��>�'= �!	 A	���= $�����!��� 
$	>�� *�;��� �
��*	�$���� 
 ����. � *	��>�	, ��� $�	%��� � �!	 "�-
*�"	� $�� $������� $��*��>��*� �/%	4 �
�	$�4�*	4, �����*���*	4 
��� �	���4�*	4 �
��*	�$����4. 

��	%	4 $	$:����	��&/ ����	� �$�#$������ $	�&":���� 
 *	�-
$����= Turkish Airlines, Singapore Airlines, Lufthansa, Vietnam Airlines 
� �. �. ��*�" ��	%=	���	 ������& "� 24 >��� �	 	�$��
����� ���	����. 

���*	�&*	 
��	
 
�!��������*	!	 $������ $�����!�/� �� %	��: 
��4�	
 �	���4�*�� �
��*	�$���� «�@�	A�	�», «����
	��	* �
��» 
� �. �.  

 :��	
��= $������� $	 
	"�:G�	�: $�	�������
: �	�;�' %'�& 
:>���' $���$	>����� � $	;������ $����;��	
, >�	 	��	�����, !��
-
�'� 	%��"	�, * 	�	%���	���� $������. � >���: �	
������'= ���	��* 
$������ 	��	����� A�:*�	
	-	
	+��� �����, *	�	��� $���$	��!��� 
%	�&G	� *	��>���
	 	!����>���4, *	�	�'� ����:�� "���& $�� �	���
-
����� �$�#���&�'= ��#�	�	
 %	��$������. 

�� ��4��= ��	!�= �
��*	�$���4 A�:*�	
	� $������ 	%	"��>�/� 
*�* FPML.  ��!	 
=	��� 	%'>�	 �
�;�� A�:*�', A�:*�	
'� �����', 
A�:*�	
'� �	*�, � ��*;� �:=	A�:*�'. �	��>�	, @�	 �	
��� �����&*	� 
*	��>���
	 A�:*�	
. 

E ��*	�	�'= �
��*	�$���4, 	�	%���	 : ��=, *	�	�'� 	�:+���
-
��/� $	���' �� ���&��� �����	����, ���& 
	"�	;�	��& 
'%	�� A�:*-
�	
	!	 $������. �	�&*	 
	� $��
��� "�*�"� ��*	!	 $������ : ��"�'= 
�
��*	�$���4 ��"��>�'�. 

 	���= *	�$����= �:;�	 "�*�"'
��& A�:*�	
	� $������ ��$	-
������
���	 $�� $	*:$*� %�����.  ��:!�= – ���>��� 
'%���& �!	 
	 

���� $	*:$*� %�����, � "���� 
 	%�"����&�	� $	���*� $	��
�����& 
"� 24–72 >��� �	 
'����. �+� 
 ��:!�= *	�$����= �:;�	 "�*�"'
��& 
A�:*�	
	� $������ �	�&*	 "� 24–48 >��	
 �	 
'����, �� 
'%���� �!	 
"������. 

 �
��*	�$���� Swiss A�:*�	
	� $������ �:;�	 "�*�"��& "� 
72 >��� �	 
'����.  ��*	�	�'� $	���' $������ :;� 
*�/>��	 
 #�-
�', � �� ��*	�	�'� ���, $	@�	�: $������� $�����& �	$	������&�	. 
C	�� �	;�	 ��>�!	 �� �	$��>�
��&, ���� A�:*�	
	� $������ �� 

*�/>��	 
 #��: %�����, � 
"��& A�:*�' � �	%	4. 
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 �
��*	�$���� Cathay Pacific A�:*�	
	� $������ ��	%=	���	 
"�*�"��& �� �����, >�� "� 24 >��� �	 
'����. K�	 �	;�	 ������& >���" 
��4� ��%	 ����A	�:. 

 �
��*	�$���� El Al Israel Airlines 
�� �	
��G���	 $	-��:!	�:. 
����& ��	%=	���	 
'%����& A�:*�	
	� $������ �	�&*	 
 �	���� $	-
*:$*� �
��%�����, � ��*�*	!	 $	��
��;����� $���� 
'���	� �� ���-
%:����. 

 ��*	�	�'= *	�$����= A�:*�	
	� $������ �	;�	 "�*�"'
��& 
�� 	$��������	� :�	%�	� ��� 
�� 
����, � 
 ��*	�	�'= �!	 $���	��� 
�	!�� ;�, *	!�� � 
��� ��"��/� 	��	
�	� ���	����	� $������. 

 
3.3.2. �!%�������! ������! 
 
� 
�;�	4 	�	%���	��� �	���
����� ��#�	�	
 ��� $������ $��-

��;��	
 ���	���� 	��	����� ����!�	"�'� $���$	>�����. �����%��-
!��& 
��	��$	
������� �/��4 ��� �!�	���	
��& �!	 ���&"�, $	@�	�: 
��*	�	�'� �
��*	�$���� $�����!�/� �
	�� $����;���� ��* ��"'-

���	� «����!�	"�	� $������». 

�� ��4��= ��	!�= �
��*	�$���4 ����!�	"�	� $������ 	%	"��-
>�/� *�*: HNML – ���:����*	� (=���:); VJML – $������ ��� $	���-
�	
�����4 �;�4��"��; MOML – �:�:�&����*	� $������, KSML – 
*	G���	� (�
��4�*	�). 

�������	� �����	����� ��	��� 
��* @�	 >���	 %'
��� �� 	��	*�, 
 ����� *:������� – �� �	�&*	 

��*:���
	, �	 � A��	�	A��. �;�	� ����	 "������� ��:*� 	 $������ 

 ���= – ����!�	"�'= *��!�= ���
��= ���:�	
. �	!����	 ����, 
�� 
%�/�� ������� �� ��� !�:$$', �		�
����
:/+�� ���� �	��	����� ��-
������&�	4 $���	�' – %��!	���, ������� � ��
�;���
:. 

��
�;���
	 $���$	��!��� $���;�����:/, 	>��& 	���:/ $�+:, 
���G*	� =	�	��:/ ��� ���G*	� !	��>:/. ��+� ������� – @�	 	>��& 
	����� $�+�, $������'+����� ���&�'�� 
	"%:;��/+��� 
�+���
�-
��. �:, � $�+� %��!	��� – @�	 *	!�� 
�� 
 ���:. ��/�� �� ���G*	� 
	���'� � �� ���G*	� �	���'�, �� ���G*	� =	�	��'�, �� ���G*	� 
!	��>��, �� ���G*	� ;���'�. �	 ���& $	 "�*	��� 
���>��*	4 *:=�� 
@�	 � ���& $��
��&�	�, @���!���>��*� �%�������	
���	� $������. 

����	4 ����4�*	4 *:=��, *�* ��*	
	4, �� �:+���
:��. ������ � 
����!�	"�'� $���$������ 
�	��� %	�&G�� ��"��>�� 
 *:������/ ��-
�	�	
 �����. ��	!�� ���:�' – ���	!�� 
�!�������#', ��*	�	�'� �	-

��� �� ���� �4#� ��� �'%:, � $��"��/� �	�&*	 A�:*�' � 	
	+�. ��-
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�	
�'� $�	�:*�' $������ $�	��'�: ���, "���	
'� *�G�, 4	!:��, 
	
	+�, A�:*�'. F���� �� *	*	�	
	� ��� �	$���	� �����, $��>�� $	-
������� $	�:>�/� �" �	�	*� %:4
	��#' (�	���;�� 6–7% ;���). )�-
��*	 �� *�;�'4 �	;�� $	"
	���& ��%� ���& %	��� 	��	!	 ��"� 
 �:�*�. 

��������&��� $�+� – 	��	
� $������ ���	�	
 �����. ���, *:*:-
�:"�, ���, !	�	=, >�>�
�#� � ��:!�� %	%	
'�, � ��*;� ��$�G*� �" 
��"G�= �	��	
 �:*� (>�$���) � 	
	+� – ��	�M������� >���& ����4-
�*	4 *:=��. �" �	�	>�'= $�	�:*�	
 ���$�	�������	 *���	� �	�	*	. 
�	�&G����
	 ����4#�
 �� ���� ����. �!	 
 ����� ����� :$	���%���& 

 $�+: ��G& 
 XVI 
�*�, � $��=	�	� $������*�= "�
	�
�����4. � $	-
�'�� ��*�/>���� �	���
��/� !��
�'� 	%��"	� �:�:�&����, *	�	�'� 
���� %������:, *	"�����:, $��#:. ���& ���	 *	�	
', *�* � 
		%+� 
*�:$�	!	 �	!��	!	 �*	��, ���	!	 "�$��+��	 ����!�	"�'�� "�*	���� � 
���
���� 	%'>����, *	�	�'= $�����;�
�/��� ��;� �:�:�&����. 
��	!�� ����4#' �� :$	���%��/� 
 $�+: �4#�. F����� ��*	�	�'= 
$��%��;�'= ��4	�	
 ���� �'%: � ��:!�� �	��$�	�:*�': *��&���	
, 
	���	
, *��
��	* � :����#. ����4#' 	>��& �/%�� $�	
, �
�����'4 � 
%	%	
'��, � ��	!�� � 	
	+��� � ��%	�&G�� *	��>���
	� ��������&-
�	!	 �����.  

�;�	� ����	 
 $������ "�����/� A�:*�' � 	
	+�: %�=>�
'�, 
�:G��'4 � �
�;�4 �:�	
�*, �%��*	�', �%�	*� � �. �. ��*�� ���/��� 
 
����>�� A�:*�', "�
���� 	� ��!�	�� � ��"	��, �	 
��!�� ���& $��-
*����'4 
'%	�. ��	$�>��*�� A�:*�', ��*�� *�* *	*	�', $�$�4� 
(pawpaws) � ������', %	��� 	%'>�' �� /!�, � ��*�� 
��' A�:*�	
, 
*�* ��>� (lychees) � !�����', %'
�/� �	�&*	 
 ��"	�. �� ��
��� A�:*-
�' :������	!	 *������ � !	� �	!:� %'�& 
 "��>����&�	4 ���$��� ��-
*��� ;�, *�* 
 �
�	$� � ��
���	4 �����*�, � 
 ��"	� �	;�	 *:$��& 
*�:%��*:, �%��*	�' � ��;� �	
	�&�	 ��!*�� �%�	*�.  

����� ����� "��*	�'= A�:*�	
 ��	�� :$	���:�& =:��:, chiku, 
�;�*A�:�. ��� *�;�	� $����� $�+� �� ��	� 
��!�� ���
�� A�:*�' 
��� A�:*�	
'� �	*�, �$�#��. 

)�� ����4�*	4 ��#�	���&�	4 *:=�� =���*����	 ��$	�&"	
���� 
%	�&G	!	 *	��>���
� >���	*� � $��#�. ���	4 $	$:����	4 $��$��
	4 

 ����� �
������ *����, � *	�	�	4 !	�	
�� ��	!�� �	:�'. �	, >�	 ;�-
���� "�$��� ��"'
�/� *����, 
*�/>��� ��� ��"�		%��"�'= %�/�, *�;-
�	� �" *	�	�'= !	�	
�� �	 �$�#���&�	4 �����	4, ��� ����&/ �$�#�4. 
�	�	G	* *���� 
 ����� �� �:+���
:��, %��;�4G�� �� @*
�
�����	� 
�
������ !���� ������ («	����� ����&»), *	�	��� $������
���� �	%	4 
*	�%���#�/ �:G��	!	 �	�	�	!	 >���	!	 $��#� � ��:!�= �$�#�4, ��	-
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����>��*� �	%�
����:/ 
 %�/�	 �� $	������4 ������ $��!	�	
����� 
��� $������� ��: 
*:��, �	 >���	 ��$	�&":��:/ 
 *�>���
� "�������-
�� ��:!�= ��	����"��	�	
. �%'>�	 ��$	�&":��'� �$�#�� 
*�/>�/� 
���:>*	
'4 	���'4 $���#, *:�*:�:, >���	*, ��%��&, *	��#:, *����-
�	�, !
	"��*:, *	������, ���� � G�A���. �= �� 
�� �	%�
��/� 	��	-

������	, � ��*	�	�'� ��$	�&":/��� #���*	�. ��*;� ���$�	������-
�' ��*�� �	:�', *�* 	���'4 �	:� ��>��, �
�����'4 �" A�:*�	
 �	 
�$�#����, *����'4 	���'4 �	:� ������. 

����4#' 	%'>�	 ���!>�/� 
	"��4��
�� $��#� � $	�	+&/ >���� 
(����*	4 $��$��
'), ��=� ($�	��	*
�G�) ��� ��4�� ($�	��	*
�G� � 
���	4 � 	!:�#	� ��� ��:!��� ���
��� � 	
	+���). ��� ;� 	���� �" 
�:>G�= ������
 ��� ���!>���� 	���	!	 
*:�� $��#� �
������ $�
	; @�-
���#�� �����, *	�	�'� 
'"'
�/� 	+:+���� ;;���� 
	 ��:, ����
	-
��/��� 
 ��*	!	��, �	 �� 
 
	��.  

�!��������*�� *���� 	%'>�	 �	;�	 	$�������& (��;� 
 ���/ 
�� ��!��4�*	� �"'*�) $	 ��"
����� �= 	��	
�'= ��!�������	
 �� 
=����. ������' *�* «*����» � «������» �� ���	� ���� �� �		%+�/�, 
>�!	 ����:�� 	;����&; ����'� *���� >�+� ��/� 	�	%'� ��"
����, ��-
*�� *�* *:��� ��� �	$&�"�, >�	%' :*�"��& �� ��$	�&":��'4 ��$ ����-
�' ��� �$	�	% $��!	�	
�����.  

O��	*	 ��!�	���&�	� ��	!		%��"�� $�+�: %��!��&#' �/%�� 
�'%: � !	�	
�� *���� ���!G	 (����	�), � ��*;� @*"	��>��*�� 	
	+-
�'� %�/��, ��*�� *�* �	>� – $��!	�	
������ %����	
�� �:*�. ��� 
��*;� �/%�� �	%�
���& 
 �
	� 
�!��������*�� *���� �'%�'� *	��� 
��� $������� 	�	%	!	 $��
*:��. ��=��#' %'�� �"
����' �
	�� ���:, 
��$	�&":��	4 
����	 ����, �	 ���: ����	 ���	��'� "� $�������� 
���&�*�= 	%+��. ��%��#' � %=	��� �" �������
 ���/� $�	��:/ ���-
�: �" �=:*$� (����	!	 �:$�) � �	�	 (����'� $��&����), � ��*;� �	��-
�	!	 >��, $��!	�	
����	!	 ��%	 � $�	!	�*�'� ����	� �" �	�	*� �*�, 
��� !�� 	�	 ���&, ��%	 � 	%'>�'� ����	�.  ����;�%� � �� "��>�-
���&�	4 >���� ��
���	4 ����� �	��G��� ��� �	��	�� �" ���� � 	
	-
+�4 
����� � �	�� (��$�G*���) � ���&G�� *	��>���
	� ����, >�� 
:$	���%��/� %��!��&#'. ��: 
 �:�;�����, 
 	��	
�	� 
�!�������-
�*:/, >���	 !	�	
�� � ��%	�&G�� *	��>���
	� ��=���.  

�� ��
��� ����� 
 	�	%���	���, �	 � �� /!� �	 ���	!	 C�4����-
%���, 
������ �	!	�	
 �	=�����	�& 
 A	��� *:=�� Mughlai. �	 %	�&-
G�4 >���� ��
�!��������*��, @�� ��� >��"
'>�4�	 $������&��, � $�� 
�� $��!	�	
����� ��$	�&":/��� ��*�� ��!�������', *�* ���
*�, ���-
���&, *�G��G � G�A���. Mughlai 
 *�>���
� ��"
���� �����' 	%'>�	 
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	"��>��� ��	���:/ � !:��:/. Mughlai paratha $������
���� �	%	4 	��-
�'4 ;����'4 =��% � �4#	�.  

�+� 	���� ���$�	��������'� ��
���'� ������ �
������ ����:-
��. K�	 ��"
���� 	��	����� * !�:%	*	4 !�����	4 $�>� (����:�:), 
 
*	�	�	4 @�: ��: !	�	
��. �:��#: ����:��, $���� ��� *�* !	�	
��&, 
�����:/� 
 4	!:���, ���
�= � �$�#��=. �:�	>*� ���� %�" *	���4, ��-
���	
���'� � $��!	�	
����'� ��� ;� �$	�	%	�, ��"'
�/��� ��**	4; 
�= �	!:� $	��
��& 
 ������4 	���	�' ������ (��**� ������), 
 ������, 
$��$��
����	4 �������� ($������), ��� 
 !:��	� �	:�� �� ���
	>�	� 
����� (murg makhani ��� *:��#� 
 �����). ��*�� =��%#', *�* ��� � 
�	��, ��*;� 
'$�*�/� 
 ����:��.  

��*	�	�'� *	�%���#��, ��*�� *�* makki ki roti (;����'4 *:*:-
�:"�'4 =��%) � sarson ka sag ("����& �" ����&�
 !	�>�#'), �����#�	�-
�' � $	�
��/��� ��"	��	 
 ��4	�� ����;�%� � ��:!�= >����4 ��
��-
�	4 �����. Baingan bharta ($/�� �" $�>��	!	 %�*��;���) 	%'>�	 ���� 
� $�	��'� 4	!:��	� � roti ($�	��	4 =��%).  =	�	G�4 �:�:�&����*	4 
*:=�� � ��
��� $������&�'� ����'� � *:���'� %�/�� >���	 �	$�	
	-
;��/��� �"'�*���	 �	���&*��� rumali roti (=��% �	�*�4, *�* �	�	
	4 
$���	*). )�� �
������ =	�	G�� 
������	�, $	�=	��+�� $	>�� * �/-
%	�: ����	�: ��� 	
	+�	�: %�/�:, � �!	 ��!*	 ���& � ���	� ��� 
=��%	�.  

�	�$��*��'� ���$�"' 
$	��� 	%'>�' �� ��
��� � ��;� �+� %	-
��� 	%'>�' �� /!�, !�� �= 	%'>�	 ��"'
�/� $�	��	 meals. �%'>�	 
	�� �	��	�� �" !	�*� ����, 	*�:;���	4 ��"��>�'�� 
*:��'�� 	
	+-
�'�� *����, ���%���, ����, >���� � $�	��	*
�G�4, � ��*;� �	$�	
	;-
����'� $�$$����, 
��� � �����, !	��>�4 $���>�	4 
	�	4.  

�	�&G����
	 ����4#�
 �/%�� ������, � ����4�*�� ������, 
	%'>�	 $��!	�	
����'� �� 	��	
� �	�	*�, �	!:� %'�& ��4��
����&�	 
	>��& ����*���. �" ���%	��� �
���'= ��"�	
���	���4 �	;�	 ��"
��& 
%��A� A��; (��!*�� �	�	>�'� *	�A��' ��$� �����), �!	 !	�	
�� �" 
�	�	*�, *	�	�	� *�$���� � �!:+�/�, 	� 
��&��:�� 	� 
��;�	!	 � ��;-
�	!	 �	 �:=	!	 � ����'$>��	!	. �� 
����>����� � ��"��>�'�� 
*:�	-

'�� �	%�
*���, 	� $�	��'= *���	
	-%��'= �	 ����� (A����G*	
'=) 
��*	-"����	!	 #
���, � >���	 $�	������ � ����%����'� $	*�'���� 
(*	�	�	� ����). ��!*�� (smoother-textured), *�:!��� $���� � �	�*�� 
�	�%�*� *��;: *����, 
��;�'4 �����G � %	��� �
����� $�4��, *	�	-
�'� 	%� $	$:����' 
 ���!����, ��*;� !	�	
���� �" >=���, ��� 
����	-
!	 �	�	*�. �	��� =�:���+�4 ���:� !	�	
�� �" �:��; ��	!	>������'� 
��$' ;������	
	4 =��
', 	���>�/+�4�� 	� %��;��
	��	>�	4 ��"�	-
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���	���, 
*�/>�/� $������&�'4 !��;�� *� =��
�, $��!	�	
����'4 
�" �	�*	
� � ���
	*.  

��:!�'� 	���;�
'� ��:%	>*�, ����*�/+�� ���	$	�, *	�	�'� �	 

������� ����	
���� 
�� %	��� ��!*��� � ��$*���, ��"'
�/��� �;�-
��%�, 	�� ������' �" =	�	G	 $�	;�����	4 $��	*� � �
��/��� ����-
�	 ����	�&*	 ;� ��$*���, ���*	�&*	 � 
'!�����. �:��% �;��:� – =	-
�	G	 $�	;�����'� G���*� �" *���	!	 ����� �� ���
*�= � �'��, 
'-
�	>���'� 
 ���	$�, – �
��/��� ��"�	�	
	4 $�+�4. �%'>�'� *�* �� 
��
���, ��* � �� /!� ���: $������
���� �	%	4 G���*�, �������'� �" 
����	4 �:*� � �"/�	� � ��=��	�, ��	!�� 	�� �	!:� %'�& �" ��:!�= 
"���	
'= � �:*�, � ����� %��!��&�*�= ������4 	%+�$��"����	 �>�-
��/��� ���'�� �:>G��� ���!:���.  

O	*	��� $	���$���	 :�:>G����� 
 ����� � �	;�	 ��4�� ��"-
�		%��"�'� $���*� Cadbury's � Amul.  

�>��& $	$:����� 
 ����� >�4, *	�	�'4 $&/� � !	��>�� �	�	-
*	�, $��>�� �	�	*	 $	��/� 	����&�	.  

(�4 (chai) 
'��+�
�/� 
 )���;����!�, ������ � �� ���!���4-
�*�= =	���=. �� %'� $��
�"�� �" ����� ���-����*	4 *	�$����4 
 
1838 !., �!	 ��$	�&"	
���� %'�	 $	$:����"��	
��	 �	�&*	 
 =	�� 
$��
����&��
���	4 *��$���� 
 1950-= !!.  

(�4 	%'>�	 !	�	
�� � ��%���� �/��� *�����	�	�. �'���	���-
�
	���'4 *	A� ����	
���� 
�� %	��� 	%'>�'�, � 
 ��*	�	�'= ��:>�-
�= 	� $	$:������ >��. �� ��
��� *	A� 
 	��	
�	� ����
	���'4. �� 
/!� *	A� (kofi) ��* ;� 	%'>��, *�* � >�4, � "���& 	� !	��"�	 �:>G�, 
>�� �� ��
���. 

���'4 
���*	��$�'4 $�	=�������&�'4 ��$��	* ����� – �����– 
!	�	
�� �" 
"%��	4 $�	��	*
�G� � 
'$�
�/� ��%	 $	����+���'� ��-
=��	�, ��%	 $	��	����'�, ��%	 ���G���'� � A�:*����. �� 
��&��:-
�� 	� ��;�	!	 � >:����	!	 �� 
*:� �	 %�"
*:��	!	 � 
	������	!	. 

�� ���&G�4 ���$����4 $	�&":/��� ��*�� ��$��*�, *�* ���%: 
$��>, $��!	�	
����'4 �" �	*� ���	�� � 
	�', *���;� – �" �	*� *
�-
G��	4 �	�*	
� � !	�>�>�	!	 ������, �	* ���!	. 

�$����'� ��$��*� 
 ����� �� $�����	 $	��
��& "� 	%��	�, � 
��: 	%'>�	 "�$�
�/� =	�	��	4 
	�	4, *	�	�:/ ����
�/� 
 �������-
>��*�� ���*��' � 	%�"����&�	 ���$	��!�/� ���
� 	� ����. 

��$��� �� ��*	!	�&, ��*	!�� G��	*	 ���$�	��������'4 
 �����, 

 ����	�+�� 
���� $���������� 
 $	��:/ ���: �	�&*	 
 �:�;����� � 
���*	�&*�= ��
��	-
	��	>�'= !	��'= G����=, =	�� 
 ���������, ��-
�=�� �����G� � ��*	�	�'= ��:!�= G����= �	=�������� >����>�'4 "�-
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$��� 
 A	��� «�:=�=» ���4, 
'�	*�= ���	!	
, 	!����>����&�	!	 ��-
#��"��	
���� � $���:$��;����4 	��	�����&�	 "�	�	
&� �� @��*��-
*�=. )�;� 
 	%�����=, !�� ��*	!	�& �%�	�/��	 �	��:$��, ��" 
 �����/ 
�����*	 �	%�/��/��� �:=�� ��� (	%'>�	 
 >��
��!) � �	�!:/+�� ��-
*	!	��� ��!�"��' 	���/��� "�*�'�'��.  

��
	 G��	*	 �	��:$�	, =	�� � �	
	�&�	 �	�	!	 $	 �����'� 
����������. �:�&�:�� $�%	
, ��>�� �� 	���>�/+���� 	� "�$���	4, 
�A	����	
����& ����� ���%	��� �	��	����&�'= *����	
 
 ��*�= !	�	-
��=, *�* ���!��	� � �:�%��, � ��*;� 
 )���. �	��� ��G�
	4 � �����-
*	 	>��& 
*:��	4 ��&�������
	4 $�
� 
 ������ � 	��	� ��� �
:= ��:-
!�= �����= �
������ toddy ($��&�	
	� 
��	).  ���!���� �!	 !	�	
�� 
�" A���*	
	4 $��&�' � ��"'
�/� taddy. ����*�4 � %�"��*	!	�&�'4, 
*	!�� �!	 �	�&*	 >�	 ��"����, 	� A��������:�� 
 ��>���� �
����#��� 
>��	
.  �������= ���	��	��& �=	��� $&�� chang – $�
	, �������	� �" 
$�	��, � 	���� �" ���'= $�����'= ��$��*	
 �
������ tumba, $�� �"-
!	�	
����� *	�	�	!	 A��������:/+�� $�	�	 $	��+�/� 
 %��%:*	-

:/ %:�'�& � �	��
�/� !	��>�4 
	�	4, � "���� $	��!�
�/� >���" 
%��%:*	
:/ ��:%	>*:. 

��#�	� ���:����*	!	 $������ �� %	��: ���	���� $������
��� 
 
$���	;���� � (���. �.2). 

K�	� 
�� ����!�	"�	!	 $������ $	�&":���� $	$:����	��&/ �� 
%	��: ���	���	
 *	�$���4 Turkish Airlines, Vietnam Airlines, Luf-
thansa, Bangkok Airways. ��*�" �� $������ �	;�	 ������& "� 24 >��� 
�	 
'����. ������� � ��"*�� �	���;����� �	�� $�����!��� � *	�$�-
��� Qatar Airways, !�� $�	�"
���� "�*�" ��	%=	���	 $�� %�	���	
�-
��� %�����. 

� �	;�����/, ����'4 
�� �$�#���&�	!	 $������ $	*� �*�:���� 
��G& �� ���	����= �	���4�*	4 �
��*	�$���� «�@�	A�	�», !�� "�*�" 
�	;�	 ������& �� $	"���� 36 >��	
 �	 
'����. 

�+� 	���� 
��	� �$�#���&�	!	 ����!�	"�	!	 $������ �� %	��: 
���	���� �
��/��� ��#�	�' ��� ��	�	���*	
 �;�4��"��, *	�	�'� 
����� �
	� 	�	%���	���. 

�������	� ��	��� ���"���
�	�"�! �#�!���� 
��� �����	�� >��	
�* 
 ����� ��$	
��:/� �;�4��"� – ����-

!�/, 
	"��*G:/ 
 @�	4 ������ 
 VI 
. �	 �. @. );�4��"� – @�	 ����&� 
$	$:������ ����4�*�� ����!��, 
	 !��
� *	�	�	4 ��	�� ���� «�=��-
�'» – ��$��>������ 
���� �/%	�: ;�
	�: �:+���
:. );�4�' ��-
:*	������&�	 �	%�/��/� 
�!��������*	� $������. );�4��� "�$��-
+��	 :$	���%���& ���	, �'%:, �4#�, 	
	+� *����	!	 #
���. );�4��-
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��' �� :$	���%��/� *	���$�	�	
: *���	A���, >���	*�, �:*�, �	�*	
�, 
������, *����
' � ����*	!	 *���	A��� (
�� *���	A���$	�	%�'� "���-
��/��� *	��	
'�� %�������), �	 ��$	�&":/� *:�*:�:, ��%��&, ���-
=��. ���	!�� $	����	
����� ��*;� �� :$	���%��/� ��' %�*������&�	-
!	 $�	��=	;�����, ��*	4 *�* 4	!:��, � $	 @�	4 ;� $��>��� �� ��"��-
G�� ��*	!	�&. 

��� �� ���� $	��� "�=	�� �	��#�, >�	%' ��:>�4�	 �� $�	!�	���& 
*�*	�-��%	 ;�
	� �:+���
	. );�4�' �� �	!:� %'�& *����&�����, ��* 
*�*, 
�$�=�
�� $	>
:, �	;�	 $��>����& 
��� ;�
	�: �:+���
:. 
);�4�'-�	��=� $	�����/� "���/ $���� �	%	4, ��* *�* �� ��4 �	!:� 
	*�"��&�� ����*	�'�, 	�� �	��� �����>��'� ���*�, "�*�'
�/+�� �	�, 
� $�	#�;�
�/� 
	�:, >�	%' ��>����	 �� $�	!�	���& ����*	�'=, �%	 

�� @�	 ;�
	�. 

���� ��$��>������ 
���� 
 ��� �	
����� �	 *��4�	���: ���&"� 
$��>����& 
��� ��;� ����*	�'�, ���&"� :$	���%���& ��� � ��*	!	�&, 
$����&�� �	;�	 �	�&*	 $�� �
��� – >�	%' �� $	$��� ����*	�'�. 
���&"� *	$��& "���/, �:G��& 	!	�& � ��	!	� ��:!	�. 

��#�	� $������ $	����	
�����4 �;�4��"�� �� %	��: ���	���� 
$������
��� 
 $���	;���� � (���. �.3). 

)���'4 
�� ����!�	"�	!	 $������ $	�&":���� $	$:����	��&/ 
�� %	��: ���	���	
 *	�$���4 British Airways, Cathay Pacific, Conti-
nental Airlines, Emirates Airline. ��*�" �� $������ �	;�	 ������& "� 
24 >��� �	 
'����. ������� ��� $	����	
�����4 �;�4����	
 $�����-
!��� � �	���4�*�� *	�$���� �@�	A�	�. 

����!�	"�	� %	��$������ 	>��& $	$:����	 ����� 	$��������	!	 
*�:!� $����;��	
, >������	��& *	�	�'= 
��&��:����. � >���: ���%	-
��� $	$:����'= 
	 ��	!�= ������= 	��	��� �:�:�&����*	� �$�#$���-
���. 

�������	� ����"$������� ��	��� 
�������� :��:!� �:�:�&����*	!	 %	��	
	!	 $������ $	� >��'-

��=%:*
���'� *	�	� MOML (Muslim Meal) %'� 

���� ��;�:��-
�	��	4 ���	#��#��4 
	"�:G�	!	 �����$	��� IATA (International Air 
Transport Association) � 
 $	������� 
���� ���� ��%����& $	$:���-
�	��& ����� �
��$���
	">�*	
. 

�:�:�&����*�� *:=�� ����	�&*	 ��"�		%��"�� � 
*�/>��� 
 ��%� 
��	�&*	 �����#�4, >�	 :;� �	 ������
�*	
&� !����	�	��>��*�� $��-
�������� �:�:�&���, $�	;�
�/+�= 
 ��"�'= *	�#�= �
���, "��>�-
���&�	 	���>����& ��:! 	� ��:!�. ���� ���
��
��& ���$�": ;�����4 
��$���*	4 �����:��� � *	>�
��*	
 ���
�4�*	!	 $	�:	���	
� �	!	 
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������, �	 ��4�� 
 ��4 >�	-�	 	%+�� %:��� 	>��& ��:��	.  ����	�-
+�� 
���� *:=�� ������!	 	��	*� 	>��& 	���>����� 	� *:=�� �:-
�:�&����*	!	 ��$���, ��* ��"'
���'= ����� ��!��%�, ���$	�	;��-
�'= * "�$��: 	� �!�$�� � ���
�4�*	!	 $	�:	���	
�. 

��	��=	��� @�	 �"-"� �	!	, >�	 *:������'� �����#�� �:�:�&��� 

$����� 
 ��%� ��#�	���&�'� 	�	%���	��� �� �	�&*	 ���%�*	4 *:=��, 
�	 � $������*	4, �/�*�*	4, !��>��*	4, ����*	4, ����4�*	4 � �A��-
*���*	4.  ��4 �	;�	 ��4�� ��;� ��*�� %�/��, *	�	�'� 
	�=	��� * 
*���4�*	4 �����#��. ���	��� $��
��;��#�
 ������ %	!��� "�
	�
�-
���&�'�� 
	4����, 
 $�	#���� *	�	�'= $�	��=	���� ��������#�� 
*:�&�:��'= �����#�4 $	*	����'= �����, 
 �	� >���� � !����	�	��-
>��*�=. �	��� �	!	, $��*��>��*� 
�� �����', !����>�+�� � �:�:�&-
����*��� !	�:�����
���, 	���
��� 	�$�>��	* �� ������*�= *:�����-
�'= $��
'>*�=. 

������
� 
 *:������'= $����������= � $��
���= $	
������ "� 
��	�	� : $��
��;��#�
 ������ �� %'�	 � ���	!	 ��>���. ��*, $���' 
$��"����� �
	�= �	%���&�
 $	 
��� – ���%	
 – "� �	, >�	 	��, ;�
� 
 
$:��'��, :$	���%���� 
 $�+: 
��, >�	 �	;�	 %'�	 ��4�� 
 ��4 �M�-
�	%�	!	: �*	�$�	�	
, �+���#, �	%�*, ��*	%��"	
, 	��	
 � ��* �����. 
)�;� ���%�*�4 $�	$	
����* ����	%	;��, $�	�	* �:=�����, � ��-
	�	%������ 	�"'
���� 	 ��*	�	�'= %�/��= *	>�
'= $�����, *	�	�'� 
	�� !	�	
���, ��$�����, �" �����>�. 

���%' 
 �
	/ 	>����& !	
	����, >�	 �= �	G��� 	� ���� � �'%', 
*	�	�'� �	���
���� 	��	
: $������*	4 *:=��, �, ��>:�& �� ��:+���&, 
$��
	"�	���� �
	� �/%��'� ��*	���
�: !�:%'4 =��%, 	����	� ���	 � 
A���*�. � ���
�4�*�4 $	@� �%: ��&-C���� 
 	��	� �= �
	�= $�	�"-

�����4 ��;� 
	�*��#��: «��>�	 �� ���
����� �	 ����	4 �+���#�4!»- 
$	�	�: >�	, $	 �!	 �����/, �� �4#� – @�	 $�+� ����	�+�= ���%	
. 

����	��� �� ��*	� ��"�		%��"�� 
*:�	
 � ��$�������	��& 

"!���	
 :;� 
 �	 
���� 
 �:�:�&����*	4 *:=�� %'�	 �����	 >���, 
	%M�����/+�= 
�� �� ��"�	
���	���. � 	��� �" ��= – @�	 G��	*	� 
$��������� ��	!	>������'= $���	���4. ������	
����� 	%���:;��� 
%	��� 40 ���:���&�'= ��	���	
, ���	>��*��� *	�	�'= %'�� �����'� 
� $��
	"�'� ���
', ����&� ����
&�
, ������, �!	�', *	���&�, ��	�', 
*	;:�� � %:�	�' �	"'. �	
�������� ������*�� *:=�� �	=������ @�	 
$���������� * $���	����, =	�� � � $	$��
*	4 �� ��!�	���&�:/ �$�-
#����"�#�/. ��$�����, ���*	� %�/�	 �� ������� 	��	*� !	�	
���� 
%�" *�����	�� � ��%���, � 
	� 
 ������= ��!��%� * ��� �	
��G���	 
��
�	�:G�'. 



 79

������
�*	
'� =���A' �����#�	��	 ��>����� ���$�": � A�:*-
�	
, !��
�'�� �" *	�	�'= �>������& A���*�. �� "�*:�*: 	�� $���$	-
>����� =	�	��'� �	���'� %�/��. ����� $	��
����& !	��>�� (� �	>��� 
��$�'�) %�/�� �" %������', ���� �!���*�, �	��G��4 $��#' ��� �'-
%' � !�����	� �" �����	
���'= ��� �	���'= 	
	+�4. ���"����'� 
����%:�	� �:�:�&����*	!	 ��	�� �
�����& ��$�G*�, ��#�$�	
 
'$�>-
*� *	�	�'= %'�	 
���*	� ��	;���
	. ��� "�>���:/ $	�&"	
����& 
 
*�>���
� ��	�	
'= $��%	�	
 � %���� ��: � �����*�. � "�*��>�
��	�& 
"���	�&� ����*��� %�/���� � ���	$���. 

���	
�'�� $�	�:*���� 
 �:�:�&����*	4 $�+� �>���/��� %���-
���� � ���, � !��
�'�� %�/���� – $�	
 � G:�$�. O:�$� – @�	 �:$, 
	���*	 ��"
��& �!	 ��*	
'� � �	>*� "����� �
�	$�4#� �	
	�&�	 ��:�-
�	, $	�*	�&*: 	� �*	��� ��$	������ $	���
*:. 

(�	 ;� *������� %������', �	 �� $���$	>�����, ��$�����, !	
�-
����, *	�	�:/ ����� ��*;� �� "�$��+��� $�������& 
 $�+:, 	%M��-
������ ��� A�*�	�, >�	 �/�*�, �!��
G�� !��
�:/ ���	��>��*:/ �	�& 

 ;�"�� ��	!�= ������
�*	
'= !	�:�����
 "�$���	4 �"��, %'�� *	-
>�
'�� 	
#�
	����. �����	 �" ��� !	�	
���� 	��	
�'� ���:��&�'� 
%�/�� �:�:�&���, *	�	�'� $�����	 ���&, ��$�����, 
 ���& $��"��	-

���� ;���
	$���	G����. ��	�� �	!	, %������� �����#�	��	 
=	��� 

 �	���
 ��*�= $	$:����'= �� 	��	*� %�/�, *�* �	��� � G�:��� 
(G�
����). 

����� "�$��+��� �:�:�&����� ���& �
����: � :$	���%���& ��-
*	!	�&�'� ��$��*�. ��=���*����'�� ��� �:�:�&����*	4 *:=�� �
-
��/��� ��*;� ��*�� $�	�:*�', *�* �'%�, �'� � �4#�. 

�	$:����'�� ��$��*��� �>���/��� >�4 � *	A�, � ��*;� *���	-
�	�	>�'�, ��$����� �4���. � *	A� ��� >�/ $�����	 $	��
��& 
��-

	"�	;�'� ����	���, $��!	�	
����'� �" A�:*�	
 � 	��=	
: G��%��, 
��=��-�:*:�, =��
: � $�=��
:. 

F��*�4 *�����, #���+�4 
 %	�&G����
� �:�:�&����*�= �����, 
���� $��>��	4 
	"��*�	
���� ��	;���
� 	=��;��/+�= ������	
 �� 
	��	
� A�:*�	
. �� ;� ;���, *	�	��� 
'"'
��� $	�>: $�	�:*�	
, $��-

��� * G��	*	�: ��$	�&"	
���/ 
 $�+� 	���'= $��$��
. 

�����#�	��'� =��%	� : �:�:�&��� �
������ ��
�G ��� ��$�G-
*�, *	�	�'�, $	���	 �
	�4 	��	
�	4 �	�� $�	�:*�� $������, �!��/� 
�+� � �	$	������&�:/: ��:;�� ���A��*	4 � ��	�	
'� $��%	�	�. 

�����' $�+� � $�	�:*�' $������ : �:�:�&��� >��*	 ��!�����-
���	
��'. ���� �" "�$���	
, *	�	�'� ����!��� =���� (�$��	* !��=	
), 
*������� :$	���%����� ��*	!	�&�'= ��$��*	
. ���>��� ��*	!	 *���-
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!	��>��*	!	 ��$������ �$����'= ��$��*	
 *�	���� 
 �	�, >�	 
��	, 
�	!����	 �	���:, �
������ 	���� �" 	�:��4 �����', � $	�	+&/ *	-
�	�	!	 	� 
	"%:;���� 
 �/��= ����
���& � 
��;�:. 	� $	>��: 
	 
��	!�= ������=, !�� ����� �
������ !	�:�����
���	4 ����!��4, �	 ��= 
$	� �:+���
:/� "�*	�', $	 *	�	�'� �� �	�&*	 $&���#', �	 � �/��, 
���*	 :$	���%��/+�� ��*	!	�&�'� ��$��*�, $	�
��!�/��� ���&�"�	-
�: ��*�"���/, 
$�	�& �	 �/����	!	 "�*�/>����. 

����*	, ����	��� �� "�$���', �	
�������� �:�:�&����*�� *:=-
�� �	$:�*��� ��$	�&"	
���� ��%	�&G	!	 *	��>���
� %��	!	 ��� *���-
�	!	 
��� ��� $��!	�	
����� ��*	�	�'= %�/� � ��$��*	
. 

���	� !��
�	� $��
��	, 	��	��+���� * $��!	�	
����/ � $����: 
$�+� : �:�:�&���, "�*�/>����� 
 �	%�/����� $�+�
'= "�$���	
, 
����!���'= �����	�. � =	�� 
 �	
������	� ���� 	�� ����� ����� 
���	!���, %	�&G����
	 
��:/+�= $�����;�
����� �= � ��������� 
:$	���%���& 
 $�+: �	�&*	 ��"��G���'� $�	�:*�' (=����). 

K�� "�$���' �
�"��' �+� � �	������*��� �����#����, *	!�� 
���
��� ���%', :%�
�� ;�
	��	�, %'���	 $�����"��� ��: !	��	 � ���-

��� *�	
&, �$�G� $�� @�	� $�	�"����� ��� �
	�!	 %	;���
�. 

�	�	� 
 $���	� ����	
����� ������ @�	� 	%'>�4 %'� 	�
�+�� 
$�	�	*	� �:=�����	�: «����
'� ;�
	��'�, *�	
&, ���	 �
��&�, � 
��*;� �� ;�
	��'�, >�	 %'�� :%��' %�" :$	������� ����� ����=�, – 

�� @�	 "�$��+��	». 

� ��G& 	��	 	$��
����� ���& : �:�:�&������, $����
G�!	 
 
$�+: "�$��+���'4 $�	�:*�, ���� ������ 	� @�	 �� ��������	, � $	 
$���:;����/. 

��	�� �	!	, �:�:�&����� �	;�� ���& ���	 �	�&*	 
 �	� ��:>��, 
���� ;�
	��	� %'�	 "�%��	 $��
	
���'�, �	 ���& �:�:�&�����	�. 

���*, ���	 ;�
	��'=, "�%��'= �� $	 ������*	�: "�*	�:, �
���-
��, ��*	!	�&, "���, ��!:G*�, � ��*;� ����	���, $��!	�	
����'� � �	-
%�
������ ��*	!	��, � %�/��, �	���;�+�� ;������ �" �	��������&-
�'= �*���4 �
��&�, �
��/��� =����	� � �� �	!:� %'�& :$	���%���' 
 
$�+:. 

��	�� �	!	, 
 ������ "�$��+��' $�	�:*�', �	"����'� ����*	-
�'�� ��� �	���;�+�� ����*	�'=.  >����	���, @�	 *�������& *��-
��� (�120) � G����* – E904 (��$	�&":/+�4�� 
 !��":��). 

������ $���������� ��� $������� #
��� 
 �;���=, $	
����, ��-
$��*�= (��$�����, 
 *	��). O����* ��$	�&":���� 
 *�>���
� !��"��	-

����� 
 �
�;�= #���:�	
'=, �'��=, �������=, $����*�=, !�:G�=, �%-
�	*�= ($	
��=�	����� 	%��%	�*�), *	�A���=, ���;�, G	*	����, �:>-
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�'= *	�������*�= �"�����=, $	*�'�'= !��":�&/, ;�
����&�	4 ��"��-
*�, 	��=�=, *	A� 
 "����=, � �. $. 

��	%	� 
������� G�����	� :�������� �	
������	��� $�	�:*-
�	
. ��$�����, ���&"� $	��� �'%' $��& �	�	*	 � ��	%	�	�. ����	� 
���	 ���	 ���& 	����&�	 	� ;����	!	, � �:G��	� ��� 
����	� – 	� 
�
�;�!	. ��$��+��	 :$	���%���& $	���� 2 !	��>�= (��� 
	"%:;��/-
+�=), 2 =	�	��'= (��� 	=��;��/+�=), 2 ��!*�= (��� ��;�'=) ��%	 
2 �
���'= (��� !�:%'=) %�/��. K�	 	!����>���� 	��	����� � * ��$��-
*��. ��*;� ���&"� ���& $	���� 2 "�*��$��/+�=, 2 $	���%��/+�= 
%�/�� ��� 1 "�*��$��/+�� � 1 $	���%��/+��. ����*	 �� A�:*�' $	-
������� 	!����>���� �� ���$�	����������. 

�	 	%M��: $������ �:�:�&��� 	*�;���� %	�&G� ���������	!	 – 
$	 *��4��4 ����, 
 $���� =	�	��'= "�*:�	*. ��*, ���� 	%'>�'4 $��-
��;�� �� ��4��= ������4 $�	��;���	��� $	�:>��� �����&*�4 *	���4-
��� � 	
	+��� � *	$>��'� ���	�, �	 �:�:�&������ �� �	� ;� ��4�� 
;��� :�
	����� $	�#��: *	���4���	
 �
�, $�� @�	� 
 	��	� %:�:� 
�
�;�� 	
	+� � ���	, 
 ��:!	� – �
�;�� 	
	+� � �'%�, $��>�� $	� 
"�
�"*:. �� ����*	� 
����	 *	
��;*� � �;��	� ���:� $����* ($��-
�	;���� �, ���. �.4). 

��* $��
��	, "�*�" �� =����&�	� ���/ ���	 �����& "������, �	 
	�����. �	, * $�����:, 
 Emirates, Etihad Airways, Qatar Airways, 
Malaysia Airlines, � ��*;� 
 ��*	�	�'= ��:!�= �
��*	�$����= �:-
�:�&����*�= ����� 
�� ���/ �
������ =����&�'�. �� 	����&�'= ��4-
��= Turkish Airlines � American Airlines ��*;� $	��/��� ��G& =����&-
�'� %�/��. 

�������	� ��%����� ��	��� 
�	 ���������� IATA �� ��!:����'= ��4��= $����;��: �	;�� 

%'�& $���	���
���	 �$�#$������ KSML (Kosher Meal). �	G���	4 
$�+�4 �
������ ���, $	��	��&/ 	�
�>�/+�� 
��� ���%	
����� *�G-
�:�� – �
��4�*�� "�*	��� 	% :$	���%����� 
 $�+:. ��	
	 «*�G�:�» 
�� �
���� 	"��>��� «$��!	��'4». ��	��
	$	�	;�	� $	 "��>���/ $	-
����/ «*	G��» 	%	"��>����� ��	
	� «���A�», �	 ���& «���A	
'� 
%�/��».  ����	�+�� 
���� ��	
	 «*�G��» ��� «*	G��» ($��
	��-
>��&�	 
������ � !����	4 «	» $	�
���� 
 ��!��4�*	� �"'*� �"-"� 	�	-
%���	��� $�	�"�	G���� �G*���"�4�*�= �
���
, � "���� $���*	>�
�� 
 
�:��*�4 �"'*) >�+� :$	���%������ 
 	��	G���� $�+�. ������
��-
�'� *�������� $��!	��	��� 
 $�+: $�	�:*�	
 �
��/��� �� �		%��-
;���� !�!���', � �	, *�* �
�+���	� ������� (����*��;�� �	����-
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	) * @�	4 $�+� 	��	�����. �	 ���& 	%'>�	� "��>���� ��	
� «*�G��»– 
@�	 «$�+�, ��"��G����� ��� ��'». 

��*	�' *�G�:�� !�����, >�	 �:���� "�$��+��	 ���& 
�� $	����, 
� ��;� ��"��G����� $�+� �	�;�� %'�& $��!	�	
���� �	�;�'� 	%��-
"	�. 

������� *	G���	!	 $������ – @�	 ���
��4G��, %���;�	 �	=��-
����'� �	*�	
�+� �:��	��� �
��4�*	!	 ���	��. ���� �" !��
�'= #�-
��4 *�G�:��: $�	�:����	�, ��#�	���&�	�, "�	�	
	� $������.  $�+: 
�	$:�*����� �	�&*	 @*	�	!�>��*� $	��"�'4 $�	�:*�, *	�	�'4 $	��	-
��&/ !���	���:�� � 	�!���"�	� >��	
�*� � 	�
�>��� 
��� "�*	��� 
*�G�:��. ��G�:� – ������� ���:��&�'= $��
��, 	$������/+�= �		�-

����
�� >�!	-��%	 ���%	
����� ����=�, �
��4�*	!	 ��*	��.  	��	
� 
"�*	�	
 *�G�:�� ��;�� "�$	
��� �	�', � ��*;� �	$	������&�'� $��-

���, :����	
����'� �
��4�*��� ����!�	"�'�� �
�	��������, !��
-
�'� 	%��"	� 
 ��G�� � ������, 
����� 	%��":/+��� ����:� (E��-
��� �	��). 

«…� �*�"�� �	�$	�& �	���/ � ���	�:, !	
	�� ��: �*�;��� �'-
��� �"�����
'�: 
	� ;�
	��'�, *	�	�'= �	;�	 
�� ���& �" 
��!	 
�*	�� �� "����: 
��*�4 �*	�, : *	�	�	!	 ��"�
	��' *	$'�� � �� *	$'-
��= !�:%	*�4 ��"��", � *	�	�'4 ;:�� ;
�>*:, �G&��». 

�	G���'�� 
 �
��4�*	4 *:=�� �>���/��� �%�	�/��	 
�� �����-
���, �	 �� 
�� ;�
	��'�, $��#', �'%'. ��	�� �	!	, $��;�� >�� ���	 
������ $��!	��'� 
 $�+: �
��/, ;�
	��	� �	�;�	 %'�& "�%��	 	$-
��������'� 	%��"	�, � �" ��!	 �	�;�� %'�& :������ 
�� *�	
&. 

 $�+: ��"��G��	 �	�&*	 ���	 ;�
	��'=, �
��/+�=�� 	��	-

������	 ;
�>�'�� (���	!	 ���
	���'=) � $���	*	$'��'�� (���/-
+�= ��"�
	���'� *	$'��). K�	 ���
	���'� ;�
	��'�, ��*�� *�* *	-
�	
', 	
#' � *	"', � ��*;�: �	��, !	��'� *	"�', ;���A' � �. $. 

�	�� $���>������ >��'�� 
��� ;�
	��'=, 	%����/+�= �	�&*	 
	���� �" �
:= $��"��*	
 *	G���	���. K�	 �
��&�, 
��%�/� � "��#. 
��� "�$��+��' 
 $�+:. ��*�� 	%��"	�, �
����� ��*	G���� $	�	�:, 
>�	 	�� �� $���;�
'
��� ;
�>*:, � �� $	�	�:, >�	 	�� «!��"���» $�	-
>�= ;�
	��'=.  	��	G���� «��$	�	
��: *	G���'=» ;�
	��'= �:-
+���
:�� 	�	%	 ���	!�4 "�$���, $��"
���'4 :��
�	
����& 
	"�	;�	� 
��!*	�'�����	� 	��	G���� ���	�� * "�$��+���	��� �= ���� 
 ���: 
«$	>�� *	G���	���». 

�	�&�	� ��� :%��	� �� 	=	�� ;�
	��	� 
 $�+: �� $��!	��	. ��-
$����	 ���	 
	"�� ;��:�*� � *�G�>��*�, � ��*;� %���	, �" *	�	�	!	 
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�� :����� ������+�'4 ���
 (
 $����& 	 $��	�#� ��*	
�, *	�	�	!	 ��-
!�� ����� 
 %���	). 

�� *�>���
	� � *	G���	��&/ ���� ������ ��"��*, *	�	�'4 :���� 
$��
��&�	 ��"���'
��&, � ��G!��=, *	�	�'4 ������, >�	%' ��$	�&"	-

����& �	�&*	 $������� >���� ;�
	��'=, :�����	�& "�$����	� ���	 � 
*�	
&, � "���� ���
�� 	�	%�����&�:/ $�>��&, $	��
��;��/+:/ *	-
G���	��&. �	�� "�$��+��� :$	���%���& 
 $�+: *�	
&. �	@�	�: ���	 
"���>�
�/� 
 
	�� *	�����	4 ���$����:�', � "���� $	��+�/� �� 
�$�#���&�:/ �	�*: ��� �	����� � $	�'$�/� *�:$�	4 �	�&/. �	�& 

$��'
��� *�	
&. �	��� @�	!	 ���	 �+����&�	 $�	�'
�/�.  �"����� 
���	 !	�	
�� �� �� �*	
	�	��, � �� :!��=. 

D/%	� *	G���	� ;�
	��	�, :���+
����	� ��$��
��&�	 ������ 
��*	G���'�. � �/%	� ���	, $��!	�	
����	� �� $	 $��
���� *�G�:-
��, ������ ���A	
'�. 

�	�� �� 	$�������� ��*�*�= $��"��*	
 ��� *	G���'= $��#. ��� 
$�	��	 $���>������ �$��	* ���A�'= $��#. ����� ��=: 	���, �	
�, $�-
��*��. ����*	 	��	
��� >���� "�$��+���'= 
��	
 
 �	�, >�	 @�	 
=�+�'� $��#'. �	�*	�&*: ��!	��� ��� 
	"�	;�	��� �	>�	 ������-
A�#��	
��& 
��= ���A�'= $��#, $���>������'= 
 �	��, 
 $�+: :$	�-
��%��/� �	�&*	 �	��G��= $��#, *	G���	��& *	�	�'= $	��
��;���� 
�����#����. K�	 *:�', $���$���, :�*�, !:��, ����4*� � !	�:%�. 

����=� $��
	��� $��"��* *	G���	��� ��#: 	�� �	�;�' %'�& 	� 
*	G���'= $��#. �%�"����&�'4, �	 ���	����	>�'4 $��"��* *	G���	-
��� �4#� – �!	 ��"�'� *	�#' (	��� %	��� 	���'4, ��:!	4 – %	��� 	*-
�:!�'4). �4#� ;� ��= 
��	
 $��#, *	�	�'� ���/� 	����*	
'� *	�#': 
��� 	%� 	���'�, ��� 	%� �:$'� – "�
��	�	 ��*	G���' (	%'>�	 ��*�� 
$��#' =�+�'� ��� $����&+�*�). 

�	�*	�&*: *�	
& *���!	��>��*�  "�$��+���  * :$	���%����/, 
�4#�, 
 *	�	�'= ���& �!:��	* *�	
�, �
��/��� ���A�'��. �� $��*��*� 
��*�� �4#� 	%'>�	 �� 
'%���'
�/���, � $�	��	 	�
	%	;��/��� 	� 
*�	
� � :$	���%��/��� 
 $�+:. 

��*	�' *�G�:�� ��"����/� 
�� $�+�
'� $�	�:*�' ;�
	��	!	 
$�	��=	;����� �� ����'� � �	�	>�'�, �	
�����	� :$	���%����� *	-
�	�'= "�$��+��	. K�	� "�$��� ����	�&*	 ���	!, >�	 ��;� �� �
��4-
�*�= *:=��= ��� ����	!	 � ��� �	�	>�	!	 ���& 	����&�'� ��	�', A�-
���	
�� $	�:��, �	;� � ��:!�� $�������;�	���. �	�:�� ��� ����	!	 
� �	�	>�	!	 =������� 
 �+�*�= � G*�A�= �� ��"�'= >����= *:=��. 

�	��� $����� ����	4 $�+� �	�;�	 $�	4�� ���*	�&*	 >��	
 
(��	*� 
 ��*	�	�'= 	%+���= �	!:� 	���>��&��: 1, 3 ��� 6 >��	
), 
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$��;�� >�� �	;�	 :$	���%���& �	�	>�:/. �	��� $����� �	�	>�	4 
$�+� ���	 �	;�	 ���& �$:��� $���	� 	� 30 ���:� �	 2 >��	
; �	>��� 
������&�	��& �	;� "�
���� 	� 	%+��'. ��*�/>���� �	���
��/� 
�
���'� �'�', $	��� :$	���%����� *	�	�'= �	�;�	 $�	4�� ��	�&*	 
;� 
������ $���� $����	� ����	4 $�+�, �*	�&*	 $�����	 
 ����	4 
	%+��� ��;�: ����	4 � �	�	>�	4 $�+�4. 

��	�:*�', �� 	��	��+���� �� * �	�	>�	4, �� * ����	4 $�+� 
(�'%�, 	
	+�, A�:*�'), ��"'
�/��� $��
�, � �= ��"��G��	 :$	���%-
���& *�* � ����	4, ��* � � �	�	>�	4 $�+�4. ����*	 ���� ��*�� $�	-
�:*�' *	���*���	
��� � ����	4 ��� �	�	>�	4 $�+�4 (��;� ���� 
��& 
*	���*� "�*�/>���� 
 �	�, >�	, * $�����:, >��	
�*, �
G�4 �	�	>�	�, 
�� 
'�'� *�* ����:�� �:*� $���� ���, *�* %���& 	
	+�), 	�� ����/� 
����:� «$��
�» � �>���/��� ����	4 ��� �	�	>�	4 $�+�4 �		�
����-

���	. 

«�'%�» 
 ����	� ��:>�� �
������ ���G�����'� $	������, 

*�/>�/+�� 
 ��%� �� �	�&*	 �	%��
���	 �'%, �	 � ��:!�= 	%���/-
+�= 
 
	�� ;�
	��'=. �'%�, �	!����	 "�*	��� *�G�:��, ���	� �� �
-
������, � $	�	�: �� ��� $��
��� 	��	�����&�	 ����'= $�	�:*�	
 �� 
���$�	������/���. �'%� �
������ «$��
�» (	� ���G - «�� �	�	*	, �� 
���	», «��4����&�	�»), �	 ���& �	;�� :$	���%���&�� *�* � ����'��, 
��* � � �	�	>�'�� $�	�:*����. ��� �� �����, �:+���
:�� �����#�� 
�� ���& �'%: 
����� � ���	�. 

�	G���'� �'%', �	!����	 	$��������/ *�G�:��, ���/� �
� 
	%�"����&�'= $��"��*�: : ��= ���& >�G:� � $��
��*�.  ��:>�� ���� 
���& �	������ 	 ����>�� : �'%' $��
��*	
 ��� >�G:�, �:+���
:/� 

�$	�	!����&�'� $��"��*�: *	G����� �'%� ����� ;�%�', $	"
	�	>-
��* � �	�;�� �����& �*�:. 

��*	�	�'� 
��' �'% (�	�, 	����, :!	�&, �*:�', �
�	$�4�*�4 
:���&+�*), � ��*;� ���*	$���/+�� *��' � ���&A��' 	%����/� 
$��
��*���, �	 �� ���/� *	G���	4 >�G:�, � $	@�	�: ��*	G���'. 
�		�
����
���	 	����	
�� (>�����) �*�� – �� *	G����, � �	�	��
�� 
(*������) – *	G����. 

�� ��*		%��"�'� (*��%', ��*�, 	���', *��
��*�) � �	��/�*� 
(	�&���	!�, :����#', *��&���') �>���/��� ���A	
'��. 

��	#��� $��!	�	
����� $�+� ���%:�� 	$��������	4 	��	�	;�	-
��� � =	�	G�4 	�!���"�#��. K��*��	$���' $���$	>�����&��� !�"	-

'=, $	�*	�&*: *	�A	�*� �	;�� %'�& ���*����� �	*����� � $�� @�	� 

�� «�%�;�
G��» $�+� �!	����. ��, *�	 �	;�� ��%� @�	 $	"
	���&, 
���/� �
� $���', � ��*;� �
� ��*	
��'. ���� ;� ���& �	�&*	 	��� 
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��*	
���, 	��, %�":��	
�	, ���A� (��*	G�����), $	�*	�&*: 
 ��� ���-

����� 
��. ���� �� *:=�� 	��� ��*	
���, $	�:�: �	/� 
 ��"�*�=. 
$�	>��, ��� ��*�*	4 ��	%=	���	��� 
 �
:= =	�	���&��*�= ��� �	-
�	"��&�'= *�����=, $	�*	�&*: =	�	��'� $�	�:*�' �� 
���/� ��:! �� 
��:!� ��*, *�* !	��>��. 

��G�:� *���!	��>��*� "�$��+��� :$	���%���& 
 $�+: ����*	-
�'=, "���	
	��'= � $����'*�/+�=��. �	�� ��"'
��� �= G���# (�
�– 
��>���&). K�	 	!����>���� 	%�"'
��� ����!�	"�:/ =	"�4*: =	�	G	 
$������
���& 
��G��4 
��, $�	#��� ��"
���� � ����� 	%������ ����-
*	�'=, >�	%' :�����& �= �" $�+�. ��	%���	 	��	�	;�	4 ���	 %'�& 
$�� :$	���%����� 
 $�+: �:*� � *�:$'. �:*: ���%:���� $�	���
��& 
>���" ���*	� ���	, � *�:$: $���%����&, >�	%' 
'�����&, ��� �� 
 ��4 
����*	�'= ��� >��
�4. �
	+� – *�$:��:, �����, :*�	$ � �. $. – ��*;�, 
� �	>*� "����� *�G�:��, ��	%=	���	 	>��& 
�������&�	 $�	
����& � 
�+����&�	 �'�&, ��* *�* �� ��= �	!:� ��=	���&�� ��>��*� � 
"�	�-
�'� ����*	�'�. ��	!�� A�:*�' �
��/��� �"�/%����'� ����	� 	%�-
����� ��>��	* – ��*�� *�* ��;��, �%��*	�', – $	@�	�: $���� ��	4 �= 
����:�� $�	
����& � 	�	%	4 �+����&�	��&/. 

��$��� �� :$	���%����� 
 $�+: ����*	�'= � $�	�:*�	
 �= ;�"-
��������&�	��� ����� ��*�/>����. �	�	4 ��"��G�/��� 
 $�+: ��*	-
�	�'� 
��' �����>�, � ��*	�	�'� ��:!�� ���	!	 	$��������'� ����-
*	�'�. 

�	 "�*	��� *�G�:��, ��� ��"��G�� * :$	���%����/ 
 $�+:, $	-
�*	�&*: 	� A�*��>��*� �� �
������ $�	�:*�	� ;�"��������&�	��� 	�-
!���"�� $>��'. ��*�� 	%��"	�, ����	��� �� �	, >�	, �	 ���	!	 ��:>-
�	4 $	"�#��, ��*��� � $	�
��!����� A�������	4 %�	�����A	���#�� 
��*������, 
'������'�� 
 "	%: ���	�	��	4 $>��', � �	>*� "����� 
*�G�:��, ��� $������
���� �	%	4 #
��	>�'4 �	*, $�����%	����'4 
$>��	4, � $	@�	�: �>������� $�	�:*�	� ��������&�	!	, � �� ;�
	��	-
!	 $�	��=	;�����. 

�	G���	��& 
��� 	%:��	
��
����� �� ��$	� 
��	!���� ��� �$�-
#�A�*	4 �"!	�	
�����, � �	%�/������ 	$��������'= "�*	�	
. 

1. ���� – $��
'� ��� !	�� $	��� $	���*� 
��	!��� (
 >���� 	�-
���&�'= $�	�	
'= ����
&�
) "�$��+�� * :$	���%����/ 
 $�+:. 

2. ��
�� – $�	�' >��
���	!	 !	��, *	�	�'� $	��!��	�& $���	-
���& 
 ���:������*�4 =���, ��!	��� ��*;� "�$��+��'. 

3. O���� – 
 �"����� *�;�'4 ���&�	4 !	� 	� ��>��� "�
	�
���� 
�
����� C������, 
��	 �	;�	 �"!	��
��
��&, ��G& �	%�/��� �$�#�-
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��&�'� $��
��� �
��	��� $�	�	
 (�� 
'%���'
��& $	$:��: $�	�' � �� 

'��
�� %�" �:;�' ���	 
��	 � $�.). 

4. �	%�/����� �:%%	�' – ��$	������
���	 
 $�	�"
	���
� 
��� 
�	!:� :>���
	
��& ��G& �
���, �	%�/��/+�� G�%%��. 

5. ��� 	�
������� �� �	�;�' ��$	�&"	
��&�� 
�+���
� ;�
	�-
�	!	 $�	��=	;����� (��$�. ��>�'4 ;���	* � ;������). 

6. ������  (��������) – ����=� ���%:��  	������& 	�  
��	!���� (
 
>���� 	����&�	!	 :�	;��) �������: 
 ���:������*�4 =���. �� 	��:�-
��
��� C����, 
 �"����� 	��� $�	#��� 	� :�	;�� 
��	���' :��>�	-
;�/� 
 $���:���
�� ��

���. 

�� ���&�*	=	"�4��
���'� "�*	�' �	�' �
�"��' ��*�/>����&�	 
� �����4 �"����� � 
 ��:!�= ������= �� ��4��
:/�, �	 ���& �	;�	 
�*�"��&, >�	 *	G���'� �
������ 
��	, 
'��+���	� �� ������	��� 
�"�����, �
����, �	%�/��
G�� 
�� @�� $��
���. 

����=� "�$��+��� ��$	�&"	
��& 
��	, 	��	�����&�	 *	�	�	!	 
�:+���
:�� $	�	"����� 
 �	�, >�	 �!	 �	!�� ��$	�&"	
��& ��	
��#' 
 
�
	�= ����!�	"�'= 	%����=. �	@�	�: �$����'� ��$��*� �" 
��	!���� 
(
 �	� >����: *	�&�* � %�����) �	�;�' $�	�"
	���&�� ��*�/>����&-
�	 ����!�	"�'�� �
����� ��>���� � @��$� 
'��
��
���� �	*� �" 
�-
�	!����. 

�:+���
:�� ��*;� $	����	
����� �:���#	
 	 �	�, >�	 
��	, *	-
�	�	� 	�*�'�	 ���
����, ��� ���"
����	, *�	 �!	 	�*�'�, "�$��+��	 * 
:$	���%����/. 	 �"%�;���� @�	!	 "�$����, �:+���
:�� 	%'>�4 «
�-
���&» 
��	, �	 ���& ��!��
��& �!	 �	 ���$����:�', *	!�� $	�
���� $:-
"'�&*� �� $	
��=�	���. �>�������, >�	 $	�	%�	� 
��	 ��$��!	��	 
��� �"'>��*�= 	%���	
.  �	
������	� 
��	����� $�����	 �� *�$�-
���&, � %'���	 ��!��
��& � "���� 	=��;���& 
��	 
 �
�	*��
�. ��*	� 

��	 ��"'
����� ��
:G��& (
����	�) � 	�	 �	;�� %'�& ��$	�&"	
��	 

 �/%	� ��:>��. ��	%	 ��
�	���'� �:��� ���%:/� *�$����& ��*;� 

��	!����'4 �	*, ���� 	� ��$	�&":���� ��� %��!	��	
���� *��:G. 

��*	�	�'� �	��� 
	�*� �
��/��� ���A�'��, $	�*	�&*: 
 �= �	-
���
 
=	��� �	�	>�'� �	%�
*� (��$�����, 
	�*� «�	�	�&�*��»). 

	 
���� $��"���*� ����= * 	%'>�'� $��
���� *�G�:�� �	%�
-
��/��� �$�#�A�>��*�� "�$���', �
�"���'� � *
���'� (=���#). ��-
$��+��	 :$	���%���& 
 $�+: � ��;� ����& 
 �	�� $�	�:*�', �	���-
;�+�� =���#: 

– �/%'� "��*� – $G���#�, �>���&, �	;&, 	
��, ��� $	�%�, *	�	-
�'� 
=	���� 
 *	���*� � 
	�	4 ��� ��:!��� ;��*	�����, �	�;�' 
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���������
��&�� *�* =���#, $	�*	�&*: 
 ��= �	;�� ��>��&�� %�	;�-
���; 

– �:>�'� $�	�:*�': ��$G� �" �:*�, 
����G��&, 	
���*�, =��%, 
�	��, $�>��&�, $��	;�'�, ��#� � %�/�� �" ��#', �� $��!	�	
����'� 
�$�#���&�	 ��� ����=�; 

– $�	�:*�' �" "��*	
'=: *:*:�:"�'� =�	$&�, 
	"�:G�'� $G�-
��>�'� "����, �	�>���� $G���#� � ��; 

– �	�	�	
'� $�	�:*�': 
�� �	�	�	
'� � ��	;;�
'� $�	�:*�', 
	
	+�'� @*����*�', !	�>�#� � ��:!�� $��$��
'; 

– ��$��*�: $�
	, 
��*� � ��:!�� ��*	!	�&�'� ��$��*�, �	�	�	-

'4 :*�:� � �����	
���'� $�	�:*�', �	���;�+�� �	�	�	
'4 :*�:�, 
A�:*�	
'� @����#��, !�/*	"�. 

 ��"��>�'= �
��4�*�= 	%+���= $��
��� 	��	�����&�	 *
���	-
!	 �	!:� 	���>��&�� ��:! 	� ��:!�. ��*, �G*���"' "�$��+�/� 
 $�+: 
� :$	���%����/ ��* ��"'
���'4 *����4	�: $�	�:*�', �	���;�+�� 
%	%	
'�, ���, � ��*;� $	=	;�� �� ��= $�	�:*�', ��$�����, ���=��, � 
��. �:+���
:/� ��"��>�'� 	%'>�� $	 	��	G���/ * ��"��>�'� ���-
�����&�'� ������, ��$�����, * �	�
	�: � *:*:�:"�	�: ������. 

�	!����	 @�	�: �����/, �
	��#, �	�
	��
G�4 ���, ��� >��	
�-
>���
: ��*	�, 
 �		�
����
�� � *	�	�'� ����:�� ;��&. �� �:>G� 
��= 
"����, >�	 =	�	G	 � $	��"�	 ��� �:=	
�	!	 %��!	$	�:>�� >��	
�*�. 

�
��4�*�� "�*	�	:>����� ��*;� 	%M����/�, >�	 ���A��� $�+� 
	���#����&�	 
����� �� �:=	
�'4 :�	
��& >��	
�*�, �!	 �:=	
��� 
>:
��
����&�	��& $	��;�����, � ����#� «"�*�'
�����» ��� 
	�$��-
���� �:=	
�'= ���4. 

«	"�	;�	 =���*��� �/��4 �	;�� �"�����&�� 
 "�
����	��� 	� 
�	!	, ���	� *�*	!	 ;�
	��	!	 $������� >��	
�*. �	@�	�: �	�� "�-
$��+��� ���& ���	 =�+�'= � �!�����
�'= ;�
	��'=, >�	%' �� :���-
���	
��& ������*�' :%�4#'. �� ��:>�4�	 
�� *	G���'� ;�
	��'� – 
���
	���'�, ���A�'� – =�+��*�…». �	�*	�&*: *	G���	��& $�	�:*-
�	
 �� �	;�� %'�& $�	
����� 	%M�*��
�	, ��*	�	�'� �:��4�*�� 	%-
+��' 
 
	$�	��= *	G���	��� $	��!�/��� �� �:;����� ��

���, $��-
"��
���	!	 �
�	�����	� 
 ����	4 	%+��� – �, 
	"�	;�	, �	�&*	 
 
��4.  

���
���, ����	!�>�'� *�G�:�:, ���& � 
 ������ – =����&. �:-
�:�&���� ��*;� �� ���� �
����:, $	�&":/��� $������	 ��*��� ;� 
$��
����� "�%	� �*	��. �	 
 ������ ��� �$�#���&�	!	 >��	
�*�, 
 
A:�*#�� *	�	�	!	 
=	���	 %' ��%�/����� "� �	%�/������ ����!�-
	"�'= 	!����>���4. �:+���
:�� �	�&*	 	��	 	!����>����, *	�	�	� 
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���& 
 ������, �	 �!	 ��� 
 �:���"��: ����� "�$��+��� :$	���%����� 
�$����'= ��$��*	
, � � �	>*� "����� *�G�:�� 
 @�	� ��� ��>�!	 $��-
�	�:�����&�	!	. �	;�	 	������&, >�	 *�G�:� ���	;� =�����. 

�	G���	� (�
��4�*	�) %	��	
	� $������ "�*�"'
����� �� ����� 
>�� "� 24 >��� �	 
'����. �� ��#�	�' 
 	%�"����&�	� $	���*� $�	-
=	��� �	!���	
���� � �:*	
	���
	� N�����#�� �
��4�*�= 	%+�� 
�	����, �	�*	
�*	4 �
��4�*	4 	%+��' � ��>�	 ���
�'� ��

��	� 
�	���� !	�$	���	� ����	� D�"��	�. ��;�'4 ��#�	� 	�
�+����� 
 
����!	!�, *	�$��*�:���� �����A�*��	� *	G���	���. �� :$�*	
*� 	%�-
"����&�	 $���:���
:/� $�>��� � 	����*� �		�
����
�� :�	
�/ *�G-
�:��. �	���
*� %	��	
	!	 $������ 	�:+���
��/��� 
	 
�� �@�	$	��' 
!	�	�� �	�*
'. 

�	��/� *	G���	� %	��	
	� $������ 
 �$�#���&�	 ��"��%	���-
�'= A������'= ���>-%	*��=.  �		�
����
�� � $��
����� A:���� 
����� �$�#���&�'4 "��	*, $	"
	��/+�4 �	=�����& #��	���	��& :$�-
*	
*�. ��� ��=	�����: *������*� �	 
�	�'� %�/�	�; "�*:�*�; A�:*� 
��� A�:*�	
'4 *	�$	�; �������&��� 
	��; ����	; $�>��&�; *��*��; 
G	*	���; =��%	%:�	>�'� �"�����; !	��>�� ��$��*� – 
�� @�	 
 ����-

��:��&�'= :$�*	
*�=, 
 =	�	��	� 
���, 
�:��� "�*�'�	4 *	�	%*�, 
*	�	�:/ 	�*�'
��� �	�&*	 $����;�� ($���	;���� �, ���. �.5). 

�%��:;�
��& ��*	!	 $����;��� �	�;�� �:;>���, $�� ��	%=	-
���	��� �$�	���& : $����;��� �	;�	 �� $������� @�	 $������ ����-
G��: %	��$�	
	���*: – ;��+��� ��� 	� $	�	4��� 
 *:=�/-%:A�� � 

	"&��� @�	 $������ ���. �����	;��& $����;��: ��"	!���& *������*: 
� $������� � $	�	!���& !	��>�� ��$��*�. ������� 	>��& �	�	!	� � 
$	�	�>���	�, �!	 ��	%=	���	 ���
��& �� 
	"
��� 
 %	��#�=. 

 
3.3.3. �!��)�! ������! 
 
�;�'4 
	$�	�, *	�	�'4 
	��:�� $����;��	
 � ���&�� $�� $�-

������=, – 	�!���"�#�� ����*	!	 $������ �� %	��: ���	����. �� ��4-
��= ��	!�= �
��*	�$���4 ����*	� $������ 	%	"��>�/� *�*: BBML – 
������>��*	� (�	 2-= ���), CHML – ����*	� (	� 2-= �	 12-�� ���). 

������� �
������ 	��	
�'� A�*�	�	�, 	$������/+�� �	�-
���&�	� ��"
���� � �	��	���� "�	�	
&� ��%��*�.  

��!���"�#�� $������ ����4 	��	
'
����� �� ����	�	-
A�"�	�	!�>��*�= 	�	%���	���= ����:+�!	 	�!���"��. E ����4 $��	%-
����/� $�	#���' ��������#�� ��� ���������#��4, ��%�/������ :
�-
��>���� �'G�>�	4 �*���, A	����	
���� �*�����, ��:!�= �*���4 � 
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	�!��	
, �	
��G����
:���� A�������'4 ��%	�, :�:>G����� ������� 
���:������, ��"
�
����� �������*� � �. �. ������� ����4 �	 !	�� 	�-
��>����� 	� $������ ����4 $	��� !	��. 

���	4 �:>G�4 $�+�4 ��� ��%��*� !�:��	!	 
	"����� �
������ 
!�:��	� �	�	*	 ������. K�	 �	�	*	 �����&�	 $���$	�	%���	 * 	�	-
%���	���� $�+�
������ � 	%���: 
�+���
 ��%��*� $��
'= ����#�
 
;�"��. ��	 �	���;�� $��*��>��*� 
�� ��	%=	���'� ��� $��
��&�	!	 
�	��� � ��"
���� ��%��*� 
�+���
�. �>��& 
�;�	 ��� *	���+�4 ����-
�� �	%�/����� 	$��������	!	 ��;��� � $��
��&�	!	 $������. 

 $	��	��*	
	� 
	"����� $�	��=	��� :
���>���� A:�*#�	���&-
�	4 ��!�:"*� �� 
�� 	�!��' � ������' �, $��;�� 
��!	, �� #������&-
�:/ ���
�:/ ������:, �����>�	-�	�:����:/, ��%�/������ !	��	-
���&��� $������	4*� 	�!���"��, A	����:/��� $	�	
'� ��"��>��. 

������� ����4 �	�;�	 %'�& ��AA����#��	
��	 
 "�
����	��� 
	� 
	"�����, � ��>���� � 11 ��� – 	� $	��.  

������� ����4 �	�;�	 $	��	��&/ 	%��$�>�
��& $	���%�	��� �= 
	�!���"�� 
 $�����>��*�= � @���!���>��*�= ���������=. �	��>���-

����� ���	����	>�	��& � *�>���
����� ��$	��	#���	��& 	����*	
	 
	���#����&�	 �*�"'
�/��� �� A�"�>��*	� � ���
�	-$��=�>��*	� ��"-

���� ����4. 

�;��4G�� $	*�"������ $	���%�	��� 
 $�+� : ����4 �
��/��� 
@���!	"�����'.  �
�"� � 
'�	*	4 �������
�	��&/ 	%����'= $�	#��-
�	
 : ��= $	
'G�� 	��	
�	4 	%��� – $	 ���
����/  �  
"�	��'�� 
 
1,2–2 ��"� (��%�. 10).  

��*�� 	%��"	�, 	��	
�	4 	%��� : ����4 $��
'G��� 	��	
�	4 
	%��� 
"�	��	!	 >��	
�*� 
 1,5–2 ��"�. �	���	 $	
'G���	!	 	��	
-
�	!	 	%����, : ����4 	���>�/��� $	
'G���'� 	%+�� @���!���>��*�� 
"�����' (�� 1 *! ����' ����: 
 
	"����� 1–2 !	�� – 100–90 **��, 	� 2 �	 
5 ��� – 90–80 **��, 	� 6 �	 9 ��� – 80–70 **��). ��>���� � 10-�����!	 

	"�����, @���!	"�����' ���&>�*	
 � ��
	>�* ��"��>�/���. 

��%��#� 10 
<�
����	� ����
���� ������ ��	�� �	 
�����	� 

$��!����� ������� �������/ �#*!�, ))�% �� 
1 )� *���' �!%� � �0�)� 

)��� 2–3 !	�� 55 
)��� 6–7 ��� 42 
)��� 10–11 ��� 33 
)��� 12–13 ��� 34 
"�	��'� – 24 
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�	
'G���'4 	��	
�	4 	%��� � $	
'G���'� @���!���>��*�� 
"�����' : ����4 
'�
�!�/� ��	%=	���	��& $�� ��"��%	�*� $�+�
'= 
��#�	�	
 	%��+��& 	�	%	� 
������� �� �	����	>�	 
'�	*�4 :�	
��& 

 ��= %��*� � *��	��4�	���. K���!���>��*�� #���	��& �:�	>�	!	 ��-
#�	�� �	�;�� %'�& 	%��$�>��� "� �>�� %��*	
 �� 14%, ;��	
 – 30% � 
:!��
	�	
 – 56%. N�"�	�	!�>��*�� �	��' $������ ����4, $��
����-
�'� 
 ��%��#� 11. 

��%��#� 11 
)�	����� ��	������	� 
 ������, !���, ����
����  ������� 

��	��  ������	��
 
�!%)�, � B��', � 

������� ��!�� 

� ��* 
6��%! 

3����-
�'5 

��!�� 

� ��* 
6��%! 
�����-

�!%&�'5

C�%!��"', 
� 

$�%����, 
))�% 

1–1,5 !	�� 48 36 48 – 160 1300 
1,5–2 !	�� 53 40 53 5 192 1500 
3–4 !	�� 63 44 63 8 233 1800 
5–6 ��� 72 47 72 11 252 2000 
7–10 ��� 80 48 80 15 324 2400 
11–13 ��� 96 58 96 18 382 2850 
14–17 ��� 
(/�	G�) 106 64 106 20 422 3150 

14–17 ��� 
(��
:G*�) 93 56 93 20 367 2750 

 
 $������ ����4 �		��	G���� %��*	
 ;��	
 � :!��
	�	
 (!) 
 

����G�� 
	"����� �	�;�	 %'�& ��
�	 1:1:3, � 
 ����G�� 
	"����� 
1:1:4.  A�"�	�	!�>��*�= �	���= $���:��	���� %	�&G	4 :���&�'4 

�� $�	�:*�	
 ;�
	��	!	 $�	��=	;�����. 

�	���%�	��& 
 %��*� 
 ����*	� 
	"����� $	
'G���. ���*� ��	%-
=	���' 
 	��	
�	� ��� �	��� � ��"
���� 	�!���"��. ��� @�	� $	-
���%�	��& 
 %��*�= ��� %	�&G�, >�� ���&G� 
	"���� ����4. E���&�'4 

�� ;�
	��	!	 %��*� 
 ��#�	��= ����4 �	�;�� %'�& �	����	>�	 
'�	-
*��: 	%+�� $	���%�	��& 
 %��*� 
 
	"����� 	� 1 !	�� �	 3 ��� �	���
-
���� 4 !/*!, 	� 3 �	 7 ��� – 3,5–4 !/*!, 	� 8 �	 10 ��� – 3 !/*!, 11 ��� � 
����G� 2,5–2 !/*!. 

��	%���	 ��	%=	��� ;�
	��'4 %��	*, �$	�	%�'4 	%��$�>��& 

'�	*�4 :�	
��& �����"� %��*	
 �*���4 ����:+�!	 	�!���"��. E���&-
�'4 
�� ;�
	��'= %��*	
 ��� ����4 $��
	!	 !	�� ��
�� 80–100% ("� 
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�>�� %��*� ��������*	!	 �	�	*�), "���� $	���$���	 ���;����� � 
 

	"����� 	� 1 �	 6 ��� �	���
���� 65–70%, 
 G*	�&�	� – 60–65% 	%-
+�!	 (�:�	>�	!	) *	��>���
� %��*�. 

��*	�	�'� ��"������'� ����	*���	�' 	%����/� 
'��;���'�� 
�	��	
'�� �
	4��
��� � �	!:� ���������
��&�� ����
�� � 
������	� 
� *�* A�*�	�' �	���. K ��*�� ����	*���	��� 	��	����� ��"��, ���$-
�	A�� � ��!����. �%��$�>���� @���� ����	*���	���� �
������ 
�;-
�	4 "���>�4 ����*	!	 $������. ��;�: ��� %��	* �	�	*� =���*����":-
���� ��
'�	*�� �	���;����� ���$�	A��� � ���	����	>�'� �	���;�-
���� ��!�����. ���%	��� %	!�� @���� ����	*���	���� %��	* ���� � 
�'%', 
 *	�	�	� ��"��, ���$�	A�� � ��!���� ��=	����� 
 %��!	$��-
���'= ��� :�
	���� �		��	G����=. 100 ! ���� $	 �	���;���/ ���$-
�	A��� �		�
����
:�� 450 ! �	�	*�, $	 �	���;���/ ��"��� – 600 ! 
�	�	*� � $	 �	���;���/ ��!����� – 800 ! �	�	*�. ��*�� 	%��"	�, 
 
����*	� $������ ��	%=	���	 
*�/>��& ���	 (�'%:) *�* =	�	G�� ��-
�	>��*� ��"������'= ����	*���	�. 

���*� "��*	
 – �:*�, *�:$', 
 �	� >���� � ����	4, �	���;�� 
���	 ��"���, �	 %	!��' ��!����	�.  �
�"� � @��� 
 ����*	� $������ 
#����		%��"�	 ��$	�&"	
��& �	�	>�'� *�G�, 
 *	�	�'= 	%��$�>�
�-
���� �	>������ %	!��	!	 ��"��	� �	�	*� � %	!��	4 ��!����	� *�:$'. 

�;��4G�� "��>���� 
 $������ ����4 ���/� ��	;�'� %��*� – 
A	�A	$�	����', =���*����":/+���� ����>��� 
 �
	�� �	���
� A	�-
A	��'= �	�������4. K @��� ;�"����	 ��	%=	���'� 
 ����*	� 
	"-
����� %��*�� 	��	����� *�"��� �	�	*� � 
������� ;���*� �4#�. 

���*� 
 �	�	*� �	>���/��� � 
'�	*�� �	���;����� *��&#��, *	-
�	�'4 ��!*	 ��$	�&":���� 
 	�!���"�� ��� $�����>��*�= #���4. �� 
@�	 
'�
�!��� �	�	*	 �� $��
	� ����	 
 >���� $�	�:*�	
 ����*	!	 
$������. E���&�'4 
�� �	�	*� 
 $������ ����4 
 "�
����	��� 	� 
	"-
����� �	�;�� �	���
���& (
 $�	#����= * 	%+�4 *��	��4�	��� ����*	-
!	 ��#�	��): 
 
	"����� 	� 1 !	�� �	 2 ��� – 67,5%, 	� 3 �	 5 ��� – 45–
55%, 	� 6 �	 7 ��� – 45%, 	� 8 �	 9 ��� – 40%, 	� 10 �	 12 ��� – 34%. 
)�� ����4 ����&�	!	 
	"����� �	�;�	 $���:������
��&�� 
 �:�	>�	� 
��#�	�� �� ����� 600–700 �� �	�	*�; 
 ��#�	�� G*	�&��*� 400–
500 ��. 

�	�	*	 
 ����*	� $������ �
������ 	��	
�'� ���	>��*	� ��!-
*	:�
	���	!	 *��&#��. ��	�� �	!	, 	�	 :�:>G��� �		��	G���� ���-
�	*���	� %��*	
 
��!	 $�+�
	!	 ��#�	��, >�	 �$	�	%��
:�� 	$��-
���&�	�: ��$	�&"	
���/ %��*� ��� �*���
	!	 �����"�. 
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�	�'� 
�;�'� $������
������ ��	;�'= %��*	
 �
������ 
�-
������, 
 *	�	�	� %��	* ��=	����� 
 �	�������� � ��#����	�. ���>�-
��� 
�������� 
 ����*	� $������ "�*�/>����� 
 �	�, >�	 	� �!���� 

�;�:/ �	�& 
 A	����	
���� B�� 
 *�>���
� $	���
+�*� $�����>�-
�*�= ��������	
 ��� $	���	���� ���
�	4 �*���, 
 �	� >���� *���	* 
!	�	
�	!	 �	"!�. 

����� � ;����� ��%��	* $	�:>��� ;��	����
	���'� 
������' 
�, D, �, *	�	�'� 	%��$�>�
�/� �	����&�'4 �	��, ��	%=	���'4 :�	-

��& 	%���� 
�+���
, :*��$��/� "�	�	
&� ����4. � ;����� $	��:$�-
/� ��*�� %�	�	!�>��*� 
�;�'� 
�+���
�, *�* A	�A����', �$	�	%��-

:/+�� �:>G��: 	%���: ;��	
 � 	%����/+�� ��$	��	$�'� ��4��-

���. 

���	����	* ;��� 
 ����*	� $������ 	���%���� $�����>��*�� 
$�	#���' � ���:�����. ����#����&�	 
����� �� ����*�4 	�!���"� 
�"%'�	* ;��	
 – ���:G����� 	%��� 
�+���
, :=:�G����� :�
	���� 
%��*�, 	���>����� ������	4��
	 $�+�
������, ��������� �"%'�	>��� 
����� ���� � A	����:���� 	;������. ��*	����:���� 

	���& 
 ��#�	� 
��%��*� *	��>���
	 ;���, ��
�	� *	��>���
: %��*�.  

)�� �	����&�	!	 �	��� ��	%=	���	 
 $������ ����4 $���:��	�-
���& �	����	>�	� *	��>���
	 $	�������'+���'= ;���'= *���	�. 
���*��>��*�� ���	>��*	� �= �
��/��� ��������&�'� �����, *	�	�'� 


	����� 
 ��#�	� ��>���� � 1–1,5 ��� 
 *	��>���
� 5–10% 	� 	%+�!	 
�	���;���� ;���.  ����*	� $������ �	�;�' $�������&�� ����A�-
���	
���'� ��������&�'� ����� 
 ���:���&�	� 
��� 
 �	���
� ����-
�	
, 
���!���	
 � ��., � ��*;� ��� ;������, �	 %�" ������&�	!	 � $	-

�	��	!	 ��!��
����. �" ;�
	��'= ;��	
 �:>G�� ��� ����4 �
������ 
���
	>�	� *	�	
&� ����	. ��	 �	���;�� 
������' �, D, A	�A	��$�-
�', �����'+���'� ;���'� *���	�' � =	�	G	 :�
��
�����. 

E!��
	�' 
 $������ ����4 �
��/��� 	��	
�'� @���!���>��*�� 
��������	�. �'���'4 �	�� ����4 �
�"�� � %	�&G�� $	���%������ 
@���!�� ��� �������>��*�= $�	#���	
, 	�	%���	 �����"� %��*�. ��	�� 
�	!	, ����� �
	4��
���� %	�&G�� $	�
�;�	��& �, ����	
����&�	, "��-
>����&�'4 ���=	� @���!��.  $������ ����4 $���$	>����� 	������� 
��!*	:�
	���'� :!��
	���, ���	>��*	� *	�	�'= ��:;�� A�:*�', 
�!	�' � �= �	*�, $	���
��/+�� !�/*	": � A�:*�	":, ��!*	 � %'���	 
��$	�&":��'� 
 ����*	� 	�!���"�� ��� !��*	!��		%��"	
����. 

�:+���
���'� ���	>��*	� ��!*	:�
	���'= :!��
	�	
 ��:;�� 
�	�	*	, �	���;�+�� �	�	>�'4 ��=�� – ��*�	":. ��	%=	���	 
*�/>��& 
*	�������*�� �"�����, $�>��&�, 
����&�, *	�A��' � ��., *	��>���
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*	�	�'= �	�;�	 %'�& 
 $������= A�"�	�	!�>��*�= $	���%�	���4. 
��	��'� ��=��� (�	�	- � ����=���) �	�;�' �	���
���& 1/3 	� 
��= :!-
��
	�	
 
 �:�	>�	� ��#�	�� $������ ����4, 	����&�'� 2/3 �	�;�' 
%'�& $������
���' *��=���	�. �"��G�* ��!*	:�
	���'= :!��
	�	
 
	���#����&�	 
����� �� ����*�4 	�!���"�, �. *. $��
	��� * ���;���/ 
���:������, *�����: ":%	
, �"%'�	>�	4 ����� ����, $	��;���/ �$$�-
����, !�	4��>*	
'� "�%	��
�����, :������/ 
	"%:���	���  #��-
����&�	4  ���
�	4 ������',  �����!�>��*��  "�%	��
����� � �. �. 

�	���%�	��& 
 
�������= : ����4 
 �
�"� � $�	#������ �	��� 
$	
'G���. �:�	>��� $	���%�	��& ����4 ��"�	!	 
	"����� 
 	��	
�'= 

�������= $������
���� 
 ��%��#� 12. 

��	%	� "��>���� 
 ����*	� $������ ���/� 
������', 
���/-
+�� �� �	��. � ��� 	��	����� !��
�'� 	%��"	� 
������' �, D � �. 

������ � �
������ ������'� A�*�	�	� �	���. �"
����	 �!	 

������ �� �������
�	��& �	��� �*�����, �� A:�*#�/ @��	*����'= 
;���", 	�	%���	 !�$	A�"�, �	��	���� � A:�*#�� *	�	�	!	 	%:��	
��-

�/� �	�����"�#�/ $�	#���	
 �	���. �"
����	 ��*;� "��>���� 
���-
���� � ��� $	����;���� �	����&�	!	 �	��	���� $	*�	
	
 �*���4 � 
�= "�+���'= �
	4��
 � �. �. �	���%�	��& 
 
������� � :�	
���
	��-
���� *�* "� �>�� ���	!	 
������� �, ��* � "� �>�� �!	 $�	
������� – 
*��	����. ���	>��*��� 
������� � 
 ����*	� $������ �
��/��� �	-
�	*	 � �	�	>�'� $�	�:*�', ���
	>�	� ����	, �������, �4#�, $�>��&, 
���	, �'%� � ��. 

��%��#� 12 
)�	����� ��	������	� 
 
	����� ��	��  ������	��
 

����*��' ������� �!#!�)� B1 B2 PP B6 C 
1–1,5 !	�� 0,8 1,1 9 0,9 35 
1,5–2 !	�� 0,9 1,2 10 1,0 40 
3–4 !	�� 1,1 1,4 12 1,3 45 
5–6 ��� 1,2 1,6 13 1,4 50 
7–10 ��� 1,4 1,9 15 1,7 50 
11–13 ��� 1,7 2,3 19 2,0 60 
14–17 ��� (/�	G�) 1,9 2,5 21 2,2 80 
14–17 ��� (��
:G*�) 1,7 2,2 18 1,9 70 

 
���	>��* *��	���� 
 ����*	� $������ – �	�*	
&. ��� $������
-

���� 	�	%:/ #���	��&, ��* *�* 
 ��4 *��	��� >���	 $������
��� 
 
	-
�	����
	���	4 A	���.  *�>���
� ���	>��*� *��	���� 
 ����*	� $�-
����� �	!:� %'�& A�:*�' � �!	�', �
�;��, *	����
��	
���'� � �:-
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=�� (�%��*	�'), � ��*;� G�$	
��*. �	���%�	��& 
 
������� � �	-
���
���� ��� ����4 
 
	"����� 1–6 ��� 3300 �� (1 �!) � 
 
	"����� 7–
15 ��� 5000 �� (1,5 �!). 

������ D 	�	%���	 ��	%=	��� $�� �������
�	� �	��� � A	�-
���	
���� �*�����. �� ��!:���:�� A	�A	��	-*��&#��
'4 	%���, 
�$	�	%��
:� �	����&�	�: *	���	%��"	
���/. ��� ���	����*� 
���-
���� D � :�&���A�	���	
	!	 	%�:>���� : ����4 
	"��*��� ��=�� – "�-
%	��
����, $�� *	�	�	� ���:G����� $�	��	��& *	���	4 �*���, ��-
%�/������ $��	%������� =��+�
'= @������	
. ��� ��=��� �"������� 
"����!�
�/� ��*;� *	��� >���$�, �	! � !�:��	4 *���*�. ����*	 $�� 
�"%'�	>�	� $	���%����� 
������� D : ����4 �	;�� 
	"��*�:�& �	-
��	���� !�$��
������	"�, �	$�	
	;��/+�!	�� ���;����� ����' ��-
��, 	��	;����� �	��4 *��&#�� 
 $�>���, $	>*�= � ����*�= �	�:�	
. 
���	>��*� 
������� D – $�	�:*�' ;�
	��	!	 $�	��=	;����� – �4#�, 
$�>��&, �	�	*	, ���
	>�	� ����	, �'%�4 ;��. 

������ � �	�;�� %'�& 	%�"����&�'� *	�$	����	� $�+�
	!	 
��#�	�� ����4. �� 	%������ %	�&G�� ��	!		%��"��� �
	4��
: $��-
������ :>����� 
 	*�������&�	-
	�����	
����&�'= $�	#����=, 
 	%-
���� %��*	
, ;��	
, :!��
	�	
, $	
'G��� �	$�	��
����	��& 	�!�-
��"�� ��A�*#���. ���%	�&G�� �!	 *	��>���
	 �	���;���� 
 G�$	
-
��*�, >���	4 ��	�	����, %	�!���*	� $��#�, $���:G*�, :*�	$�. 

�� $�	#��� �	��� 	*�"'
��� 
������ :�	
��& 	%��$�>���	��� 
����*	!	 	�!���"�� 
��������� 1, 2, 6, $���	���	
	4 � $������-
�	%��"	4�	4 *���	�	4. 

���>���� �������&�'= 
�+���
 
 ����*	� $������ "�*�/>����� 

 �	�, >�	 	�� :>���
:/� 
 $�����>��*�= $�	#����=, ��:;�� �������-
�	� ��� A	����	
���� �*�����, �'G�>�	4 � ��:!�= �*���4, 
=	��� 
 
�	���
 !	��	�	
, ���
�	4 �*���, 
 �	� >���� *���	* !	�	
�	!	 �	"!�. 
���%	�&G�� �	�& 
 $������ ����4 	�
	����� *��&#�/, A	�A	�:, ;�-
��":, ��!��/.  

)��� �:;��/��� 
 $	
'G���'= *	��>���
�= *��&#��. ���	>��-
*��� *��&#�� �	!:� ��:;��& �	�	*	 � �	�	>�'� $�	�:*�', ��>�'4 
;���	*, 	��=�, %	%', ���	, 	
����� *�:$�, A�:*�'. �� 
���>��: :�-

	���� *��&#�� 
 	�!���"�� 	*�"'
��� 
������ �		��	G���� �!	 � 
A	�A	�	� *�* 
 �:�	>�	� ��#�	�� 
 #��	�, ��* � 
 	����&�'= $���-
��= $�+�. ���%	��� $�������	� �		��	G���� *��&#�� � A	�A	�� 
��� ����4 1:1. 

N	�A	� :>���
:�� 
 $�	#����= 	%���� %��*	
, ;��	
, :!��
	�	
, 
	*	�	 60% �!	 
=	��� 
 �	���
 *	���	4 �*���. E
���>�
����� $	���%-
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�	��& 
 A	�A	�� $�� A�"�>��*	4 ��!�:"*� � $�� ���	����	>�	� $	-
��:$����� %��*	
 � $�+�4. C	�	G	 :�
��
����� A	�A	� �" $�	�:*�	
 
;�
	��	!	 $�	��=	;����� (�	�	*	 � �	�	>�'� $�	�:*�', ���	, �'-
%�, �4#�), "��>����&�	 =:;� �" ��������&�'= $�	�:*�	
 (%	%	
'� � 
"��*	
'�), 
 *	�	�'= A	�A	� ��=	����� 
 
��� A�����. �	���%�	��& 
����4 
 A	�A	�� 
 $����>��� �� 1 *! ����' 
 1,5 ��"� 
'G�, >�� : 

"�	��'=.  

 $������ ����4 ���&�"�	4 $�	%���	4 �
������ 	%��$�>���� 
�	����	>�	!	 *	��>���
� �������&�'= @������	
, :>���
:/+�= 
 
*�	
��
	����� (;���"	, ���&, ���!���#, *	%��&�). ��*, !��
�'4 $�	-
�:*� ����*	!	 $������ – �	�	*	 – �	���;�� ���	����	>�	� *	��>���-

	 ;���"� � ����. ����&�'� ���	>��*	� ;���"� 
 ������ ����*	� 

	"����� ��:;�� ��>�'4 ;���	*, �
	�	!, 	
����� *�G�, A�:*�	
'� �	-
*�, � 
 $	����:/+�� – ���	, 	
	+�, *���	A��&, =��% � ��. ��� ���	�-
���	>�	� $	��:$����� ���� ;���"	 �� 
 �	��	���� 	%��$�>��& *�	
�-
�
	�����. ���& $��
��+��� $	��:$�/+�� � $�+�4 ;���"	 
 	�!���-
>��*� �
�"���:/ A	��:. �	���%�	��& 
 ���� : ����4 $	
'G���. 

�	�&G:/ �	�& 
 *�	
��
	����� �!��/� ���!���# � *	%��&�. ��*, 
*	%��&� 
 $���:���
�� ���� � ;���"� �$	�	%��
:�� 	%��"	
���/ 
@����	#��	
. ���!���# :>���
:�� �� �	�&*	 
 *�	
��
	�����, �	 � 
 
$�	#����= *	���	%��"	
����. �	���%�	��& ����4 
 ���!��#� $	
'G�-
�� � �	���
���� 0,2–0,3 �! �� 1 *! ����' ����. 

��;�� $������ �
������ 	���� �" :��	
�4 ��#�	���&�	!	 $���-
��� ����4. (�� �	�	;� ��%��	*, ��� >�+� 	� �	�;�� $����&��.  �	-
G*	�&�	� 
	"����� *����	��& $����� $�+� �	�;�� %'�& �� ����� 
5 ��" 
 ��>���� ���, 
 G*	�&�	� 
	"����� ��*	����:���� 4-��"	
	� $�-
�����. 

��� 4-��"	
	� $������ ��*	����:����: �� "�
���* – 20%, 
2-4 "�
���* ��� $	����* – 20%, 	%�� – 35%, :;�� – 25% 	� �:�	>�	!	 
��#�	��.  

��� 5-��"	
	� $������ ���$��������� �:�	>�	!	 ��#�	�� 
�	�;�	 %'�& ����:/+��: 1-4 "�
���* – 20–25%, 2-4 "�
���* – 15%, 
	%�� – 25–30%, $	����* – 15%, :;�� – 20–25%. 

)���*	� $������ 
 ���	���� $�����!�/� �� ��4��= $	>�� 
��= 
�
��*	�$���4.  "�
����	��� 	� ���&�	��� $������� 	�	 �	;�� 

*�/>��& !	��>�� %�/�	 ��� �	��	��& �	�&*	 �" ��!*�= "�*:�	* � ��-
$��*��� ($���	;���� �, ���. �.6). 

��!�� ����*�� %�/�� $��!	�	
���' %�" 	���'= �$�#�4 �" ���-
��>��*	!	 ����, 	
	+�4, A�:*�	
, �/���, �	�	>�'= $�	�:*�	
, >���	 
��$	�&":���� !	�	
	� 
 %��	>*�=, 
'$�>*�. 
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����� "� ����*	� $������ 
*�/>��� 
 ��	��	��& %�����. ��� 
$��	%������� %����� �� ��%��*�, ����*	� $������ ���	 "�*�"'
��& 
	����&�	, �	 �� ����� >�� "� 24 – 48 >��	
 �	 
'���� � 
�	
& $	�-
�
��;���& "�*�", ���� ��4� "����;����. )����, ����+�� $	 %����: %�" 
�����, �	;�� %'�& "�*�"��	 �	�&*	 $������ ��� ������#�
. 

����*	 $��;�� >�� "�*�"'
��& ��: ��� ��%��*�, ��	%=	���	 :"-
���&, *�*�� %�/�� 
*�/>��' 
 ���/ ��� ���'G�4. E *�;�	4 �
��-
*	�$���� �
	4 $	�=	� * �!	 A	����	
���/, $	@�	�: ����*�� ��� �	-
;�� $�����!��&�� ��%	 �� 
��= ��4��=, ��%	 $�	�	�;����&�	��&/ 
�
'G� 3 >��	
, � ��*;� �� 
��!�� 
*�/>��& 
 ��%� !	��>�� %�/�	. ��-
����� ����� �� %	��: ���	���� 
'��/� 
 $��
:/ 	>����& � �	�&*	 $	-
��� 
"����. 

�;��4 
��!	 ����*	� "�	�	
&� � $	@�	�: �	;�	 $��!	�	
��& 
"�$�� ����*	!	 $������ �� 
���� $:��G���
��. )�� @�	!	 ��	%=	���	 
$�	*	��:�&���	
��&�� � $������	�, *	�	�'4 ���� $��
��&�'� ��*	-
�����#�� $	 ��%	�: $�	�:*�	
 (�������� *�����, 	*�:;�/+�� �����, 
������ $�� $�������=). 

��"	
'� �	"' $������ �	�;�' %'�& � �	����	>�	 %	�&G�� "�-
$��	� ��	*� =������� %�" 	�	%'= :��	
�4, *�* ��$�����, �
	�	;*� 
��� 4	!:��'. ��*:$����	� ����*	� $������ ����:�� ��"�����& �� �
� 
����
�'� >����. ���
�� >���& – ����*	� $������ �� 
���� $	���� (�	-
*�, A�:*�	
	� ��� 	
	+�	� $/��, *�G�, �	�	*	). 

27 �
!:��� 2007 !	�� 
 �		�
����
�� � ���*�"	� ����������
� 
�����$	��� �N } 104 	� 25 �/�� 2007 !	�� «�% :�
��;����� ���
�� 
$�	
������ $���$	����	!	 � $	���$	����	!	 �	��	��	
» 
 �	���� 
%'�� 

����' �	
'� ���' $	 	%��$�>���/ �
��#�	��	4 %�"	$���	-
���. �	
'� $��
��� ��"��%	���' 
 �		�
����
�� � ��*	�����#���� 
��;�:���	��	4 	�!���"�#�� !��;����*	4 �
��#��. �	�	%�'� $��-

��� :;� ��4��
	
��� 
 ���� ��:!�= �����.  ���	� ���	���� �	;�	 

"��& ;��*	��� (* ;��*	���� 	��	����� ��*;� !���, �@�	"	�� � *��-
��), 	%M�� *	�	�'= �� $��
'G��� 100 �� �:�����'� 	%M��	� �	 1 
�����. �� 	����&�	�, ������
���	 ��"��G���	� * $�	
	": �� 
	"�:G-
�'= �:��=, ��	%=	���	 ����& 
 %�!�; (
 �. >. ��*	��� 	%M��	� �
'G� 
100 ��, "�$	�����'� >����>�	). 

 �		�
����
�� � >. 3 $. 2 ����	;���� } 1 * ���
���� $�	
���-
��� $���$	����	!	 � $	���$	����	!	 �	��	��	
, * ��*�/>����� $	 
$���
	"*� 	��	����� ��*����
�, ����*	� $������ � �$�#���&�'� ���-
��>��*�� $	���%�	���. 
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����*	 ��"�'� �@�	$	��' � �
��*	�$���� $	-��"�	�: ���*�:/� 
$��
��� $�	
	"� ����*	!	 $������. ���� 	�
�>�/�, >�	 «	!����>���4 
�� ����*	� $������ ���, 	���*	 $������ �	�;�	 %'�& 
 ��*	���= �� 
%	��� 100 ��», ��:!�� – $���
�"�� 
 �:>�	4 *���� �	;�	 �/%	� ���-
�*	� $������, �	 �	�&*	 �	, >�	 ��	%=	���	 �� 
���� $	����. �	 ���& 

 ���	� ���	���� �	;�	 
"��& � �	%	4, ��$�����, %:�'�	>*: � �	�	>-
�	4 ����&/, $	��&��* � 
	�	4, �
�-��� 200 ! :$�*	
*� � !	�	
	4 �	-
�	>�	4 ����&/, $��: %��	>�* � ����*�� $/�� (100, 150 ��� 200 !). �= 
�:;�	 :�	;��& 
 $�	"��>�'4 $�*�� � $���M�
��& ��� �	��	���. �	-
��>���
	 �:=�= $������&�'= �����4 � $�>��&� 
 �:>�	4 *���� �� 	!-
����>��	. ��$�:/ 
	�: ��� �:=	!	 �	�	*� ��� *�G 
��!�� $	 $�	�&%� 
$������� ��/�������. 

�	��� >���& – ����*	� $������ �� 
���� $:��G���
��. �!����-
>���4 �� $�	
	" ����*	!	 $������ ���, �!	 *	��>���
	 ��>�� �� 	!��-
��>��	, ��* *�* �!	 $�*:/� 
 ��!������:��'4 %�!�;. 

���� ��%��*� *	���� ����*�� $������� �"
����'= $�	�"
	����-
��4 Nordic, Hipp, Heinz, Humana, DMK, �	 %	�&G	4 "�$�� %���& � �	-
%	4 �� ��	��, 
��!�� �	;�	 *:$��& $	��� $������ 
 �����	� �	�!	
	� 
#����� ��� �$��*�. ���	>*�, ��!*�� $�*���*� «$�:>�» � $������� ��� 
���'G� �:;�	 $��
��&�	 :$�*	
��&, >�	%' 	%��$�>��& #��	���	��& 

	 
���� ;���*	4 �����$	����	
*�.  

��� $	�"�*�= 
 �����' �� "�$��+��	 

	"��& ���	-�	�	>�'� 
$�	�:*�', $�	�"
�����'� �� 
 ������= �
�	�	/"�. K�	 *������� � 
����*	!	 $������ �	;�, � �� �	�&*	 �'�	
 � *	�%��. 

 ��*	�	�'= �
��*	�$����= («�@�	A�	�») ��� ����4 	� 3-= �	 
11-�� ��� 
*�/>����&�	 
	 
��= *�����= 	%��:;�
���� $���:��	���-
�' ����*�� �	�	;�'� ��%	�', �	���;�+�� ��"
�
�/+�� ����	�&�'� 
�!�', *��;*� � "��������, ��%	� *������G�4 � A������'� �*����:�-
�'.  "�
����	��� 	� 
	"����� ��%��*� � ��$��
����� $	���� $�����-
!����� ���*	�&*	 
������	
 �	�	;�'= ��%	�	
. �� ��*	�	�'= ���	-
����= ��*;� ������� ����*�4 �:"'*��&�'4 *���� � "���>����&�'�� 
$������. 

 
3.3.4. ��!��6!�)�! ������! 
 
�	���	 
	"�����'= 	�	%���	���4 � ����!�	"�'= 
��	��$	
���-

��4 $�� �	���
����� ��#�	�	
 %	��$������ ��	%=	���	 :>��'
��& � 
����
��:��&�:/ ��$����	���	��& 	����&�'= *	�$	����	
 $�+� ��-
*	�	�'= $����;��	
. �	@�	�: �� %	��: ���	���� $�����!�/� �����-
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>��*	� $������, *	�	�	� �*�:��&�	 $�� ����>�� 	$��������'= "�%	-
��
���4 ��� ������	4��
 	�!���"�� >��	
�*�. ��=	�� �" �
	�!	 �	-
��	���� "�	�	
&�, $����;�� �	;�� "�*�"��& ��%� �$�#$������ � ��*	-
�	�'�� 	!����>������. 

�� ��4��= ��	!�= �
��*	�$���4 �����>��*	� $������ 	%	"��-
>�/� *�*: NLML – $������ � ��"*�� �	���;����� �	�	>�	!	 %��*� 
(%�"��*�	"�	�), LSML – $������ � $	��;���'� �	���;����� �	��, 
LCML – ��"*	*��	��4�	� $������, GFML – $������ � ��"*�� �	���-
;����� ��������&�	!	 %��*� (%�"!�/���	
	�), LFML – $������ � ��"-
*�� �	���;����� ;��� � =	���������, DBML – ���%���>��*	� $���-
���, BLML – +���+�� $������. 

�������	� ��	��� � ����� �����#����  
��"�&��� ��"�� 

D�*�	"� («��*�» 	"��>��� �	�	*	, «	"�» – :!��
	�), ��� �	�	>-
�'4 ��=��, – @�	 ����=����, �	��	�+�4 �" 	����*	
 !���*�	"' � !�/-
*	"', 
����>�/+�4�� $����:+���
���	 
 �	�	*� (	� 2 �	 8% $	 ���-
��) �, �		�
����
���	, 
 �	�	>�'= $�	�:*��=.  

 $�	�'G����	��� ��*�	": $	�:>�/� $:��� �		�
����
:/+�4 
$�����%	�*� �	�	>�	4 �'
	�	�*� (�	���;�� �	 6,5% �
���'= 
�-
+���
, �" *	�	�'= 4,8% – @�	 ��*�	"�). (����� ��*�	"� ��$	�&":���� 
$�� �"!	�	
����� $�+�
'= $�	�:*�	
, 
 *�>���
� ��$	������� $�� 
$�	�"
	���
� ��) * $�+� � ��*����
���'= ������
 (%��!	���� �
	�� 
A�"�>��*�� �
	4��
��), � ��*;� $�� $�	�"
	���
� ��*�:�	"'. 

��	�	!�>��*��  �	�&  ��*�	"'  ��*�� ;�,  *�*  � : 
��= :!��
	�	
.  
 $�	�
��� �	�*	!	 *�G�>��*� $	� 
	"��4��
��� A������� ��*�	"' 
	�� !���	��":���� �	 !�/*	"' � !���*�	"', *	�	�'� � :�
��
�/���. 
��	�� �	!	, ��*�	"� 	%��!>��� 
���'
���� *��&#�� � �
������ �:%-
�����	� ��� ��"
���� $	��"�'= ��*�	%�*����4, *	�	�'� �	���
��/� 
	��	
: �	����&�	4 ��*�	A�	�' *�G�>��*�. 

���	
�'� $�	%���' � :$	���%������ ��*�	"' �
�"��' � ���	�-
���	>�	��&/ A������� ��*��"'. �	!�� A������ ���	�*��
�� ��� *	-
��>���
�, 
'������'� ����*	4 *�G�>��*�, ���	����	>�', ��*�	"� �� 
!���	��":���� �, �		�
����
���	, �� 
���'
�����.  

 ��":�&���� 
	"��*�/� �
� $�	%���'. 	-$��
'=, ��*�	"�, *�* 
� 
�� :!��
	�', 	��	��>��*� 	>��& �*��
�� � �$	�	%��
:�� "����;*� 

	�' 
 $�	�
��� *�G�>��*�, >�	 �	;�� $��
	���& * ������. 	-

�	�'=, >�	 %	��� �:+���
���	, ��*�	"� :�
��
����� ��*�	A�	�	4 
�	�*	!	 *�G�>��*� � 
'�������� ��"��>�'= ����%	���	
, $��
	��-
+�= * 	���
����/ 	�!���"��, 
�� * �	4 ;� ������, ����	��"�: � �. �. 
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 ��	!� ��"
�
����� $�+�
�� ��$����	���	��&, *	�	�:/ �� 
$	��� 
*	���*��	 ��"'
�/� �����!�� �� ��*�	":. ���/�� � ��	$�>��*�� ���-
�����', � ��:!�� ���$�	�' ��$����	���	���. �	 @�	 ��*�/>����&�	 

�	��>��� ���*#�� �� $�	�:*�' %�	;���� (;���'� *���	�' %'���	!	 
���$���, 
	�	�	�, �	�	>��� *���	��, �����, :!	�&�'4 ��!�����), $	-
�*	�&*: ��:�
	����� ��*�	"� ����	
���� $������&�'� �:%�����	� ��� 
!���	���	4 ��*�	A�	�'.  

D�*��"��� ���	����	>�	��& (!�$	��*��"��), 	%:��	
��
�/+�� 
��$����	���	��& �	�	*�, =���*����� ��� %	�&G����
� �/��4 ����-
G�!	 
	"�����. K�	 �	����&�'4 	�
�� 	�!���"��, �
�"���'4 �	 ���-
;����� :$	���%����� �	�	*� 
 $�+:. ����*	 �� ;� $�	%���� �	;�� 
��%�/���&�� � : ����4.  @�	� ��:>��, 	�	%���	 : �	
	�	;����'=, 
	�� 	%:��	
���� !�����>��*�. �	*�"��	, >�	 ��$����	���	��& ��*�	-
"' : �	
	�	;����'= ����4 �	��� ��������
���'4 =���*���. D�*�	"� 

'"'
��� ��$����	���	��& ��G& : ��*	�	�'=, � ���, : *	!	 ��� ��*-
��"�	4 ���	����	>�	���, ��*�	"� ��*�*	!	 
���� �� �������.  

E ��	!�= ����4 ��*�	"� :�
��
����� � �	;�����, �	 �� ��$���-
�	���	��& 
	"��*��� $	��� !	��. K�	 �
�"��	 � ���, >�	 
'��%	�*� 
A������� ��*��"' $����� � 
	"����	� $�� $���=	�� � !�:��	!	 

�*�����
���� �� 
"�	��	� $������, $	�*	�&*: @
	�/#�	��	 ��	;�-
�	�& ��*, >�	 $��
	%'��'4 >��	
�>��*�4 �����'G �� $	�:>�� �	�	-
*	, � ����	
����&�	, � ��*�	": ��*�*��� $:����, *�	�� ��������*	4 
!�:�� 
 �		�
����
:/+�� 
	"�����. ��	�:#��	
���� ��*��"' �� 
'-
�	*	� :�	
�� $	��� ������>���
� – @�	 @
	�/#�	��	 �	�	�	� $��	%-
������� : ���	�	
, �"��
�� 	�
	�
G�= �	�	>�	� ;�
	��	
	���
	. 
)���	� $��	%������� *�* �:��#�� (!�� �-!���*�	"���"') 
	"��*�� 
 
��
���	4 �
�	$� 	*	�	 7000–9000 ��� ��"�� �, 
��	���	, %'�� 	���� 
�" A�*�	�	
, *	�	�'� 	%:��	
��� $�	!�����
�	� ��"
���� ���	�	
 
����	!	 ��!�	��. (���	�� ��:>��
 ��$����	���	��� ��*�	"' : �	
	-
�	;����'= ����4 � ����4 ����G�!	 
	"����� �
������ ���	
	-
@���>��*�� $��"��*	� � 
����>����� : %��'= "��>����&�	 ��;�, >�� 
: �	�!	�	��	
 � ��!�	��	
. 

D�>���� ��*��"�	4 ���	����	>�	��� "�*�/>����� 
 ��*�/>���� 
�" ��#�	�� $�	�:*�	
, �	���;�+�= ��*�	": 
 "��>����&�'= *	��>�-
��
�=, ��� $��������� 	��	
������	 � ��*	4 $�+�4 A������� ��*�	-
"' 
 
��� ��*����
���	!	 ������
� ��� ��) * $�+�.  

�	�*	�&*: �	�	*	 �	���;�� ����: $	��"�'= 
�+���
 
(����	*���	�', *��&#�4 � ��. ��*�	@������'), $	��	� ��*�/>���� 
�	�	*� �" ��#�	�� �� ��*	����:����. �	@�	�: G��	*	 $���������� 
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%�"��*�	"�	� �	�	*	 � ��:!�� %�"��*�	"�'� $�	�:*�', �	���;���� 
��*�	"' 
 *	�	�'= $	��;��	. ����� �" $:��4 ���;���� �	���;���� 
��*�	"' 
 �	�	>�'= $�	�:*��= �
������ �	%�
����� A������� ��*��-
"' (�-!���*�	"���"'), 
 ��":�&���� >�!	 ��*�	"� ���+�$������ �� !�/-
*	": � !���*�	": :;� 
 ���	� $�	�:*��. ��* 
������, 
	"�	;�� $���� 

�:��& $��$����	
, �	���;�+�= ��*��": (��*���"�, ����*��"�, ��*-
��4�), 	��	
������	 � �	�	>�	4 $�+�4.  

)�:!	4 �$	�	% $	��"��& �	���;���� ��*�	"' 
 $�	�:*��= – @�	 
$��������� �	�	>�	*���'= %�*����4.  *���	�	�	>�'= $�	�:*��=, 
��*�= *�* *�A��, 4	!:��, �������, � 	�	%���	 �
	�	!, �	���;���� ��*-
�	"' $	��;��	, $	�*	�&*: %�*����� ���+�$��/� ����'4 :!��
	� $�� 
�*
�G�
���� �	�	*�, � *�	�� �	!	, $�� �"!	�	
����� �'�� � �
	�	!� 
"������� >���& ��*�	"' :�������� $�� 	�;��� �'
	�	�*�. �	@�	�: 
%	�&�'� � :������	4 !�$	��*��"��4 �	!:� :$	���%���& *���	�	�	>-
�'� $�	�:*�', �	!�� *�* $�� 
'��;���	� "�%	��
���� $��=	����� 
��*�/>��& ��;� ��*	4 #���'4 �����>��*�4 $�	�:*�, *�* �
	�	!. 

��"��*�	"�	� $������ $	�&":���� $	$:����	��&/ �� %	��: ���	-
���	
 *	�$���4 Argentina, Air China, Estonian Air, Emirates Airline, 
SAS Scandinavian Airlines. ��*�" �� $������ �	;�	 ������& "� 24 >��� 
�	 
'����. ������� � ��"*�� �	���;����� �	�	>�	!	 %��*� $�����-
!�/� � *	�$���� Air Berlin, Air Canada, !�� $�	�"
���� "�*�" ��	%=	-
���	 "� 48 � 72 >��� �	 
'���� �		�
����
���	. 

� �	;�����/, ����'4 
�� �$�#���&�	!	 $������ �" �	���4�*�= 
�
��*	�$���4 $	*� �*�:���� ��G& �� ���	����= �
��*	�$���� «�@-
�	A�	�». 

�������	� ��	��� � ����� �����#���� ��"� 
�;�	4 >���&/ "�	�	
	!	 $������ �
������ 
'%	� $�	�:*�	
 � 

��"*�� �	���;����� �	�� (=�	���� ������) � ��:!�= A	�� ������. 
��"*	� :$	���%����� �	�� – 
�;�'4 *�/> * :���;���/ ��������&-
�	!	 ��
����� �� �	����&�	� :�	
��. �	�&G����
	 �����*��#�
 
:$	���%��/� %	�&G� �	�� ��� ������, >�� �� @�	 ��	%=	���	. ��*	-
�	�'� �/��, ��*�� *�* �A�	�����*��#' � $	;��'�, >:
��
����&�' * 
�	�� � �����/ � �� ����:�� %'�& 	�	%���	 	��	�	;�'��. 

�	!����	 ����#���*�� ����'�, 
 ���& >��	
�* �	�;�� �M����& 
�� %	��� 2,4 !����� ������ 
 ���&, $��>�� @�	 *������� ��*�/>����&-
�	 "�	�	
'= �/��4. K�	 @*
�
������	 6 !������ ($������	 1 >�4��� 
�	;*�) ��	�	
	4 �	�� 
 ���&. ��� ;�, : *	!	 ���/��� ��*�� "�%	��
�-
���, *�* ��=���'4 ���%��, !�$���	���, =�	��>��*�� $�	%���' � $	>-
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*���, ��� �/��� ����G� 51 !	�� ��	�� 	!����>��& �� $	���%����� 
 
1,5 ��"�. 

�	 "���& ���& 	��� ��	;�	��&: $��*��>��*� 
�� !	�	
'� %�/�� 
��� $	�:A�%��*��' :;� �	���;�� �	�&, >�	 
 ��	!� $��
	��� * �	�:, 
>�	 �/�� $��
'G�/� �:�	>�'4 ����� 
 �
� – ��� ��"�, ��;� �� $	-
�	"��
�� 	% @�	�. ��$�����, 
 100 !�����= 
��>��' �	���;���� 5 – 6 
!����	
 �	��. 

)�, �	�& �	%�
���� 
*:� $�+�, �	 
 >��"����'= *	��>���
�= 	�� 
�$	�	%�� "��>����&�	 �	*�����& ��	* ;�"��. ������	
���� :>��'= 
:;� �	*�"���, >�	 	%���� @�	!	 �������� 
 ���
�	� ��#�	�� :
���-
>�
��� ���* ��"
���� !�$���	���, %	��"��4 ����#� ��� �	�:�	
. 

�	$>��	�, �	���	� ��� $���
������&�	 �����	
���	� ���	 
	>��& 	$���	, ��* >�	 �:>G� 
��!	 	!����>��& �!	 $	���%�����. �
�-
;:/ �'%:, $��#: ��� ��:!�� $�	�:*�' ����:�� !	�	
��& ���	��	�-
���&�	, � ��� 
*:�� �	;�	 �	%�
��& ���
' ��� ���:���&�'� �$�#�� 
%�" �	��. 

�	����
��	
���'� A�:*�' � !	�	
'� �;��' ��	�� ��*�/>��& 
�" �
	�!	 $������, "�����
 �
�;���. K�	 $	�	;����&�	 �*�;���� � 
�� "�	�	
&�, � �� A�!:��, � ��*;� $	"
	��� �"%�;��& ��A�#��� 
���-
���	
 � *���>��*�. 

�>��& 
'�	*	 �	���;���� �	�� 
 ��*�= $	�:A�%��*���=, *�* 
*	����
��	
���'� 	
	+� � �:$', "��	�	;���'� 	%��', *�G� %'��-
�	!	 $��!	�	
�����, �	���'� >�$�', �	:�' (
 �. >. �	�
'4), %:�&	�-
�'� *:%�*�, $��$��
', %:�&	�'. ��	%���	 ��	!	 �	�� �	%�
��/� ��� 
�	!	, >�	%' $�	�:*�' =�������& �	�&G�. 

������, �����4 �	���;���� �� �	�&*	 
 �	��, �	 � 
 ��*�= �	���-
�����=, *�* !�:����� ������, �	��, %��"	�� ������, ��"�'=�����& � 
��:!��: 
�� 	�� ��$	�&":/��� ��� :�:>G���� 
*:�� � *	����
�#�� 
%�/�. 

«��" �	��» 
	
�� �� 	"��>���, >�	 %�/�	 $	�:>���� $����'� � 
%�"
*:��'�, 
��& �:+���
:�� ��	;���
	 ��"�		%��"�'= $��$��
, *	-
�	�'� $	�	!:� :���&G��& �	���;���� ������ 
 %�/��, �� 
���� �� 
�!	 *:������:/ #���	��&. ���*����'�� 
*:�	
'�� *�>���
��� 	%-
����/� ���&��, �	"�����, ��4	���, @����!	�, $	�	G	* >���	*� ��� 
�:*�, *����, �:�*���'4 	��=, $���#, *��"�, ��%��&, �:=�� !	�>�#�, 
��
�, :*�	$. 

=��������	 �	��� �� ��	�������� ����	�� (�/) 
)����>��*�� ��*	�����#�� $�� ��������&�	4 !�$���	��� 

�	�;�' %'�& ��$��
���' 
 $��
:/ 	>����& �� �	�����"�#�/ �"%'-
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�	>�	4 ����' ����, �� $�	A���*��*: $	
'G���� ����' ���� $�� 
�	����&�	� 
���, �� *	���*#�/ ���:G���4 ��$���	!	 	%����. 

���%	��� 
�;�'� ��� %	�&�'= ��������&�	4 !�$���	���4 �
��-
���� 	!����>���� $	
�����	4 �	�� � :
���>���� �	���;���� �	��4 
*���� 
 ��#�	��. ��*	$����� �	��4 ������ 
 ����*�= �	�:�	
 ����� 
$	
��;��/+�4 @AA�*� � 	*�"'
��� 	���#����&�	� 
������ �� �	�:� 
�	�:�	
. �	�	;���� :=:�G��� ���	����	>�	� �	���;���� 
 ����� �	-
��4 *����, ��!��� � *��&#��. ��	�� �	!	, : %	�&�'= � �� 
 	�!���"�� 
��*�$��
����� %	�&G� ;��*	���, *�* 
 �	�:����	� �:���, ��* � 
 �*�-
��=. � ����� �	�;�� 
'
���� �"%'�	* ;��*	��� �" 	�!���"��. 

)���� �	�;�� �	"���& ���%	��� %��!	$�����'� :��	
�� ��� 
A:�*#�	���&�	!	 �	��	���� $	>�*, >�	 ��*;� �	���!����� 	!����>�-
���� $	
�����	4 �	�� � ;��*	���. 

��	%���	� "��>���� ����� ����� ��� :*��$����� ����	* �	�:-
�	
. �:;�	 ������&�� ���"��& :�	
��& =	���������, *	�	�'4 	�*��-
�'
����� 
 ����*�= �	�:�	
 � A	����:�� ����	�*���	��>��*�� %��G-
*�. )�� :*��$����� ����	* �	�:�	
 
�;�	� "��>���� ���/� 
������' 
� � �:���, � ��*;� �������&�'� 
�+���
� – *��&#�4 � ��!��4. 

)���� �	�;�� 	*�"'
��& %��!	�
	��	� 
������ �� �����>�:/ 
�'G#:. E���&G���� �	���;���� *���� 
 *���*�= �����>�	4 �'G#' 
��*;� ���:G��� �!	 A:�*#�/. �	@�	�: $	���	 
������	
-
����	*������	
 (%���-*��	���, 
������' �, �, �����), *	�	�'� :�:>-
G�/� A:�*#�/ ��	*����, �:;�	 �+� ��" $	�:���& 	 �	���;���� *�-
��� 
 �����. 

���;���� 
 ��#�	�� $	
�����	4 �	�� � 	%	!�+���� �!	 
�����-
���� � �  �	�;�	 $	�	;����&�	 ��4��
	
��& ��*;� �� ���$	>�>��-
*�, 
'����/+�� ���������. 

 #���= $�	A���*��*� ���:G���4 :!��
	��	!	 	%���� ��	%=	-
���	 ���	!	 *	���	���	
��& �	���;���� $�	��'= ��=��	
 (����*�= 
��$��*	
, �;���, ����, 
����&� � $�	��	 ��=���). 

)���� «%�" �	%�
����� �	��» (3–4 ! ������ 
 ���&) $	��"�� 
!�$���	��*��, � ��*;� $�#������, ������/+�� 	��*���. 
��*	����:���� ��*;� ��$	�&"	
��& 4	���	
���:/ �	�&. 

��"*	� �	���;���� =�	����	!	 ������ ������� 
 $�	�:*��= ���-
�����&�	!	 $�	��=	;�����, �
	�	!�, �
�;�4 ��� "��	�	;���	4 �'%�, 
����'= $�	�:*��= (�	 0,1 ! �� 100 ! $�	�:*��).  !	�	
'= !����	�	-
��>��*�= $�	�:*��= �	�� �	���;���� "��>����&�	 %	�&G�. ��$��-
���, 
 *	�%��� �� 
 10–15 ��" %	�&G�, >�� 
 ���:���&�	� ����. 
�*�	��	��& * >��"����	�: :$	���%����/ =��%	%:�	>�'= �"����4 
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���������	4 
'$�>*� $��
	��� * ��%��!	$�����	�: ��� %	�&�'= � 
�� �	>�����/ – � =��%	� �����: � �"%'�*	� *��	��4 	�!���"� $	�:-
>��� � �"%'�	* =�	����	!	 ������. ��*�/>���� �	���
��/� �$�#�-
��&�'� �����>��*�� �"����� � ��"*�� �	���;����� $	
�����	4 �	�� 
� $	
'G���'� �	���;����� 
	�	*	�. 

�	�&�'� � �� ����:�� %	�&G� :$	���%���& $�	�:*�	
, �	���-
;�+�= �	�� *����. 

���>����&�	� *	��>���
	 *���� (%	��� 0,5 ! 
 100 ! �M��	%�	4 
>���� $�	�:*��) �	���;���� 
 :�/*�, A��	��, �	��*	4 *�$:���, >��-
�	���
�, �"/��, !	�	=�, *���	A��� ($�>��	� 
 «�:�����»). 

�	�&G	� *	��>���
	 *���� (�	 0,4 ! �� 100 ! $�	�:*��) �	���;�� 
!	
�����, �
����� ������, ����*�, =�*, �*:�%���, *��&���', *�:$� 	
-
�����, "����'4 !	�	G�*, �	���', �
�*��, �����, �:* "����'4, ��	�	-
����, 
��	!���, �%��*	�', $����*�. 

E������	� *	��>���
	 *���� (�	 0,25 ! �� 100 ! $�	�:*��) �	-
���;�� *:���	� ���	, �:��*, $G��	, !��>*�, �	�*	
&, *�%�>*�, =��% 
2-!	 �	���, �'*
�, *�:%��*�, !�:G�, ���
', �$��&���'. 

���	 *���� (����� 0,15 ! �� 100 ! $�	�:*��) – 
 �	�	*�, �
	�	!�, 
�������, �'��, *�:$� ����	4, ����, ��*��	��=, %��	� =��%�, 	!:�#�=, 
��%:"�, %�:���*�, *�/*
�. 

E����	
���	, >�	 �	���;�+�4�� 
 $�+� *���4 :���&G��� ��-
%��!	$�����	� ��4��
�� =�	����	!	 ������ �� �	�:����:/ ����*:, 
���;��� �	�:� �	�:�	
 � �*�	��	��& * �$�"���. �	 ��*	�����#��� 
������:��  ������� $��  A�"�	�	!�>��*	4 $	���%�	��� *���� 	*	�	 
3–5 ! 
 �:�*�, %	�&�'� � �� ��*	����:���� �!	 :
���>���� �	 5–6 !. 
�	��"�'� �	;�� %'�& ��$	�&"	
���� �$�#���&�'= �	��4, 
 �	���
 
*	�	�'= �����: � :���&G���'� *	��>���
	� �	�	
 ������ ($�	A�-
��*��>��*�� – �� 30% ��� ��>�%�'� – �� 60%) 
=	��� �	�' *����, � 
��*;� �	�' 4	��, ��	%=	���'� ��� $�	A���*��*� ����	�*���	"�. 

�>��& 
�;�	 $	���%���& $�	�:*�', �	���;�+�� ��!��4, >�	 
�*�"'
����� %��!	�
	��	 �� �	��	���� ���
�	4 ������' � �	�:�� �	-
�:�	
. ��	�:*�' %	!��'� ��!���� – @�	 	��:%�, A��	�&, 	
���*�, 
>���	���
, �	��*�� *�$:���, $G��	. 

�� �	�&*	 "�	�	
'� �/���, �	 � $�#������ � %	��"�&/ $	>�* 
��*	����:/� ����: � ��"*�� �	���;����� �	��. �	 ����'� �����-
�	4 	�!���"�#�� "���
		=�������, *�;�'4 ���& $�#����' � %	��"-
�&/ $	>�* �	�;�' :$	���%���& ����� 6 ! �	��. �	�&G	� $	���%����� 
�	�� :=:�G��� 
'�	*	� *�	
��	� ��
�����, :�*	���� *�:%	>*	
	4 
�*���	" � :�:!:%���� $	>�>�'� $	
��;�����. 



 104

K�	� 
�� $������ $	�&":���� $	$:����	��&/ �� %	��: ���	���	
 
*	�$���4 Turkish Airlines, Singapore Airlines, Finnair, Emirates Airline. 
��*�" �� $������ �	;�	 ������& "� 24 >��� �	 
'����. ������� � ��"-
*�� �	���;����� �	�� $�����!�/� � *	�$���� Air India, SWISS, !�� 
$�	�"
���� "�*�" ��	%=	���	 $�� %�	���	
���� � "� 72 >��� �	 
'��-
�� �		�
����
���	. 

� �	;�����/, ����'4 
�� �$�#���&�	!	 $������ $	*� �� �*�:�-
��� �� ���	����= �	���4�*�= �
��*	�$���4. 

�������	� ������"���!��� ��	��� 
�	���	 	!����>���4 $	 *�>���
���	�: �	���
: ��*	�	�'= *	�-

$	����	
 $�+�, $�� �	���
����� ��#�	�	
 %	��$������ :>��'
�/� � 
����
��:��&�'� $	���%�	��� ��� 	!����>���� 
 $	���%����� $�+�. 

 ��G� 
���� ��G��4 
�� $��
������� 
 ���&�"�:/ ����#��-
�*:/ $�	%���:. D�G��4 
�� �$	�	%��
:�� ��"
���/ %	�&G	!	 >���� 
"�%	��
���4, 
 $��
:/ 	>����& �
�"���'= � ���:G����� 	%���� 
�-
+���
. (���'� ��:>�� 	��	
������	!	 �	>������ �"��G��!	 
���, $	-

'G���	!	 *�	
��	!	 ��
�����, ���:G���� ;��	
	!	 	%���� � ��-
=���	!	 ���%��� ��"'
�/� ����%	��>��*�� �����	�	�. ���	
�	4 
$��>��	4 @�	!	 �
������ ��$��
��&�	� $������ >���	 
 �	>������ � 
���	����*	� �
�;����. 

)�� %	�&%' � ��G��� 
��	� � 	;������� 
�;�	 ��$	�&"	
��& 
*	�*����'� ��:>�	-$��*��>��*�� ����%	�*�. K�	 $	"
	��� �	%��&�� 
@AA�*�� %�" 
���� ��� "�	�	
&�. ��	A����	���&�'� ���	��*� :;� 
$�	
����' 
�������, ���/� ���&�"�'� *����>��*�� $	��
��;����� 
@AA�*��
�	���, %�"	$���	���, �	��:$�	��� $��������� 
 %'�:. K�� 
$	�=	�' 	%M������� �%�������	
����� �����, �$�#���&�	 ��"��%	-
������ �	��:���*��� ��� $������ ���� ��� ���;���� ����' ���� 
$�� 	;������. ��� ��$	�&":���� 
 ���*	�&*�= �	��A�*�#��=, 	���*	 
$���#�$ �= $	���	���� ����. ��"*	*��	��4��� ����� :�
��;���� � 
��*	����	
��� ��� $��������� 
 ��>�%�'= :>��;�����= $��*�"	� 
����������
� "���
		=������� �N �+� 
 2003 !	�: (} 330).  ���&-
��4G�� 	�� $	��	���	 �	
��G����
	
����& "� �>�� 
*�/>���� 
�$�#����"��	
���'= $�+�
'= $�	�:*�	
. 

)��������
����� ������������� ��	� – ����
��� ������ 
K���!���>��*�� #���	��& ����	4 ����', 
 "�
����	��� 	� �	-

��	���� "�	�	
&� >��	
�*� � $	���
����	4 "���>�, �	;�� *	��%��&�� 
	� 1200 �	 1600 **��/�:�. ��*	� 	!����>���� *��	��4�	��� ��#�	�� 
	�:+���
������ $����:+���
���	 "� �>�� ���;���� �	���;���� 
 
��� :!��
	�	
 � ;��	
. 
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��"��%	������ �$�#��������� ������:�� $������ ���� �%�-
������	
�����   �����  $���$��'
���  :$	���%�����  70–80 ! %��*� 
(
 �. >. �� ����� 40 ! %��*� ;�
	��	!	 $�	��=	;�����); 60–70 ! ;��� 
(��$��	
),  
 �	� >���� �� ����� 25 ! "� �>�� ��������&�	!	 �����; 
130–150 ! :!��
	�	
, 
 �. >. �� ����� 25 ! $�+�
'= 
	�	*	�. �����	�-
��� 	��	
�'� $����:+���
� ��*	4 *	���*#�� ��#�	��. 

���;�� 
��!	, $	�	%�	� ��"*	*��	��4�	� ���/ $���:������
�-
�� �:+���
���	� 	!����>���� :!��
	�	
 (
 	�	%���	��� ��!*	:�
	��-
�'=: ��=��� � ��.). ���;����� $	���%����� ;��	
 ;�
	��	!	 $�	��-
=	;����� $�� 

������ 
 ��#�	� �	����	>�	!	 *	��>���
� �����-
���&�	!	 ����� ($	��	���>�	!	, 	��
*	
	!	, ��$�	
	!	, �&���	!	 
� ��.). 

)���� 
*�/>��� �	����	>�	� *	��>���
	 %��*�, ��	%=	���	!	 
��� 	%�	
����� � 
	�����	
����� 
��= �*���4 >��	
�>��*	!	 ����. 
���*	
�� $�+�, 	�	%���	 ;�
	��	!	 $�	��=	;����� (���	, $��#�, 
�'%�, �	�	>�'� $�	�:*�'), =	�	G	 ���'+��� 	�!���"�. �	 
 ��4 �	-
���;���� �����	 «�*�'�	!	» ;�
	��	!	 ;���, $	@�	�: 
 ����� ��-
$	�&":/��� ��;���'� �	���. ���	
������	 � ;�
	��'�� %��*��� 
 
��"*	*��	��4�	� ���/ 
*�/>��' � $�	�:*�', �
��/+���� ���	>��-
*��� %��*	
 ��������&�	!	 $�	��=	;����� (%	%	
'� *:�&�:�', "��-
�	
'�, *�:$'). �� 	�� ��*;� %	!��' 
��������� !�:$$' , ����-
���&�'�� 
�+���
��� � $�+�
'�� 
	�	*����. 

�!����>���� $	���%����� $�	�:*�	
, %	!��'= =	��������	�, 
	>��& 
�;�	 ��� �/��4 � �"%'�	>�	4 ����	4 ����, >���	 �	>���/-
+�4�� � ����	�*���	"	�. � ��;������&�'� $�	�:*��� 	��	�����: 
�	"!� !	
�;&�, �
��'�, *:���'4 ;���	*, �4#�, �
���'� �'�', %�*	�, 
���	 �
��	�, ����	 ���
	>�	� ��"�'= 
��	
. �����	 =	��������� �	-
���;���� � 
 ;���	4 �'%�: �*:�%���, *��$�, � ��*;� 
 *��
��*�=. ��-
��	��� �� �	, >�	 
'�	*	� �	���;���� =	��������� 
 ����'= $�	�:*-
��= >����>�	 	%�"
��;�
����� ����>��� 
 ��= ��������	�*���	��>�-
�*�= A�*�	�	
 (��#����� 
 �4#�= � �	�	>�	� ;���, $	�������'+��-
�'= ;���'= *���	� 
 �'%�), :$	���%����� ��#, �	�	>�	!	 ;��� � 
;���	4 �'%' ����:�� 	!����>��& 

��: �= 	��	�����&�	 
'�	*	4 
*��	��4�	���.  ��;�:���	��	4 ����#���*	4 $��*��*� �:�	>�	� $	-
��:$����� =	��������� 
 $������ >��	
�*� �	����:���� �� :�	
�� 
300 �!. 

��"*	*��	��4��� ����� $	��	��&/ ��*�/>��� �" ��#�	�� ��=��. 
�!����>�
����� $	���%����� �	�� (�	 3–5 ! 
 �:�*�). 
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���;����� 	%M�� 
'$�
���	4 ;��*	��� (*	��>���
	 
	�', >��, 
�	*	
 � ��:!�= ��$��*	
 
 �:��� �� �	�;�	 $��
'G��& 1,5 � 
 ���&). 

�!����>�
�/��� ����:���:/+�� �$$���� 
�+���
� � %�/��: 
$���	���, *��$*�� %:�&	�', �	���&�, �������', *	$>��	���, *	����-

' � ��. 

��+: 
 @�	4 ����� ;������&�	 !	�	
��& �� $��: ��� 	�
���
��& 
%�" �	��. �������&�	� *	��>���
	 4	���	
���	4 �	�� �	;�	 �	%�
-
���& 
 !	�	
	� %�/�	 (���� ��� $�	��
	$	*�"���4). ��+: ��*	����:-
���� :$	���%���& ��%	�&G��� $	�#����, �	 >���	 (4–6 ��" 
 ���&). 
�	������4 $���� – �� $	"����, >�� "� 2 >��� �	 ���. 

+��������
�����  ���#������ 
 ��	������ �	�� ���-
���	�  

����	��� �� �:+���
:/+�� 	!����>����, ����� �	�;�� 
*�/-
>��& ��*�����&�	 
	"�	;�	� ��"�		%��"�� �'�&�
'= ���	>��*	
 ��� 
$��!	�	
����� %�/�. � @�	4 #��&/, 
 $��
:/ 	>����& ��$	�&":/� 
��"*	*��	��4�'� $�	�:*�', %	!��'� 
���������, �������&�'�� �	-
����, $�+�
'�� 
	�	*����, %�	�	!�>��*� �*��
�'�� 
�+���
��� 
(A��
	�	�����, *���=����� � ��.), $	�������'+���'�� ;���'�� 
*���	����. 

 �����>��*	� $������ ��*;� ��*	����:/���: 
– �;��	4 =��%, *	�	�'4 >����>�	 �	;�� %'�& "������ �� $G�-

��>�'4 =��% �" �:*� !�:%	!	 $	�	��. ��*�/>�/��� �"����� �" $G�-
��>�	4 �:*� 
'�G�!	 � 1-!	 �	��	
, ��	%�	!	 � ��	��	!	 �����;  

– �:$' – 250–300 �� �� $����, �" ��"��>�'= 	
	+�4, � �	%�
��-
���� ��%	�&G	!	 *	��>���
� *���	A��� ��� *�:$': +�, %	�+�, 	*-
�	G*�, �
�*	�&��*�, �:$' �� ���%	� 	%�";�����	� ����	� ��� �'%-
�	� %:�&	�� � 	
	+���, A��*����&*���. ��*�/>�/��� �:$' *���	-
A��&�'�, *�:$��'�, %	%	
'�, �	�	>�'� � ��*��	��'�� �"�������; 

– ���	 (��;����� !	
�����, ��������, *�	��*, 	!����>���	 – 
��;����� �
�����), $��#� (*:�', ����4*� %�" *	;�), ��:���& !	
�-
;�4. ��*�/>�/��� ;���'� �	��� ����, !:�&, :�*�, 
��>���, �	���*�, 
*	�%��', ������&*� 
����'� � *	$>��'�, *	����
'; 

– �'%� – $	 %	�&G�4 >���� ��;����� (�:��*, ����*� � ��.);  
– �	��$�	�:*�' (�����, !��%�G*�, :����#' � ��.). ��*�/>�/�-

�� �	���&�, *	$>��'� �'%�'� �"����� � *	����
' 
 �����, �*�� �'%;  
– �	�	>�'� $�	�:*�' – �	�	*	 � *���	�	�	>�'� ��$��*� 1–

1,5%-�	4 ;���	���, �
	�	! 2–5%-�	4 ;���	���, ���:���&�'4 � 
 

��� �'���*	
, $:���!	
, ��;���'� �	��� �'�� – 	!����>���	. ��-
*�/>����� ;���'4 �
	�	!, ;���'� � �	���'� �'�', ����*�� �'�*�, 
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���
*�, ����*�4 4	!:��, ��;��*�, �	$���	� �	�	*	 1,5%-�	4 ;���	-
���; 

– �4#� – �	 3–3,5 G�. 
 �����/ (
*�:�:/, 
����*:, 
 ��G	>�*, 
 

��� 	����� � 	
	+���). ��*�/>�/��� ;����'� �4#�; 

– *�:$' – 	!����>���	, ��� �	%�
����� 
 	
	+�'� �:$'. ���-
�'$>��'� *�G� �" !��>*�, �>��
	4, $���	
	4 *�:$ – 	!����>���	 � "� 
�>�� :���&G���� *	��>���
� =��%�. ��*�/>�/���: ���, ������ *�:$�, 
��*��	��'� �"�����;  

– 	
	+� – 
 G��	*	� ���	��������, $����:+���
���	 ��"*	*�-
�	��4�'� (10–30 **��/100 !) 
 �'�	� � $	�
��!�:�	� *:������	4 
	%��%	�*� 
���, *
�G���� *�$:��� $	��� $�	�'
����. ����� 	
	+�4 
$���$	>����� ����:�� 	���
��&: $	���	���, 	!:�#��, *�$:���, ���&-
����/, �����:, ���&*�, �����:, $��#: ����*	�:, %�*��;����, *�%�>-
*��, �'*
�, !��%��, �	��*	4 *�$:��� � ��. �!����>�
�/��� %�/�� �" 
*���	A���, �
�*�', �	�*	
�, � ��*;� �	���'� � �����	
���'� 	
	-
+�; 

– A�:*�' � �!	�' *���'= � *���	-����*�= �	��	
, � *��	��4�	-
��&/ 
 $������= 25–45 **��/100 !. ����$	>����� ����:�� 	���
��& 
*�/*
�, ��%:":, ��'>�, ���	�:, ��������:, !	�:%�*�, �;�
�*�, �	-
�	G*�, �$��&�����, !��4$A�:�:, $����*��, *�
�, ���
�, �%�	*��, �4-

�, "������*�, >����*� � ��. ��*�/>�/��� ����*�� 
��': 
��	!���, 
�"/�, %����', A���*� � ��.; 

– ����*�� %�/��, ����	��� – ;��� � �:��' �� �����#���/�	"�, 
�	�%���, *������. ��*�/>�/���: ��=��, *	�������*�� �"�����, 
���-
�&�, ���, �	�	;��	�, ����*�� ��$��*�, *�����; 

– ;��' (��$��') – ���
	>�	� ����	 (	!����>���	), ��������&-
�'� �����. ��*�/>�/��� ����'� � *:������'� ;��'; 

– ��$��*� – >�4, *	A�, ������*�� A�:*�	
'�, �!	��'� (�:>G� � 
��*	�&/) � 	
	+�'� �	*�. ��*�/>�/��� ����*�� ��$��*� � �	*� (��-
$�����, 
��	!����'4), *�*�	. 

��#�	� ��"*	*��	��4�	!	 $������ �� %	��: ���	���� $������
-
��� 
 $���	;���� � (���. �.7). 

K�	� 
�� $������ $�����!��� $	>�� *�;��� �
��*	�$���� 
 ��-
��. � *	��>�	, ��� $�	%��� � �!	 "�*�"	� $�� $������� $��*��>��*� 
�/%	4 �
�	$�4�*	4 ��� �����*���*	4 �
��*	�$����4. 

�� 24 >��� �	 	�$��
����� ���	���� ��"*	*��	��4�	� $������ 
�	;�	 "�*�"��& 
 *	�$����= Continental Airlines, Finnair, Lufthansa, 
Vietnam Airlines � �. �. 
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�� %	��: ��4�	
 «�@�	A�	��», «����
	��	* �
��» (
��=: 
�:�-
�����= � "��:%�;�'=, ��!:����'= � >������'=) �	;�	 "�*�"��& ��"-
*	*��	��4�	� $������ "� 36 >��	
 �	 
'����. )�:!�� �	���4�*�� 
�
��*	�$���� ����	4 :��:!� �� $���	���
��/�, * �	;�����/. 

�������	� ��	��� � ����� �����#����  
���	�	�"$��� ��"�� 

���*	
'� *:�&�:�' – *����"& $	��"�'= 
�+���
, ��	%=	���'= 
��� 	�!���"�� >��	
�*�. �	 ��� ��*	�	�'= �/��4 ��*�� «"�	�	
�� 
$�+�» �� ���	� ���� 
������. ���>��� @�	!	 – !�/���, �	���;�+�4-
�� 
	 ��	!�= "��*�=. 

��/���	� ��"'
�/� !�:$$: %��*	
 (!������ � !�/�����), �	-
���;�+�=�� 
 ������= "��*	
'= �������4, ��*�= *�* $G���#�, �	;&, 
	
��, �>���&. �!	 �+� ��"'
�/� *��4*	
��	4. (�� 
'G� *	�#�����-
#�� *��4*	
��' 
 �:*�, ��� 
'G� *������4 �� *�>���
�. �" �:*� � 

'�	*�� �	���;����� *��4*	
��' $	�:>����� $'G�	�, ��	����	� 
����	. �� ��$	�&":���� � *�* �	%�
*� * ��:!�� $�	�:*��� ��� �= ���-
%���"�#��. K�	 �	!:� %'�& �	�	;���	� ��� *��>:$. ��/��� >���	 
�	%�
��/� $�� $��!	�	
����� ��', >�	%' ������& �� %	��� 
�"*	4. 

��/��� �	���
���� 	*	�	 80% 
��!	 %��*�, *	�	�'4 ���& 
 =��%�. 
�� �	���;�� $	��"�'� ��� 	�!���"�� >��	
�*� ����	*���	�'. 

�� ��* ��
�	 �����!�� �� !�/��� �>������& ���*�� "�%	��
���-
��. ��4>�� ������ ����*	
 �"�����	�&. �$�#������' ������	4 	�-
!���"�#�� "���
		=������� :�
��;��/�: ��!	��� 	� #����*�� (��* $	 
��:>�	�: ��"'
�/� ��������
���:/ ��$����	���	��& !�/����) ����-
���� 	*	�	 1% ��������� $�����'. �	 ��������>��*�� ����'�, ��-
���!�/ �� !�/��� ����� $��%��"����&�	 	��� >��	
�* �" 133. 

)�:!�� ������	
���� $	*�"'
�/�, >�	 �� ���	� ���� ��*�= �/-
��4 !	��"�	 %	�&G�, $�	��	 : ��= @�� ��$����	���	��& ���%	 
'-
��;��� � ���������'�� ������� ���!�	����	
��& ��, $	�	4, 
��
	"�	;�	. 

��$����	���	��& *��4*	
��' �	;�� $�	�
���&�� $	-��"�	�:: 
	� ���%	
'��;���'= ���$�	�	
 �	 $	��	!	 ���	+����, ��;� �����&-
�	!	 ��=	��. ��*;� : ��"�'= �/��4 $	-��"�	�: $�	��=	��� ���*#�� 
�� :$	���%����� "��*	
. ��*	�	�'� �/�� � �����!��4 * !�/���: �	-
!:� ��* � �� :"���& 	% @�	�, $	�*	�&*: �� ��$'�'
�/� 	�	%���	 "�-
����'= ���$�	�	
. �	 : ��:!�= ��%�/������ ���&��� ���*#��. �" 
��= �	;�	 
'�����& 2 !�:$$' �/��4: � !�/���>:
��
����&�	4 #�-
���*��4 � !�/���"�
����	4 @����	$����4. �	������
�� @��= "�%	��-

���4 �	!:� 
��&��	
��&�� 	� ���%	!	 ��"���;���� �	 =�	��>��*	4 



 109

������. D/�� �" @��= �
:= !�:$$ >���	 ��$'�'
�/� ���	����	* $���-
���&�'= 
�+���
, *�* ��":�&��� ����%�	�%#�� – �����	�� ���	���-
�	>�	!	 
���'
����. )�;� ���� :$	���%���& 
 $�+: $�	�:*�' � �	�-
���	>�'� *	��>���
	� 
������	
, �������	
, $�	����	
 � ;��	
, 
	�!���"� �� :�
��
��� �= �"-"� ���:��	4 ���*#��. 

���"��*� �����!�� �� *��4*	
��: 	>��& ����
��:��&�', �	 
�� 
;� ��$�>�'�� �>���/��� ��*��: 

– =�	��>��*�� $	�	�' ��� "�$	�'; 
– ;���'4 ��:� – ��* ��"'
����� �����	���; 
– ������&�'� %	�� 
 ;�
	��; 
– ����	��"�'; 
– $�	�
����� 
�������	4 ���	����	>�	��� – �:=	��& *	;�, �	�-

*	��& 
	�	� � �	!��4, 	%��"	
���� "���, $	
'G����� *�	
	�	>�
	��&; 
– ������ ��� ���	*�	
&� (��"*�4 :�	
��& !��	!�	%��� *�	
�); 
– $	���� 
��� (�	 %'
�/� ��:>��, *	!�� ������
��� �����!�� �� 

!�/��� �
������ 	;������); 
– �	�*	��& *	���4; 
– 	��*�. 
��/���>:
��
����&��� #����*�� – %	��� ���&�"�	� "�%	��
����, 

��* *�* 	�	 $	%:;���� ���:��:/ ������: ��"�:G��& ��=	��+���� 
 
�	�*	4 *�G*� 
	����*�, $	������
	� *	�	�'= 
$��'
�/��� $���-
���&�'� 
�+���
�. 

����>��	 :
���>���� *	��>���
� ��:>��
 @�	!	 "�%	��
���� 
����� ����4. ��*	�	�'� �$�#������' �>���/� @�	 ������
��� �����-
!	 

������ 
 $��*	�� ���'G�4 $�	�:*�	
 �" "��*	
. 

����� ���$�	��������'= ���$�	�	
 �����!�� �� !�/��� : ����4 
��*��: 

– $�	=�� $��%�
*� 
 
���, $	���� 
���; 
– "����;*� �	��� � A�"�>��*	!	 ��"
����;  
– ������&�'4 $	�	�; 
– 	%��"	
���� %	�&G	!	 ;�
	��;  
– $��"��*� ��=���. 
� $�	�:*���, *	�	�'� ��	%=	���	 �"%�!��& �/��� � �����!��4 

* !�/���:, 	��	�����, 
 $��
:/ 	>����&, 	%	!�+����� �:*�, ��*��	-
�', $�
	 � $��	>�	� ����	. )	 ��= $	� 
��:��� �$	�', %�"	$���� �� 
	
�� ��� �/��4 � !�/���	
	4 �����!��4. ��*	�	�'� �$�#������' 
:�
��;��/�, >�	 	
�� �$	�	%�� 
'"
��& �:�	���:��:/ ���*#�/, �	 
��:!�� ������	
���� $	*�"'
�/�, >�	 ��� 
"�	��'= @�	� $�	�:*� 
%�"	$����. ���&"� :$	���%���& ��*;� $�	�:*�', �	���;�+�� !�/-
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���: �>���&, ����:/ *�:$:, $G���>�:/ �:*:, �	;&, ��#	
:/ �:*:, 
$G���#: � �����*���. �	�A��', �	��', $�>��&�, ��*��	�', �����-
#�� �	��$�	�:*�	
 ��� ����, �	:�' � !	�	
'� �:$' �	;�	 :$	���%-
���& ��G& 
 ��= ��:>��=, *	!�� �� :$�*	
*� :*�"��	, >�	 	�� �� �	-
���;�� !�/���. 

�����!���	!	 %��*� ��� 
 ����, *:*:�:"�, !��>*�. �	@�	�: �= 
�	;�	 ����	 ���&. �:*:�:"� 
	�$	����� $	���%�	��& 	�!���"�� 
 
*��&#��, 
������� ��. ���>*� %	!��� 
��������� !�:$$' , ;���-
"	�.  ���� ��	!	 ��*�	@������	
 � ��*;� 
������	
 !�:$$' , 
* �	�: ;� 	� ��!*	 :�
��
����� 
 $�+�
������&�	4 �������. ��� 
*��4*	
��' 
 �	�, �	;�	 ����	 :$	���%���& �	:�', $��!	�	
����'� 
�� �� 	��	
�. 

��	%=	���	 %	�&G� :$	���%���& 
 $�+: A�:*�	
, 	
	+�4, �
�-
;�= �	*	
. ���	>��*� ��������&�	!	 %��*� – %�	**	��, %	%', A��	�&, 
%�/����&�*�� *�$:���. 

�	��"�' �	�	>�'� $�	�:*�', *	�	�'� �
��/��� ���	>��*	� 
*��&#��. ��*;� %	!��' *��&#��� *:�;:�, ��*, ������&. 

	�$	����& $	���%�	��& 
 %��*�= $	�	!:� � ��*�� $�	�:*�' 
;�
	��	!	 $�	��=	;�����, *�* ���	, �'%�. 

C	�� $��*��>��*� 
�� 
��' $�
� $	� "�$���	� ��� �/��4, ����-
��/+�= 	� �����!�� * !�/���:, 
 $	������� 
���� ��>���/� 
'$:�-
*��& 
�� %	�&G� $�
�, �� �	���;�+�!	 !�/���. ��*	� $�
	, *�* $��-

��	, ����/� �� �" $G���#' ��� �>����, � �" �	�!	. �	�!	 – @�	 ���-

�����	� ��������, �� 
'"'
�/+�� ���:��:/ ���*#�/. �	, >�	 $�
	 
�
������ %�"!�/���	
'�, �	�;�	 %'�& :*�"��	 �� @��*��*�. 

�����!�� �� !�/��� =	�� � �	"���� 	$��������'� ��:�	%��
�, �	 
� ��4 
$	��� �	;�	 �$��
��&��, ��"��%	��
 �
	4 ����
��:��&�'4 
��#�	�. 

K�	� 
�� $������ $�����!��� $	>�� *�;��� �
��*	�$���� 
 ��-
��. � *	��>�	, ��� $�	%��� � �!	 "�*�"	� $�� $������� $��*��>��*� 
�/%	4 �
�	$�4�*	4 ��� �����*���*	4 �
��*	�$����4. 

�� 18 >��	
 �	 	�$��
����� ���	���� %�"!�/���	
	� $������ 
�	;�	 "�*�"��& 
 *	�$���� Air Canada, "� 12 >��	
 – 
 *	�$���� 
Delta Air Lines, "� 24 >��� – 
 *	�$����= Emirates Airline � JAL Japan 
Airlines, � $�� %�	���	
���� – 
 *	�$���� Qatar Airways. 

�� %	��: ��4�	
 «�@�	A�	��» (
��=: 
�:������= � "��:%�;�'=, 
��!:����'= � >������'=) �	;�	 "�*�"��& %�"!�/���	
	� $������ "� 
36 >��	
 �	 
'����. )�:!�� �	���4�*�� �
��*	�$���� ����	4 :��:!� 
�� $���	���
��/�, * �	;�����/. 
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�������	� ��	��� � ����� �����#���� #��� 
C	�������� �
������ ;��	����
	���'� 	�!���>��*�� ����	��-

�'� �	���������, *	�	�	� 
=	��� 
 �	���
 *���	>�'= ���%��� � 
�����$	����:���� 
 	�!���"�� 
 $��"�� *�	
�. ��	�����" =	��������� 

 	��	
�	� $�	��=	��� 
 $�>���, � %	�&G� 
��!	 	� ��*�$��
����� 
 
!	�	
�	� �	"!�, �$���	� �	"!� � $�>���. ��	�� �	!	, %�	�����" =	-
��������� �	;�� ��*;� $�	��=	���& 
 ���$	>�>��*�= � $	�	
'= 	�-
!���=. ����>�� @�	!	 
�+���
� 
 :������'= *	��>���
�= 
 	�!���"�� 
>��	
�*� �
������ 	>��& 
�;�'�, $	�*	�&*: 	�	 $	�	!��� $	����;�-

��& �	����&�:/ ���:*�:�: � A:�*#�	���	
���� *���	>�'= ���-
%���. ��� �� �����, �"%'�	* =	��������� �	;�� %'�& �	����	>�	 

����'�� � $��
���� * ���: "�%	��
���4, ��*�= *�* *���� 
 ;��>�	� 
$:"'��, �����>�'� $����:$' � ��;� ���:�&�. ��*	�	�'� $�+�
'� 
$�	�:*�' �	���;�� %	�&G	� *	��>���
	 @�	!	 
�+���
�, � �= ��!:-
����	� :$	���%����� �	;�� $��
���� * 
'G�:$	���:�'� $	������-

���. ��*�� 	%��"	�, �"%�!�� >��"����	!	 $	���%����� ��*�= $�	-
�:*�	
, �	;�	 $	����;�
��& �	����&�'4 :�	
��& �'
	�	�	>�	!	 
=	���������. 

�� %	��� 35% �;����
�'= *��	��4 �	�;�' $	��:$��& �" ;��	
. 
�	 �� 
�� ;��' 	����*	
'. ���'+���'� ;��' – ;��' �" $�	�:*�	
 
;�
	��	!	 $�	��=	;����� � ��	$�>��*�� ����� ($��&�	
	� ����	), 
*	�	�'� $	
'G�/� =	��������, ��* ��"'
���'� ��$	$�	����' ��"-
*	4 $�	��	��� (D���). �����-;��' ���:� �
	4�	4 :���, $	
'G�/� 
$�	=	4 =	��������, 
 �	 
���� *�* ���;�/� =	�	G�4. K�� �
� 
���-
�'= ;��� �	���;���� 
	 ��	!�= =��%	%:�	>�'= �"�����=, ;����'= 
$�	�:*��= ($	�>�*�=, *���	A��� A��, >�$��=), ���!����� � $�>��&�. 
�����'+���'� ;��' ��4���' 
 �
	*��	, 	��
*	
	� � ���=��	
	� 
�����. 

�	@�	�: ��	%=	���	 $�����;�
��&�� ����:/+�= $��
�� 
 $�-
�����: 

– :$	���%���& 
 $�+: $�	�:*�' � ������
���	 ��"*�� �	���;�-
���� ;��� (#��&�	� "���	, A�:*�' � 	
	+�); 

– �"%�!��& $�	�:*�	
 � 
'�	*�� �	���;����� ���'+���'= ;�-
�	
; 

– 
'%����& ��;���'� %��*	
'� $�	�:*�' (�	�, �'%�, *:��#� %�" 
*	;�, 	>��& $	���	� ���	 � 	%�";�����'� ��� 1–2%-�'� �	�	>�'� 
$�	�:*�'); 

– �� :$	���%���& $�	�:*�' � !���	!���"��	
���'�� ��� >��-
��>�	 !���	!���"��	
���'�� �����;�����; 
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– 	!����>��& *	��>���
	 ;����	4 $�+�, ���
	>�	!	 �����, ���-

	*, ;���'= �	��	
 ����, =��%	%:�	>�'= �"����4 ($	�>�*�, $�>��&� 
� *��*��'); 

– ��$	�&"	
��& «"�	�	
'�» �$	�	%' $��!	�	
����� �'%', *:��-
#' � $	���	!	 ���� ("�$�*����, �:G����, $��!	�	
����� �� $��:; 

– :$	���%���& 
 $�+: $�	�:*�' � 
'�	*�� �	���;����� *���-
>��*�: 	
��, 	��:%�, !	�	= � >�>�
�#�, %	%', ��*	�	�'� *�:$' � *	-
��>��
'4 ���. 

�	�&G����
	 ����'= $�	�:*�	
 �	���;�� 
'�	*�� :�	
�� =	��-
�������, � �"%'�	>�	� �= $	���%����� �	;�� 	���#����&�	 �*�"��&�� 
�� "�	�	
&�. �	*��+���� $	���%����� @��= $�	�:*�	
 �!��/� 
�;-
�:/ �	�& 
 	$��������� � $	����;���� ��"*	!	 :�	
�� =	��������� 

 *�	
�.  

�4#� 	��	����� * $�	�:*��� � 
'�	*�� �	���;����� =	�������-
��, *	�	�'4 �	����	�	>�� 
 	��	
�	� 
 ;���*�.  ��>�	� ;���*� 
$��	%������ «=	�	G�4» =	��������, ��* ��"'
���'� ��$	$�	����' 

'�	*	4 $�	��	��� (D��), �	 $	���%���& �= �:;�	 
 ���:. �	���%-
����� ��# 
 :������'= *	��>���
�= (1–2 
 ���&) �� 	���;����� �� 
:�	
�� =	��������� 
 *�	
�, 	���*	 >��"����	� �= $	���%����� �	-
;�� 
'"
��& ��:!�� ��;������&�'� $	������
�� ��� 	�!���"��. 

��� :$	���%����� 
 $�+: $�	�:*#�� $��#�
	���
� ��	%=	��-
�	 ������& *	;: � *:��#' ��� ����4*� �	 �= $	���%�����, � �:>G� 
$���� $��!	�	
������. K�	 	>��& 
�;�	, ��* *�* *	;� �
������ *	�-
#������	
���'� ���	>��*	� =	���������, ���'+���'= ;��	
 � 
*��	��4.  

)�:!�� $�	�:*�' $������, *	�	�'� �	���;�� 
'�	*�4 :�	
��& 
=	��������� – @�	 �	��$�	�:*�' (*��%', *��
��*� � 	���').  @��= 
$�	�:*��= $��	%������ «=	�	G�4» =	��������. �� �$	�	%��
:�� $	-

'G���/ :�	
�� D�� 
 *�	
� � 	>��& 
�;�� ��� "�	�	
&� >��	-

�*�. 

��	�	
	�&��
���'� �	
��', *	�	�'� ���/� 
'�	*�4 :�	
��& 
���'+���'= ;��	
 � �����-;���'= *���	�, �	�;�' %'�& ��*�/>�-
�' �" ��#�	��, ��* *�* 	�� $	
'G�/� :�	
��& D��� (��$	$�	���-
�	
 ��"*	4 $�	��	��� ��� «$�	=	!	» =	���������). ��+�
'� $�	�:*-
�', ��*�� *�* ���
	>�	� ����	, ���	, �'�, $��&�	
	� ����	 � *	*	�	-

	� ����	 �	���;�� %	�&G	� *	��>���
	 ���'+���'= ;��	
, � �= 
��	%=	���	 �"%�!��&, ���*	�&*	 @�	 
	"�	;�	. ��	%=	���	 $�	
�-
���& @��*��*� �� $�	�:*��=, $��;�� >�� :$	���%���& �= 
 $�+:. 
�, *	��>�	 ;�, :���&G��& $	���%����� ;����'= %�/�. 
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�	�	>�'� $�	�:*�', 	�	%���	 ��, *	�	�'� $�	�"
	����� �" 
#��&�	!	 �	�	*� (�'�', �������, �	�	;��	�), %	!��' =	��������	�. 
��*�� 	%��"	�, 
��!�� ;������&�	 $���4�� �� 	%�";�����	� $�	�:*-
�' � ��"*�� �	���;����� ;���, 	*	�	 1%. ��*	�	�'� �	�	>�'� 
$�	�:*�' ��	%=	���	 $	��	��&/ �"%�!��& – (���
	>�'4 �'�, $��
-
���'4 �'�, ;���'� *���' � $�	�:*�' �� �= 	��	
�). 

�"%'�	>�	� $	���%����� :!��
	�	
, =	�& � �	����	>�	 ���*	, 
�	;�� %'�& $��>��	4 $	
'G���	!	 :�	
��& =	��������� 
 *�	
�. 
���
��+���� :!��
	�	
 
 ;��	
'� �*��� �� $�	��=	��� ��$	������-

���	, @�	 ��	;�'4 =���>��*�4 $�	#���. ���>��� :!��
	�' $��	%��-
":���� 
 !�/*	":, "���� 
 ���!��#����' �, ��*	��#, 
 ;��	
:/ �*��&. 
�	@�	�: �:;�	 	!����>��& $	���%����� %��	!	 ����, *���	A���, 
*	�A��, $�##', $��� � $	$*	���. 

��*�� 	%��"	�, �:;�	 
��!�� $	����& 	 �	�, >�	 �;����
�	� 
$	���%����� =	��������� �� �	�;�	 $��
'G��& 	� 200 �	 400 �!. 
E$	���%����� ���&G�!	 *	��>���
� ��*;� �	;�� 	���#����&�	 	���-
"��&�� �� "�	�	
&� >��	
�*�. 

���� ���& $�+: �	 ���G*	� ��"*�� �	���;����� ;��	
, �	 �	-
;�� ���:G��&�� 
���'
���	��& ;��	����
	���'= 
������	
 (A, D, E 
� K).  	��	
�	�, 
������' =������� 
 $�>��� � ;��	
	4 �*���, 	�� 

�;�' ��� $��
��&�	!	 A:�*#�	���	
���� 	�!���"��, ��$�����, ��� 
�	���, ���:������, 
	�����	
����� *���	* � �
���'
���� *�	
�. ���� 
$	���%���& ���	����	>�	� *	��>���
	 ;���, �	 	�!���"� �� $	�:>��� 
�:;�'� 
������', 	�� $�	��	 
'
	����� �" 	�!���"��. 

��+� � ��"*�� �	���;����� ;��	
 – 	�	%���	 � ��"*�� �	���-
;����� 
�;�'= ;���'= *���	�, �	;�� ��
�����& $��=�>��*	�: "�	-
�	
&/. ���!�-3 � 	��!�-6 
���/� �� $	
������ � �����	���� >��	
�-
*�. ��� �
��/��� $���G���
����*��� ��	!�= !	��	�	
 � =���>�-
�*�= 
�+���
, *	�	�'� 
'��%��'
�/��� 
 �	"!�. ��:>�'� ������	
�-
��� �	*�"��� $���:/ �
�"& ��"*	!	 �	���;���� 
�;�'= ;���'= *�-
��	� � ���$�	���� ��$������. D/��, : *	�	�'= ��%�/������ ��A�-
#�� 	��!�-3, �	!:� �������& 	� %�$	����	!	 ������	4��
�, G�"	A��-
���, ���:G���� $�+�
������ � 	� �����	�� ��A�#��� 
������� $�� 
!�$���*��
�	���. 

��* �	���	!	 *�G�>��*�, !�:�� � $�	����' ��$���:/ �
�"�� � 
$	���%������ $�+� � ��"*�� �	���;����� ;��� � 
�;�'= ;���'= 
*���	�. ������	
���� $	*�"��	, >�	 $�	�:*�' � %	�&G�� �	���;���-
�� 	��!�-3 :���&G�/� 	$:=	�& $�	����', � ��*;� "������/� �	�� ��-
*	
'= *���	*. 
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��	�:*�' � ��"*�� �	���;���� ;��� ��*;� �!��/� 
�;�:/ 
�	�& 
 :�	
�� =	��������� � "�%	��
����= ����#�. ���� 
 ��#�	� $�-
����� 
=	��� $�+� � ��"*�� �	���;����� ;���, :�	
��& «=	�	G�!	 
=	���������» 
 	�!���"�� ���;�����, >�	 	���#����&�	 �*�"'
����� 
�� ��%	�� ����#�. «C	�	G�4» =	�������� �	%����� «$�	=	4» =	��-
������ 
 *�	
� � ��$��
���� �!	 
 $�>��& ��� 
'
������ �" 	�!���"-
��. ���� %����� ���:G�� � 
 	�!���"�� $��	%������ «$�	=	4» =	��-
������, @�	 $	
'G��� ���* "�%	��
���4 ����#�. �;�'� ;���'� *�-
��	�', 	�	%���	, 	��!�-3 �	!:� �%�������	
��& :�	
��& «=	�	G�!	» 
=	��������� � "�+����& ����#�.  

���	����	>�	� *	��>���
	 ;��	
 
 ��#�	�� $������ *	�$����-
�:���� :$	���%������ ��:!�= 
�+���
 (:!��
	�	
 �/��� %��*	
). K�	 

����� �� �%�������	
���	��& $������, $��
	��� * $�	%����� �	 
"�	�	
&��. ��+�, �"	%��:/+�� :!��
	����, �	;�� $	
'G��& �$$�-
���, $��
���� * �"��G���: 
��:, � ��*;� ���*: "�%	��
���� ���%��	� 
2-!	 ��$�. � ��:!	4 ��	�	�', 
'�	*	%��*	
	� $������ 	���
���� $	>-
*� � $�>��& � �	;�� $��
���� * 	���	$	�	":. ���
��� "���>� "�*�/-
>���� 
 �	�, >�	%' �%�������	
��& ;��', :!��
	�' � %��*� ��� $	�:-
>���� $��
��&�	!	 $������ � $���	�
��+���� "�%	��
���4. 

�>��& 
�;�	 
*�/>��& 
 �
	4 ��#�	� $������ $�+: � �	����	>-
�'� *	��>���
	� ;��	
, >�	%' ���"��& ���*� $�	%��� �	 "�	�	
&��. 
����*	, �� 
�� ;��' 	����*	
'�. ��*�� $�	�:*�', *�* �
	*��	, *�-
�	��, 	��
*	
	� ����	, ������&, �:��#, ���!� � �&���	� ���� – $��-
*����'� ���	>��*� "�	�	
'= � $	��"�'= ;��	
.  

������� � ��"*�� �	���;����� ;��� (=	���������) $�����!�/� 
"�*�"��& "� 24 >��� �	 
'���� ���	���� *	�$���� Lufthansa, Continen-
tal Airlines, Emirates Airline, Estonian Air. ��*�" $�� %�	���	
���� 

	"�	;�	 ������& �� ����'4 
�� $������ 
 Air Malta, El Al Israel Air-
lines, Gulf Air.  

�" �	���4�*�= �
��$���
	">�*	
 $������ � ��"*�� �	���;���-
�� ;��� �	;�	 
�������& �� %	��: ���	���	
 *	�$���4 «�@�	A�	�» 
� «����
	��	* �
��». 

�������	� �����	�&������ ��	��� 
��	!�� $����;��' $�����;�
�/��� ��*	�	�'= 	!����>���4 

��� ��* ��"'
���'= ���� 
 $	
�����
�	4 ;�"��, ���:G���� *	�	�	4 
�	;�� $��
���� * ���&�"�'� $	������
���. �	@�	�: 
�;�	 �	%�/��-
��� ��*	�����#�4 
��>�4, *���/+�=�� 	�	%���	���4 $������, 
 :�-
�	
��= $�������. 
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��=���'4 ���%�� – @�	 %	��"�& 	%���� 
�+���
. � $	�*	�&*: 
���%�� ��$	������
���	 �
�"�� � ���, ���*	�&*	 =	�	G	 	�!���"� :�-

��
��� $�+:, >��"
'>�4�	 
�;�	 "���&, >�	 � *	!�� ����:�� ���&. 

E!��
	�' �" $�+� 
 $�	#���� :�
	���� $��
��+�/��� 
 !�/*	-
":, *	�	��� #��*:���:�� 
 *�	
�. �	!�� 
 	�!���"�� %	�&�	!	 ��=��-
�'� ���%��	� ��� �	����	>�	!	 *	��>���
� ���:����, *���*� ���� �� 
�	!:� ��$	�&"	
��& !�/*	": ��� 
'��%	�*� @���!��. ��� 	������� 
 
*�	
	�	*� � :�	
��& ��=��� 
 *�	
� ����	
���� ���	$:����	 
'�	-
*��. �����	 $	@�	�: ��	%=	���	 $�����	
���� $������, � $	���%-
����� �:;�'= $�	�:*�	
 $	�	;�� %	�&�	�: ��=���'� ���%��	�. 

)�� %	�&�'= ��=���'� ���%��	� 
�;�' �	���
 � ��;�� $���-
���. �"-"� $�	$:+���	!	 ��� "����;���	!	 $	 
������ $����� $�+� 
:�	
��& �	���;���� !�/*	"' 
 *�	
� �	;�� ���G*	� ��"*	 ���"��&-
�� � $��
���� * !�$	!��*���� – �	��	���/, 	$���	�: ��� ;�"��. 

�" 	��	
�'= *	�$	����	
 $������ :�	
��& !�/*	"' 
 *�	
� 
$	
'G�/� �	�&*	 :!��
	�'. ���*	
'� $�	�:*�' $��*��>��*� �� $	-

'G�/� ��=�� *�	
�, ���� ���& �= 
 ��":��'= *	��>���
�=. ��� ��-
":��	� :$	���%����� $�	�:*�	
, �	���;�+�= ;��', ��=�� *�	
� �	-
;� �� $	
'G�����. ��������&�'� ;��' $���$	>�����&���, ��* *�* 
$�� ��
�	4 *��	��4�	��� � ;�
	��'�� ;����� 	�� �� �	���;�� =	-
��������. 

K���!���>��*�� #���	��& 	��	!	 !����� :!��
	�	
 �	���
���� 
4 **��. ���� ��=��� (:!��
	�') $	��:$�/� � $�+�4 
 �	����	>�	� *	-
��>���
�, �	 	�� 	�*���'
�/��� $�	 "�$�� 
 $�>��� � �'G#�= 
 
��� 
��	;�	!	 ��=��� !��*	!���. ��� ��	%=	���	���, ��$����� $�� A�"�-
>��*	4 ��!�:"*�, !��*	!�� ���+�$������ �	 !�/*	"', $	��:$��� 
 
*�	
& � ��"�	����� *	 
��� �*���� 	�!���"��. ��� �"%'�	>�	� :$	�-
��%����� ��=��	
 (:!��
	�	
) 	�� $���=	��� 
 ;��, � ���� ;��	
	4 
�*��� 
 	�!���"�� 	�*���'
����� ���G*	� ��	!	, �	 @�	 $��
	��� * 
��"
���/ "�%	��
���� – 	;�����/. 

���*, :!��
	�' – @�	 ��=���, *	�	�'� 
 "�
����	��� 	� �= �	��-
*:����	!	 ���	���� �	;�	 ��"�����& �� ��� !�:$$': $�	��'�, ��� 
�	�	��=����'; ��	;�'�, ��� ����=����'; 	>��& ��	;�'�, ��� $	��-
��=����'. 

��+� ���'+��� :!��
	����, *	�	�'� $���
���
�/��� 
 	�!�-
��"��, �	 ���& ���+�$��/��� �	 $�	��'= ��=��	
 $	� 
	"��4��
��� 
;��:�	>�	!	 �	*�. �����	 $�	��'� ��=��� 
���'
�/��� 
 *�	
& � 
��:;�� ��� $������ *���	*. 
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��	�� �	!	, 
 $�+� �	���;���� :!��
	�', *	�	�'� �� $���
���-

�/��� 	�!���"�	�, �� :�
	���'� – @�	 	>��& ��	;�'� ��=���. K�	 
$�+�
'� 
	�	*��, *���>��*� (#���/�	"�) � $�*���	
'� 
�+���
�. 
����>��*� �	���;���� 
 %	�&G	� *	��>���
�: 
 $G���>�'= � �;��'= 
	��:%�=, =��%� �" �:*� !�:%	!	 $	�	��, =��%� � 	��:%���, !��>��
	4, 
	
���	4, $���	
	4 *�:$�=, 
	 
��= 	
	+�= � A�:*��=. C	�� *���>��*� 
�� $���
���
�����, �	�& �� 	>��& 
���*�: 	�� ����:���:�� ��%	�: *�-
G�>��*�, ���	�%��:��, �	 ���& 	��;���� �� ��%�, � 
'
	��� �	*��>�-
�*�� 
�+���
� � =	��������, A	����:�� *��	
'� ����'. 

��	��'� :!��
	�' %'���	 
���'
�/��� � %'���	 $	
'G�/� ��-
=�� 
 *�	
�, � ��	;�'� :!��
	�' 
���'
�/��� ���������, ��* *�* 

��>��� 	�� �	�;�' ���+�$���&�� �	 $�	��'= ��=��	
. 

�	 �� �	�&*	 $�	#��� ���+�$����� "�������� 
���'
����. E!�	-
": ��� ���%���*� $������
���� �� ��� A�*� $	
'G���� ��=���, � $	-

'G���� ��"*	� � ���������&�	�, *	!�� :!��
	�' %'���	 
���'
�/�-
�� �*����� 	�!���"��, %'���	 ���'+�/� *�	
& !�/*	"	4 � $�	
	#�-
�:/� ��"
���� !�$��!��*����. �	@�	�: �/���, %	��/+�� ���%��	�, 

�;�	 :>��'
��& A�*�	�', 
���/+�� �� �*	�	��& 
���'
���� :!��-

	�	
: 

– 
�� :!��
	�	
 – $�	��'� ��� ��	;�'� ($�	��'� 
���'
�/��� 
��;� 
 �	�	
	4 $	�	���: 
����&�, ���, ���:���&�'� �	*�, *	�$	�'); 

– ���$����:�� $�+� – :$	���%����� =	�	��	4 $�+� �:+���
��-
�	 "�������� 
���'
����; 

– *	�������#�� $�+� – �" !�:%	4, 
	�	*����	4 � "������	4 $�-
+�, �	���;�+�4 %	�&G	� *	��>���
	 *���>��*�, 
���'
���� :!��
	-
�	
 $�	��=	��� ���������; 

– �	���;���� 
 $�	�:*�� ;��� – �" ;���'= $�	�:*�	
 :!��
	�' 

���'
�/��� ���������; 

– $��������� ��*����
���'= $��$����	
, "������/+�= 
���'-

����. 

E!��
	��	���;�+�� $�	�:*�' ����� �� ��� !�:$$': 
– �	���;�+�� «�	������&�'4 ��=��» – $	
'G���� ��=��� 
 

*�	
� ��>������� >���" 3–5 ���:� � �	��� 	>��& ��"*�4 =���*���. 
K�	 !�/*	"�, A�:*�	"� 
 >���	� 
���; 

– �	���;�+�� «%'���'4 ��=��» – $	
'G���� ��=��� 
 *�	
� ��-
>������� >���" 10–15 ���:� � �	��� ��"*�4 =���*���, $�	�:*� $���-
��%��'
����� 
 ;��:�*� � *�G�>��*� "� 	���-�
� >���. K�	 A�:*�	"� 
� ��=��	"� (��$�����, �%�	*	, !�� ���& A�:*�	"� � *���>��*�); 
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– �	���;�+�� «�������'4 ��=��» – $	
'G���� ��=��� 
 *�	
� 
��>������� >���" 20 – 30 ���:� � �	��� ���
�����&�	 $��
�'4 =���*-
���, $�	�:*� $�����%��'
����� 
 ;��:�*� � *�G�>��*� "� �
�-��� >�-
��. K�	 ��*�	"� � *��=���. 

(�	%' �	���
��& �%�������	
���:/ ����:, ��	%=	���	 "���&, 
�*	�&*	 �	���;���� 
 *�;�	� $�	�:*�� %��*	
, :!��
	�	
, ;��	
, 
�������&�'= 
�+���
, 
������	
 � =	���������, *�*	
� @���!���>�-
�*�� #���	��& $�	�:*��. K�� ����'� �	;�	 $	�:>��& �" ��%��#' 13. 
���� ��	;��& �	���;���� %��*	
, ;��	
 � :!��
	�	
 
 ��� !�����= 
$�	�:*�	
, �	 $	�:>���� #�A�� ���&G� ���. ����
G���� #�A�' – @�	 

	��. 

��%��#� 13 
)����!��� ����
��� �$�
�� 
�$��	
, �����	���� 

 ������	������ ������	� (�� 100 � ������	�) 
������	
���� 

$�	�:*�� ���*� F��' E!��
	�' K���!���>��*�� 
#���	��&, **�� 

C	�����-
���, ! 

1 2 3 4 5 6 
1. ����*	� 

��+�
	4 ��=�� – – 100,0 374 – 
��	!��� 0,4 – 17,5 69 – 
���	;�	� � 
*���	� 5,0 40,0 46,0 544 0,05–0,1 

�	�	;��	� 3,3 10,0 6,0–15,0 180 0,05 
2. �:>�'� �"����� � *�G� 

C��% >���'4 6,5 1,0 40,0 190 – 
C��% %��'4 8,0 1,0 52,0 240 – 
�:=��� ���
	>-
�'� 8,5 10,6 71,0 397 – 

��:$� ���	
�� 7,0 0,6 77,0 323 – 
�G��	 12,0 3,0 70,0 334 – 
��:$� !��>��
�� 13,0 2,6 68,0 – – 

3. N�:*�' � �!	�' 
�%�	*	 0,4 – 11,3 46 – 
����� 1,5 – 22,4 91 – 
�$��&��� 0,9 – 8,4 38 – 
��%:" 0,7 – 9,2 38 – 
��/*
� 0,5 – 4,8 28 – 
(����� ��	�	-
���� 1,0 – 8,0 40 – 

4. �
	+� 
����	A��& 2,0 – 19,7 83 – 
�
�*�� 1,7 – 10,8 48 – 
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������!��� 	���. 13
1 2 3 4 5 6 

�	�*	
& 1,3 – 7,0 33 – 
��%�>*� 0,6 0,3 5,7 27 – 
��$:��� 1,8 – 5,4 28 – 
����:G*� 3,7 – 8,1 45 – 
q�
��& 1,5 – 5,3 28 – 

5. �	�	>�'� $�	�:*�' 
�	�	*	 2,9 3,5 4,7 0,01 – 
������� 
10%-�	4 ;��-
�	��� 

3,0 10,0 2,9 116 0,04 

�
	�	! ��;��-
�'4 18,0 0,6 1,5 86 0,04 

����	 ���
	>-
�	� 1,3 73,0 0,9 660 0,18 

�'� �	���4�*�4 23,4 30,0 – 370 1,13 
6. ����'� � �'%�'� $�	�:*�' 

�	
����� 19,0 12,0 – 187 0,08 
���	 *:��#' 18,0 18,0 – 241 0,08 

������ *	�%��� 10,0–
17,0 

18,0–
40,0 – 300 0–0,04 

�4#	 12,7 11,5 – 157 0,60 
����*� 17,5 0,6 – 75 0,03 

 
�:�	>��� $	���%�	��& >��	
�*� 
 @��= 
�+���
�= *	��%����� 
 

"�
����	��� 	� ����' ���� � �������
�	��� ��:�� � �	���
����: 
– %��*� – 80–120 !���� ��� $������	 1–1,5 !����� �� 1 *��	-

!���� ����' ���� (�	 �� ��;� 0,75 !����� �� 1 *��	!���� ����' ����); 
– ;��' – 	� 30 �	 80–100 !����; 
– :!��
	�' – 
 ������� 300–400 !����. 
������
���	, 
�� $�	�:*�	
, �	���;�+�= @�� *	�$	����', ��-

��	!	 
'G�; ��*, >�	%' 
 	�!���"� $	$��	 100 ! %��*�, ��	%=	���	 
�M���& 0,5 *! !	
����' ��� 0,55 *! ��;���	!	 �
	�	!�. 

������� >��	
�*�, %	�&�	!	 ��=���'� ���%��	�, �	�;�	 %'�& 
�%�������	
���'� � �	����	>�	 *��	��4�'�.  "�
����	��� 	� �	�� 
������&�	��� 
"�	��'4 >��	
�* �	�;�� $	���%���& 
 ���& ����:/+�� 
>���	 *��	*��	��4: 

– �/��, "�����/+���� �������
�	4 A�"�>��*	4 ��%	�	4, – 
2000–2700 **��; 
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– �/��, "�����/+���� 	%'>�'� A�"�>��*�� ��:�	�, – 1900–
2100 **��; 

– $�� ��%	��, �� �
�"���	4 � A�"�>��*�� ��:�	�, – 1600–
1800 **��; 

– �/��, %	�&�'� ��=���'� ���%��	�, – 1200 **�� (��"*	*��	-
��4��� �����). 

��*	����:���� "������& ;�
	��'4 %��	* ��������&�'� – �	 
���& >�>�
�#�4, �	�4 � !��%���. �"%'�	* ;�
	��	!	 %��*� �� ���G-
*	� $	��"��, 	�	%���	 $	��� 40–50 ���. 

��*	����:���� :$	���%���& ���&G� �	��, ��* *�* �� �"%'�	* 	�-
*���'
����� 
 �:���
�=, � ��*;� �	;�� �$	�	%��
	
��& ��"
���/ !�-
$���	��>��*	4 %	��"��. 

��+: �:>G� !	�	
��& ��*�� 	%��"	�, >�	%' ��=�� �" ��� 
���'-

���� $	���$���	. 

��+� �	�;�� %'�& �*	��� ��$�	4, >�� !	��>�4, $��&� �*	��� 
$�	=����'�, >�� ��$�'�; *	�������#�� $�+� – !�:%��, "��������, 

	�	*������. 

�� ��*	����:���� :$	���%���& ���&�	 �"���&>���:/ ��� $�	-
����:/ $�+: ��$� $/�� ��� ����	4 *�G�. 

�	��"�	 :>��'
��& ����:/+�� 	%��	����&��
	: >�� %	�&G� 
 
$�	�:*��= *���>��*�, ��� ��������� 
���'
����� �" ��= ��=��. 

��*	!	�&�'� ��$��*� 	#���
�/��� *�* � �	>*� "����� *��$	���, 
��* � $	 �	���;���/ 
 ��= ��=���. �	�&�'� ��=���'� ���%��	� �� 
��*	����:/��� 
�� 
���, 
*�/>�� G��$���*	�, !�� *	��>���
	 ��=��� 
$��
	�=	��� 5%. 

��
	, �	���;�+�� ��!*	 :�
	���'� :!��
	�' 
 A	��� ���&�	"', 
�:>G� �� :$	���%���& – *�	�� ��:>�� ������ $����:$� !�$	!��*����. 

��"��G��' ��	�	
'� 
��� ($��;�� 
��!	 – �:=��), *	�	�'� �	-
���;�� �� %	��� 3–5% ��=��� � $��*��>��*� �� $	�����/� :�	
��& 
!�/*	"' 
 *�	
�. ��*	����:���� �	"� – 150–200 ! 
�>��	�. �����	� 
�:=	� 
��	 
 �;����
�	4 �	"� 30–50 ! $	��"�	, ��* *�* %��!	�
	��	 

����� �� �	�:�' !	�	
�	!	 �	"!� � $�	��
	��4��
:�� �*���	��>�-
�*�� �
������. �" *��$*�= ��$��*	
 �	$:�*����� :$	���%����� 
	�-
*� � *	�&�*� (%�����, 
��*�, �;�� � �. �.) �" ���>��� 75–100 ! "� 	��� 
��"; $�� ��!:����	� :$	���%����� – �� %	��� 30–50 ! 
 �:�*�. 

�	�&G�� �	"' *��$*�= ��$��*	
 �	�;�' %'�& ��*�/>��', ��* 
*�* $	�;��:�	>��� ;���"� 	>��& >:
��
����&�� * ��*	!	�/ � 
"��-
�	��4��
:�� � ��� �	
	�&�	 ��	;�'� 	%��"	�. �������	 >���" ���-
�#��& ���:� $	��� :$	���%����� *��$*	!	 ��$��*� 
 "��>����&�	4 
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�	"� (200–300 !) ��=�� 
 *�	
� $	
'G�����, � >���" 4–5 >��	
 ��"*	 
$�����. K�� 	��������� !�$	!��*���� �	;�� �����>& >��	
�*�, ����-
��/+�!	 ��=���'� ���%��	�, !�� :!	��	 – �� :��#�, �	��, �� ��%	��. 
��	%���	 	$���	 @�	 �	>&/, 
 �	��	���� *��$*	!	 ���, :������	!	 
	$&�������. ��$	!��*���� ����:$��� 
 ��":�&���� �	!	, >�	 ��*	!	�& 
:����
��� ��4��
�� ���:���� � ��=��	���;�/+�= $��$����	
. ���-
����	 ��*�� ;� �
����� $�	��=	��� $�� :$	���%����� %	�&G	!	 *	-
��>���
� $�
�. 

��=��	"��������� – @�	 
�+���
� �	 ����*�� 
*:�	� �" !�:$$' 
:!��
	�	
, *	�	�'� �� $��	%��":/��� 
 	�!���"�� 
 !�/*	": ��� 
$��	%��":/��� ���������, >�� ��=��	"�. ��*�� 	%��"	�, ��=��	"���-
������ �	;�	 ��$	�&"	
��& ��� $��!	�	
����� ����*�= ���%���>�-
�*�= ��$��*	
, *	�A��, 
�A��&, $�>��&�, �	��	
, *	�$	�	
, 
����&�, 
4	!:��	
 � ��* �����; �� �= $��������� 	��	
��� #���� 	�����& $�-
+�
	4 $�	�'G����	���, *	�	��� 	%��:;�
��� ���%���*	
. )	$:���-
��� �:�	>��� �	"� �/%	!	 ��=��	"��������� – �� %	��� 30–40 !.  

)��%���>��*�� $�	�:*�' – @�	 �$�#���&�'� $�	�:*�', *	�	�'-
�� %	�&�'� ��=���'� ���%��	� �	!:� ��"�		%��"��& �
	� $������. 
)���'� $�	�:*�' �	;�	 $��	%����� 
 �$��*�=, 
 *�:$�'= �:$�����-
*���=, !�� ���/��� �$�#���&�'� 	����' ��� ���%���*	
. 

=��������	 �	��� ��	��, ������� �������� ����	�� 
 	���>�� 	� 
"�	��'=, ���� �:;��/��� 
 "��>����&�	 %	�&G�� 

*	��>���
� @���!�� 
 ���>��� �� 1 *! ����' ���� �, >�	 	�	%���	 
�;-
�	, ���/� 
'�	*:/ $	���%�	��& 
 %��*�= – 	��	
�	� ���	����&�	� 
���������, 	%��$�>�
�/+�� �	�� � A�"�>��*	� ��"
���� ��%��*�. 

�" $������ %	�&�'= ��=���'� ���%��	� ����4 $	��	��&/ 
�	�;�' ��*�/>��&�� ��!*	:�
	���'� :!��
	�'. �;�	 	%��$�>��& 
�	�;�	� $	��:$����� � $�+�4 $�	�:*�	
, �	���;�+�= :!��
	�' � 
%	!��'= *���>��*	4, >�	 %��!	$�����	 ��4��
:�� �� $�	#���' $�+�-

������, :!��
	��'4 	%���, ���;��� :�	
��& !�/*	"' 
 *�	
�. 

)���� %�" 	!����>���4 ��*	����:/��� 	
	+� � ��"*�� �	���-
;����� :!��
	�	
: *�$:���, $	���	�', 	!:�#', %�*��;��', ��$�, 
%�/*
�, ���&����4, ��
��& � ��:!��. 

F��' �	�;�' �	���
���& $������	 25–30% 	%+�4 @���!���>�-
�*	4 #���	��� $�+�. 5–10% �	�;�' �	���
���& ;��' ��������&�	!	 
$�	��=	;�����. �" ;��	
 ;�
	��	!	 $�	��=	;����� $���$	>����� 
����:�� 	���
��& ���
	>�	�: ����:. 

���*� �	�;�' �	���
���& 2,5–4 ! �� 1 *! ����' ���� ��%��*�, 
$��>�� $	�	
��� �" ��= �	�;�� %'�& ;�
	��	!	 $�	��=	;�����. 
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��	%=	���	 :>��'
��& 
	"���� ��%��*�, �!	 A�"�>��*	� ��"
�-
���, �*��
�	��&, ����: ����, ��;�� ��� � :>�%�	4 ��!�:"*�. 

����:�� 	%��$�>��& >���'4 (5–6 ��" 
 �:�*�) $���� $�+� � :>�-
�	� 
������ 

������ ���:���� � �!	 ��*�����&�	!	 ��4��
��. O��-
��*����'4 $���� $�+� ����4 $�� ��=���	� ���%��� �
������ ���%	-
��� A�"�	�	!�>�'� � ��#�	���&�'�. ���$��������� $�+� $�� @�	� 
$�����!����� ����:/+��: $��
'4 "�
���* – 25% �:�	>�	4 @���!���-
>��*	4 � ��=���	4 #���	��� $�+�; 
�	�	4 "�
���* – 10–15%; 	%�� – 
25%; $	����* – 5–10%; $��
'4 :;�� – 25%; 
�	�	4 :;�� – 5–10%. 

���� ���:G����� ��;�� $������ ��%��*� � ����!:����	 ��� � 
��$��
��&�	4 �	"��	
*	4 

	����� ���:���, @�	 $��
	��� * 	���#�-
���&�	�: 
�����/ �� �������*�:��&�	� ��"
���� ��%��*�. �����*	 
�"������� �������*�� �	!:� %'�& ��	%�����'��. 

��#�	� ���%���>��*	!	 $������ �� %	��: ���	���� $������
��� 

 $���	;���� � (���. �.8). 

)��%���>��*	� $������ $�����!��� «�@�	A�	�», British Airways, 
Delta Air Lines, Lufthansa, ��	!�� �"����*�� *	�$����. ��� $	*:$*� 
%����� �:;�	 �� $	"����, >�� "� 36 >��	
 ������& "�*�" �� �$�#$���-
���. � �	;�����/, ��	!�� %/�;���'� *	�$����, �� �	�&*	 �� $���-
��!�/� $������ ��� ���%���*	
, � ��� :��G�
����� $������� 
		%+� 
	�*�"'
�/��� 	� $������ $����;��	
. D/��, ������/+�� ���%��	�, 
	%'>�	 � �	%	4 
	"�� �$�#���&�'� $��$	��� ��� %������', � ��*;� 
�� ��"��G�/� $�	�	���& �� %	�� *�*:/-�	 ��: � �	%	4. 

�	������� ������	
���� $	*�"'
�/�, >�	 ��"*�� ����� ��
����� 

	 
���� $	���� �	;�� �$�	
	#��	
��& �*�>	* :�	
�� ��=��� : >:
��-

����&�'= ���%���*	
, *	�	�'� ��$	�&":/� ���:���	
'� $��$����'. 

)�� �	!	 >�	%' $�	
���� ���:���, !�/*	����, ;��*	��� 
 �	� 
>����, �*���A�*��	�' ��� $�	*	�� $��&#�, G$��#', �:+���
:�� ��*�� 
A	��� �$��
*� 
 *�;�	4 ��#�	���&�	4 ���%���>��*	4 ���	#��#��, 
 
�	� >���� 
 �	���4�*	4, *	�	��� 	%'>�	 
'������ �� �:��*	� �"'*� 
��� 
�:������= ��4�	
 � �� ��!��4�*	� ��� ��;�:���	��'= ��4�	
. 
 ��4 :*�"'
����� N�� >��	
�*�, ������/+�!	 ��=���'� ���%��	�, 
� $�	�&%� * $�	
	": ���:����, ������
 ���	*	���	��, ����*�����	
. 
)�;� 
 �@�	$	��: «��� �:��	�», «C���	:», !�� ���%	��� ;���*�� 
$��
���, �	���4�*�� $�#����' � ��*	!	 �	�� $�	%������ :;� �� 
����*�
�/���. �� $�	��	 $���'���� ����'� �
	�!	 $��$	��� ��� $�	-

	"�, �*��	!����: � �$��
*: �" $	��*����*�. �A�#���&�	4 A	��' 
�$��
*� ��� $�	
	"� ��*����
 ���. ����*	 �	;�	 $	�:>��& ��;�:��-
�	��:/ �$��
*: �	���4�*	4 ���%���>��*	4 ���	#��#��. ���:���� 
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�	;�	 
"��& �� %	�� ���	���� �� %	���� 100 ��. ���� $	���%:���� 
%	�&G�� *	��>���
	 ��� ��
	"�	;�	 �	����& �� �����, ��	%=	���	 
%���& �	$	������&�	� *	��>���
	 
 %�!�;. 

�������	� '���'��� ��	��� 
q���+�� $������ – @�	 ��>�%�	� $������, �	����	>�	� $	 �	-

���;���/ $������&�'= 
�+���
 � 	��	
���	� �� $���#�$�= ��#�	-
���&�	!	 $������. ��	 $	��	#���	, ��!*	 :�
��
����� � $�� @�	� 
+������ 	�!��' $�+�
������. )���� ����>����� �� ������&�'4 $�-
��	�, 
 ��4 ��$	�&":���� G��	*�4 ���	������� $�	�:*�	
. ��=�	�	-
!�� $��!	�	
����� $�+� ��*	
�, >�	 %�/�� ��!*	 :�
��
�/��� � $�� 
@�	� 
*:��'. 

K�	 ���G���	�, ��"�		%��"�	� $������, � A�"�	�	!�>�'� �		�-
�	G����� $������&�'= 
�+���
, *	�	�	� >���	 ��"'
�/� «��!- 
*	4 $�+�4». K���!���>��*�� #���	��& ��#�	�� �	���
���� 
9410 *);/2250 **�� $�� ����:/+�� �		��	G���� %��*	
, ;��	
, :!-
��
	�	
 – 85:90:250 !. ��� =�	��>��*	� 
	�$������ $	�;��:�	>�	4 
;���"' ($��*�������) � $�� 
	�$������ ;��>�	!	 $:"'�� - @���!���-
>��*�� #���	��& �+� ���&G�, ��* *�* 
 @��= ��:>��= ��	%=	���	 ��"-
*	 	!����>��& $	���%����� ;��	
. 

q���G�� ����� $�����"��>����� �/��� � "�%	��
������ ;��:�-
*�, *�G�>��*�, ;��>�	!	 $:"'��, $�>���, $	�;��:�	>�	4 ;���"', � 
��*;� %	�&�'�, *	�	�'� �	�;�' $�������& ��!*	:�
	���:/ $�+:, 
��$�����, $�� 
'�	*	4 ���$����:��. 

(�	%' $��!	�	
��& +���+:/ $�+:, ��	%=	���	 	"��*	���&�� � 
��=�	�	!��4 �� $��!	�	
�����, �":>��& $���>��& ��*	����:��'= � 
����*	����:��'= $�	�:*�	
, � ��*;� $	�:>��& $������
����� 	 "�-
%	��
����=, $�� *	�	�'= ��	%=	���	 �	%�/���& +���+:/ ����:. 

�" ��=�	�	!�>��*�= $�	#���	
 $��!	�	
����� $�+� �	$:����' 
��G& ���: 
��*�, �:G���� � "�$�*����. �� %�/�� !	�	
���� ��*, >�	-
%' 	�� �� 	*�"'
��� �� 	�!��' $�+�
������ 
����	!	 ��=���>��*	-
!	, =���>��*	!	, ��$�	
	!	 
	"��4��
��. ����	� ��=���>��*	� ��4-
��
�� �	;�� 	*�"'
��& �
����� $�+�, %	�&G�� *:�*�, �
�;�� A�:*�' 
� *	;:�	4, 	!:�#', *�$:���, =��+�, �:=	;����, ;���*	� ���	, �:=�� 
=��%�'� *	�*� � �. �. 

(�	%' %'�& �	����	>�	 ��!*	4, $�+� �	�;�� �	�!	 
����&�� 
��� �:G��&��. �	�	
'� %�/�� �	�;�' ����& ��!*:/ *	�������#�/. 
��:$�'� *:�*� $�+� �:>G� $�	$:����& >���" ���	�:%*: ��� $�	��-
���& �*
	"& ���	. �	��>���
	 $�����	4 "� 	��� ��" $�+� �	�;�	 
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%'�& ���&G�, >�� : "�	�	
	!	 >��	
�*�, $	@�	�: ����:�� ���& >�+� – 
5–6 ��" 
 ���&. 

�� ����:�� :$	���%���& $�	�:*�', 	� *	�	�'= $�	��=	��� 
"�:-
��� *�G�>��*�, ��*�� *�* �
�;�
'$�>���	� ��	;;�
	� ����	, %	%	-

'�, *�$:���. 

C���>��*�� ��"���;������ ;��:�*� �
��/��� $���	���, 	�	-
%���	 	���'�: ;!:>�4 $���#, !	�>�#�, =���, >���'4 $���#, �:*, >��-
�	*, � ��*;� �"%'�	* �	��, >���'4 *	A�, ���������', ;����'� %�/-
��, *��$*�� %:�&	�' � ����'� �	:�'. D:>G� $��$��
���& $�G: ��-
�	��'� �	*	�, "����'� �:*	�, $���:G*	4 ��� :*�	$	�. 

	 
���� ;������ $�� 
'�	*	4 ���$����:�� ;�� $��!	����, � 

	"��*�/+�� $�� @�	� 
����'� 
�+���
� ��"���;�/+� ��4��
:/� �� 
���"���:/ 	%	�	>*: ;��:�*�. �	@�	�: �:>G� !	�	
��& $�	�:*�' %�" 
;��� (
 �:=	
*�, !����), � �
�;�� ����	 �	%�
���& 
 !	�	
	� %�/�	. 
�:$' ����:�� "�$��
���& �:*	4, 	%;�����	4 �� �:=	4 �*	
	�	�� � 
���G���	4 � �	�	*	� ��� 
	�	4. 

��	%=	���	 �"%�!��& ���$����:��'= ��"���;�����4 ���"���	4 
	%	�	>*� ;��:�*�. ��+� �� �	�;�� %'�& �� ���G*	� =	�	��	4, �� 
���G*	� !	��>�4. 

��� +���+�4 ����� $�+� �	�;�� %'�& =	�	G	 $�	
�����, $	-
�:G��� � $�	$�>���, �	�;�� %'�& �$$�����	4, 
*:��	4 � ��!*	4, *�* 
�	;�	 ���&G� $	�	����, �� $��$��
���� 	���'�� $���	�����. 

 $���	� 	%	������� =�	��>��*�= "�%	��
���4 ��	%=	���	 �	-
%�/���& ���	!:/ ����: – 
�� $�+� �	�;�� %'�& ��;�	4, *�G�	%��"-
�	4.  �$	*	4�	� $���	�� %	��"�� �	;�	 $���4�� �� %	��� �
���:/ 
$�+:. ���& ���	 �������	, =	�	G	 $���;�
'
��& $�+: � 	%��&�	 
���>�
��& �� ��/�	4. 

q���+�� $������ $	�&":���� �$�	�	� �� ��G& �� 
	"�:G�'= 
�:���= "��:%�;�'= *	�$���4: Emirates Airline, Air China, Austrian 
Airlines, British Airways � Air Malta. 

 *	�#� ��4�� 	%�"����&�	 �		%+����� %��!����: 	 $����;���= 
"�*�"�
G�=, �	 �� $	�:>�
G�= �$�#���&�	� $������, � ���� 	����	�& 
�$�#$������ �� 
	����%	
���'�. K�� �
������ 
�	����� 
 «������� 
�� $	���». 

�� 
�� 
��' �$�#���&�	!	 $������, $�����!���'� $����;���� 
 
$	����, $������
���' 
 ��%��#� 6.  

��$�����, *	�$���� Austrian Airlines, Continental Airlines, 
Emirates Airline, Kenya Airways, KLM Royal Dutch Airlines, Singapore 
Airlines $�����!�/� $����;���� �	��� ��� ������ (PFML). ��/�� 
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��� �����!�*	
 �� �	���;�� ���=��	
'= 	��=	
, ����� � $�	�:*�	
 � 
�= ��$	�&"	
�����. � ��G& *	�$���� Turkish Airlines ���� 
	"�	;-
�	��& $����;���� "�*�"��& �$�#���&�	� �	��� � ���� �����!�-
��� ����� (PRML). E$	���%����� ����	!	 
��� $������ ��*	���-
�:���� ��� %	�&�'= $	��!�	4. 

�� %	�� ���	���	
 *	�$���4 Air China, Air Malta, Austrian Air-
lines, British Airways, Emirates Airline, Etihad Airways, Gulf Air, 
Singapore Airlines, Turkish Airlines, Vietnam Airlines 
	"�	;�	 "������ 
"�*�"��& �	��� � 
����� �����!���� ���	��	� (HFML).  ��-
�/ 
=	��� $�	�:*�' �" ��$�	�����	4 �:*�, A�:*�', 	
	+�, %	%	
'� 
��� 	��=�.  %�/��= �� �	���;���� *��=���. 

�	��� � ���!����� �����!��� �����
 (LPML) $�����!�/� 
*	�$���� Aerolineas Argentinas, Aerolineas Argentinas, Air China, Air 
Malta, British Airways, Continental Airlines, Emirates Airline, Etihad 
Airways, Finnair, Lufthansa, SAS Scandinavian Airlines, Turkish Airlines, 
Vietnam Airlines. 

��/�� �" ���# 
 ������� �	�� � ����  �������� ���-
���	�� (INVG) "�*�"'
�/� $�� $�������= 
 *	�$����= KLM Royal 
Dutch Airlines, Singapore Airlines, Lufthansa � Singapore Airlines; �" 

��	������ ���# (ORML), !�� 	��	
�	� %�/�	 – 	���	� 
 
	��	>�	� 
����� (�" ����, �	��G��4 $��#', �'%') – 
 *	�$����= Aerolineas Ar-
gentinas, Air Canada, Cathay Pacific, Delta Air Lines, Emirates Airline, 
Etihad Airways, JAL Japan Airlines, Turkish Airlines � Vietnam Airlines. 

 ��"��>�'= �
��*	�$����= �:+���
:/� �
	� 	�	%���	��� $��-
�	���
����� �$�#���&�	!	 $������. 

�$�#���&�'� 
��' $������, $�����!���'� �� ��"��>�'= �
��-
�����=, � �$	�	%' �= "�*�"� $������
���' 
 ��%��#� 14. 

��%��#� 14 
)��������� 
�� �	���  ������� � ������ 

 


���-
)�*����� 

$��"� 
��)��'-

���& 

���0-
�%&��� 

!"� 

��!��-
�%&��� 
!"� "%� 
�%%!�-
��)�� 

!6!#-
��! � 

"�!��-
6!�)�! 
����-
��! 

�!�!��-
����-
�)�! � 

�'#�'! 
#%,"� 

��0��! 
����-
��! 

1 2 3 4 5 6 7 8 

 
Aer Lingus 24 >��� KSML, 

MOML 
GFML, 
NLML 

DBML, 
LFML, 
LSML 

VGML, 
VLML – 

 
Aerolineas  24 >��� KSML NLML LFML, AVML, FPML, 
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������!��� 	���. 14
1 2 3 4 5 6 7 8 

 Argentinas  HNML, 
MOML  

LCML, 
BLML, 
PRML, 
NSML, 
DBML, 
LPML 

VLML, 
VGML ORML 

 
Aeromexic
o 24 >��� KSML – 

LSML, 
DBML, 
LFML 

VGML, 
VLML – 

 
Air Berlin 48 >��	
 KSML GFML, 

NLML DBML VGML, 
VLML – 

 
Air Canada 

18 >�-
�	
/ 
24 >��� 
*	G��-
��� ��� 

KSML, 
HNML, 
MOML 

GFML, 
NLML 

BLML, 
DBML, 
LCML, 
LSML 

AVML, 
VGML, 
VLML 

FPML, 
ORML 

 
Air China 

24 >���/ 
72 >��� 
*	G��-
�	�  
$������ 

KSML, 
HNML, 
MOML 

GFML, 
NLML 

LCML, 
LSML, 
HFML, 
LPML, 
BLML, 
DBML, 
LFML 

AVML, 
VGML, 
VLML 

FPML 

 
Air India 

��� 
%�	��-
�	
���� 

KSML, 
MOML – LSML VGML, 

VLML FPML 

 
Air Ja-
maica 24 >��� – – – – – 

 
Air Malta )	 
'-

���� 

KSML, 
MOML, 
HNML, 
VJML 

GFML, 
NLML 

BLML, 
DBML, 
HFML, 
LCML, 
LFML, 
LPML, 
LSML, 
PRML 

AVML, 
VGML, 
VLML, 
RVML 

FPML 

 
Fiji 
Airways 

��� 
%�	��-
�	
���� 

– – – – – 

 
Air Transat 

 %�"-
���-
*����� 

– – – – – 
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������!��� 	���. 14
1 2 3 4 5 6 7 8 

 
Alitalia )	 
'-

���� – – – – – 

 
Austrian 
Airlines 24 >��� 

KSML, 
MOML, 
HNML 

GFML, 
LCML, 
PFML 

DBML, 
LFML, 
BLML, 
HFML, 
PRML, 
LSML 

AVML, 
VGML, 
VLML, 
RVML 

FPML, 
SFML 

 
Bangkok 
Airways 24 >��� HNML, 

MOML – DBML 

AVML, 
RVML, 
VLML, 
VGML 

– 

 
British 
Airways 24 >��� 

KSML, 
HNML, 
MOML, 
VJML 

NLML, 
GFML 

BLML, 
DBML, 
HFML, 
LCML, 
LFML, 
LPML, 
LSML, 
PRML 

AVML, 
VLML, 
VGML 

SFML, 
FPML 

 

British 
Midland 
Airways 
BMI 

24 >���, 
/ *	-
G���:/ 
48 >��	
 

KSML, 
MOML, 
HNML 

GFML, 
NLML 

DBML, 
LCML, 
LFML, 
LSML, 
BLML 

AVML, 
VLML, 
VGML 

FPML, 
SFML 

 
Cathay 
Pacific 24 >��� 

KSML, 
MOML, 
HNML, 
VJML 

GFML, 
NLML 

BLML, 
DBML, 
LCML, 
LFML, 
LSML, 
RVML 

AVML, 
VGML, 
VLML 

FPML, 
ORML 

 
Continental 
Airlines 24 >��� 

HNML, 
VJML, 
KSML, 
MOML 

PFML, 
GFML 

DBML, 
LCML, 
LFML, 
LPML 

VGML, 
VLML – 

 
Czech 
Airlines 

��� 
%�	��-
�	
���� 

– – – – – 

 
Delta Air 
Lines 

12 >�-
�	
/ *	-
G���:/ 
24 >���  

KSML, 
MOML GFML 

DBML, 
LSML, 
NSML 

VGML, 
VLML 

ORML, 
SFML 
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������!��� 	���. 14
1 2 3 4 5 6 7 8 

 
El Al Israel 
Airlines 

��� 
%�	��-
�	
���� 

HNML, 
KSML 

GFML, 
NLML 

LFML, 
LSML 

AVML, 
VGML, 
VLML, 
RVML 

FPML, 
SFML 

 
Emirates 
Airline 24 >��� 

HNML, 
VJML, 
MOML 

GFML, 
NLML, 
PFML 

BLML, 
DBML, 
HFML, 
LCML, 
LFML, 
LPML, 
PRML, 
LSML 

AVML, 
VGML, 
VLML, 
RVML 

FPML, 
ORML, 
SFML 

 
Estonian 
Air 24 >��� – NLML LFML VGML, 

VLML – 

 
Etihad 
Airways 

24 >���/ 
72 >��� 
*	G��-
�	� $�-
����� 

HNML, 
VJML, 
MOML, 
KSML 

GFML, 
NLML 

BLML, 
DBML, 
HFML, 
LCML, 
LFML, 
LPML, 
LSML, 
PRML 

VGML, 
AVML, 
RVML, 
VLML 

FPML, 
ORML, 
SFML 

 
Finnair 24 >��� 

MOML, 
HNML, 
KSML 

GFML, 
NLML 

BLML, 
DBML, 
LCML, 
LFML, 
LPML, 
LSML, 
PRML 

AVML, 
RVML, 
VGML, 
VLML 

FPML, 
SFML 

 
Gulf Air 

��� 
%�	��-
�	
���� 

MOML, 
HNML 

GFML, 
NLML 

LCML, 
LPML, 
HFML, 
PRML, 
DBML, 
LSML, 
LFML 

VGML, 
VLML, 
AVML 

– 

 
JAL Japan 
Airlines 

24–72 
>��� 

KSML, 
MOML, 
HNML, 
VJML 

GFML, 
NLML 

DBML, 
LFML, 
LSML, 
BLML 

AVML, 
VGML, 
VLML, 
RVML 

FPML, 
ORML, 
SFML 

 
Kenya 
�irways  

)	 
'-
���� – PFML – – – 



 128

��������	
� ���. 14
1 2 3 4 5 6 7 8 

 

KLM Royal 
Dutch 
Airlines 

24–36 
����� 

MOML, 
HNML, 
KSML 

PFML, 
GFML, 
NLML 

DBML, 
LFML, 
NSML 

VLML, 
INVG, 
VGML 

FPML 

 
LAN 
Airlines 48 ����� KSML GFML, 

NLML 

DBML, 
LCML, 
LFML, 
LSML 

VGML, 
VLML 

SPML, 
JPML 

 
Lufthansa 24 ���� 

HNML, 
KSML, 
MOML 

GFML, 
NLML, 
NFML 

BLML, 
DBML, 
LCML, 
LFML, 
LPML, 
LSML, 
PRML 

VGML, 
VLML, 
INVG, 
RVML 

FPML, 
SFML 

 
Malev 
Hungarian  24 ���� KSML, 

MOML 
GFML, 
NLML DBML VGML, 

AVML – 

 
Qatar 
Airways 

��	 

���	-
�����		 

HNML GFML 

DBML, 
LSML, 
NSML, 
LFML, 
LCML, 
BLML 

VGML, 
VLML, 
AVML 

FPML 

 

SAS 
Scandina-
vian 
Airlines 

24 ���� 
HNML, 
KSML, 
MOML 

NLML 

DBML, 
LPML, 
LCML, 
LFML, 
NSML 

VGML, 
VLML, 
AVML 

– 

 
Singapore 
Airlines 24 ���� 

HNML, 
KSML, 
MOML, 
VJML 

GFML, 
NLML, 
PFML 

BLML, 
DBML, 
LSML, 
NSML, 
LCML, 
LFML, 
HFML 

RVML, 
AVML, 
INVG, 
VGML, 
VLML 

JPML, 
SFML, 
FPML 

 
SWISS 72 ���� 

KSML, 
MOML, 
HNML, 
VJML 

GFML, 
NLML 

DBML, 
LCML, 
LSML, 
LFML 

AVML, 
VLML, 
VGML 

– 

 
TAP 
Portugal 24 ���� 

HNML, 
KSML, 
MOML 

GFML, 
NLML 

BLML, 
DBML, 
LFML, 
LSML 

VGML, 
VLML, 
AVML 

FPML, 
SFML 
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��������	
� ���. 14
1 2 3 4 5 6 7 8 

 
Thai 
Airways 48 ����� KSML, 

MOML GFML LFML, 
LCML 

VGML, 
VLML – 

 
Turkish 
Airlines 24 ���� 

HNML, 
KSML, 
MOML 

NLML, 
PRML 

DBML, 
LPML, 
LFML, 
LSML, 
NSML, 
LCML, 
HFML 

VGML, 
VLML, 
AVML, 
RVML 

SFML, 
ORML 

 
United 
Airlines 24 ���� 

HNML, 
KSML,  
MOML 

GFML 

DBML, 
LFML,  
LCML, 
LSML 

VGML, 
VLML, 
AVML 

– 

 
Vietnam 
Airlines 24 ���� HNML, 

KSML 
GFML, 
NLML 

BLML, 
DBML, 
HFML, 
LCML, 
LFML, 
LPML, 
PRML, 
LDML 

AVML, 
VGML, 
VLML, 
RVML 

FPML, 
ORML, 
SFML 

 
Virgin 
Atlantic 48 ����� 

KSML, 
MOML, 
HNML, 
VJML 

GFML 
DBML, 
LFML, 
LSML 

VGML, 
VLML, 
AVML 

– 

 
����� 24 ���� MOML – – VGML, 

VLML SFML 

 
�������� 36 ����� 

MOML, 
HNML, 
KSML, 
VJML 

GFML, 
NLML 

DBML, 
LFML, 
LCML, 
LSML 

VGML, 
AVML FPML 

 
����	��-
��� ��	� 

36 ����� 
	 � ��-
�	�	��-
��	 �� 
����� 
������ 

MOML – 
DBML, 
LCML, 
LFML 

VGML, 
VLML SFML 

 
��� «���-
�	�» 

��	 

���	-
�����		 

– – – VGML SFML 
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3.3.5. ���#!������ ��!���%&���� ������� � )�*����� 
«
9��H%��» 

 

«�@�	A�	� – �	���4�*�� �
�������» $�����!��� ��"�		%��"�	� 
�$�#���&�	� %	��	
	� $������, ��"��%	����	� � :>��	� 
	"�����, ��-
��#���*�= $	*�"���4 � ����!�	"�'= :%�;����4. �
��*	�$���� 
«�@�	A�	�» $�����!��� 14 
������	
 (�" 21 
�������, ��*	����	
��-
�	!	 IATA). ��*�" �$�#$������ �	�;�� %'�& ������ �� ����� >�� "� 
36 >��	
 �	 
'����. )	$	������&��� $���� "� "�*�" �$�#$������ �� 

"�������. 

��� 
'���� �" �	�*
' �	;�	 "�*�"��& �/%	4 
�� �" ���/+�!	-
�� �$�#$������. ��� 
'���� �" ��:!�= !	�	�	
 � �� 	%����'= ��4��= 
��4��
:/� ��*	�	�'� 	!����>����. 

��4�' � 	!����>���	4 
	"�	;�	��&/ "�*�"� �$�#$������: 

�:������� 
	"�:G�'� ����� (��%�. 15), ��;�:���	��'� 
	"�:G�'� 
����� (��%�. 16). 

��%��#� 15 
*��	����� 
����(��� �� � ����������� 
����!���	�# 

������ �����	��� 
������%!��! 

��%!��/ ��-
�*!������! � 
)�" ��!���%&-
���� ������� 

BB
M

L 

C
H

M
L 

A
V

M
L 

D
BM

L 

FP
M

L 

G
FM

L 

H
N

M
L 

K
SM

L
 

LC
M

L 

LF
M

L 

L
SM

L
 

M
O

M
L

 

N
LM

L 

V
G

M
L 

V
JM

L
**

 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

���$� –  
�	�*
� – + – + – – – – – – – – – + – 

�����=��& – 
�	�*
� + + + + + – + – + + + + + + – 

����
	��	* – 
�	�*
� + + + + + + + – + + + + + + – 

	�!	!��� – 
�	�*
� – + – – – – – – – – – + – + – 

��*:��* – 
�	�*
� – – – – – – – – – – – – – + – 

�����	��� – 
�	�*
� – + + – + – – – + + + + – + – 

��!���� – 
�	�*
� + + – + – – – – + – – + – + – 

�	���&�* – 
�	�*
� – + – – – – – – – – – – – – – 
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������!��� 	���. 15
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

����	$�
-
�	
�*-���>��-
�*�4 – �	�*
� 

+ + – + – – – – + + – + – + – 

������ –  
�	�*
� – – – +

* – – – – – – – +
* – +

* – 

���*�-
�����%:�! – 
�	�*
� (��4� 
858, �-*����) 

+ + + + + + + – + + + + + + – 

�	>� – �	�*
� 
(��4� 874) – + – + + – – – – – – – – + – 

C�%��	
�* – 
�	�*
� + + + + + + + – + + + + + + – 

�;�	-
��=�����* – 
�	�*
� 

+ + – – – – – – – – – – – + – 

��������: + "�*�" �$�#$������ 
	"�	;��; * �	�&*	 ��� Y-*�����; 
** ��$��
�����, �� *	�	�'= 
	"�	;�� 
'��>� «�	���	!	 ���/». 

��%��#� 16 
"�!���������� 
����(��� �� � ����������� 
����!���	�# 

������ �����	��� 
������%!��! 

��%!��/ ��-
�*!������! � 
)�" ��!���%&-
���� ������� 

B
B

M
L 

C
H

M
L 

A
V

M
L 

D
B

M
L 

FP
M

L 

G
FM

L 

H
N

M
L 

K
SM

L 

LC
M

L 

LF
M

L 

LS
M

L 

M
O

M
L 

N
LM

L 

V
G

M
L 

V
JM

L*
* 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 
��*: –  
�	�*
� + + + + + + + – + + + + + + – 

�:=����� – 
�	�*
� – – – + + + + + + + + + + + – 

���!*	* – 
�	�*
� + + + + + – + + – – – + – + – 

��
��� –  
�	�*
� + + + + + + + – + + + + + + – 

���
�� –  
�	�*
� – + – – + – – – – – – – – + – 

���
 –  
�	�*
� + + + + – – – + – – – + – + – 



 132

������!��� 	���. 16
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

D:���� – 
�	�*
� + + + + – + – – + + + – + + – 

���� –  
�	�*
� – + – + + + + – + + – + – + – 

�:���-���� – 
�	�*
� + + + + + + – – + + + – + + – 

E���-���	� – 
�	�*
� + + + + – – – + – – – + – + – 

C��	4 –  
�	�*
� + + – + – + + – + + + + + – – 

�	� – �	�*
� + + + + + + + – + + + + + + – 

��������: + "�*�" �$�#$������ 
	"�	;��; ** ��$��
�����, �� *	-
�	�'= 
	"�	;�� 
'��>� «�	���	!	 ���/». 

��� %�	���	
���� �
��%����� �� ��4� �	
�����	4 @*�$�:���-
#��, 
'$	�����'4 $������	� «�@�	A�	��» $	 �	!��G���/ «*	�-
G����!», �*�:��&�:/ ��A	���#�/ $	 "�*�": � $���	���
����/ 
�$�#$������ �	;�	 :�	>���& �� ��������-��4�� $���
	">�*�. 

���*��*� *	�-G����!� G��	*	 ���$�	�������� 
 !��;����*	4 
�
��#�� � 	��	
��� �� �	!��G����=, "�*�/>���'= ��;�: �
��$���-

	">�*���. �	�-G����! (�	
������� @*�$�:���#�� ��4�	
) – A	��� 
�	��:���>���
� ��;�: �
��*	�$������, *	!�� 	��	 ��$��
����� 	%-
��:;�
����� �
:�� ��� ���*	�&*��� $���
	">�*���. ��� @�	� 	��� 
�" �
��*	�$���4 ��$	������
���	 
'$	����� ��4�, � ��:!�� �
��*	�-
$���� �
������ $������	� �� ��$��
����� � $��
	� $�	��;� %����	
 
�� ��4� $	� �	%��
���'� *	�	�. 

 ���*�= *	�-G����!	
'= �	!��G���4 «�@�	A�	�» �	��:���>�-
�� � 27 ��	������'�� � �	���4�*��� �
��*	�$������, 
'$	���� �	-

�����	 � $��������� $	���' %	��� >�� 
 100 !	�	�	
 ����. ��� 
%�	���	
���� $���
	"*� �� *	�-G����!	
'4 ��4� $����;��' %:�:� 
$�	��A	����	
��' 	 �	�, *�*�� �����	 �
��*	�$���� %:��� 	%��:-
;�
��& $	���. �	*:$�� %���� �� ��4�, 
'$	�����'4 $������	� ��� 
«�@�	A�	�» $	 *	�-G����!:, ��	%=	���	 ����& 
 
��:, >�	 �� ���-
�	� ��4�� �	
�����	4 @*�$�:���#�� $������/��� $��
��� $���
	"-
>�*� 
 	��	G���� �	�� $�	
	"� %�!�;� � $���	���
����� �$�#���&-
�'= :��:!. 

 ��:>�� "�*�"� �$�#���&�	!	 $������ �� ��4�� �	
�����	4 @*�-
$�:���#��, 
'$	�����	� $������	� ��� «�@�	A�	�» $	 �	!��G�-
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��/ *	�-G����!, ��	%=	���	 	"��*	���&�� � $��
����� $���
	">�*� 
$	 �!	 $���	���
����/ (��%�.17). 

��%��#� 17 
)��������� �	��� �� ���-(�����
�� ������ 

$�" ��!-
���%&��-
�� ����-

���/ 
����)�*-

�����-
�����!-
�' $W 

B
B

M
L 

C
H

M
L 

A
V

M
L 

D
B

M
L 

FP
M

L 

G
FM

L 

H
N

M
L 

K
SM

L 

LC
M

L 

LF
M

L 

LS
M

L 

M
O

M
L 

N
LM

L 

V
G

M
L 

V
JM

L 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Air Baltic 3/
8 

3/
8 

3/
8 

3/
8 

3/
8 

3/
8  3/

8 
3/
8 

3/
8   3/

8 
3/
8  

Adria 
Airways 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8  

Air Serbia 8 8 8 8 8 8 8   8 8 8 8 8 8 8 
Air 
Europa ������� 
 @*	�	��>��*	� *����� �� $���	���
������ 

Air 
France 5 5 5 5  5 5 5/

14    5  5  

Alitalia + + + +  + + + +  + + + +  
Bangkok 
Airways 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8  

Bulgaria 
Air 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8  

China 
Eastern + + + + + + + + + + + + + +  

China 
Southern + + + +  +  + +  + +  +  

Czech 
Airlines 9 8  9  9  9   9   9  

Garuda 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6  
Delta + + 10 +  +  +   + +  +  
Estonian 
Air + + + + + + +   + + + + +  

Finnair   3 8/
+ 

8/
+ 3 8/

+ 
8/
+ 

8/
+ 

8/
+ 

8/
+ 

8/
+ 

8/
+ 

8/
+ 

8/
+ 

 

Icelan-
dair 12 12  12/ 

13 
3/ 
13 

12/ 
13 

12/
13 

12/
13        

Air Kenya  + + + + + + + 5 + + + + + +  
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������!��� 	���. 17
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Korean 
Air + 1 + + + + + + + + + + + + + 

KLM �$�#���&�	� $������ �� $���	���
������ 

LOT    3/
8  3/

8      3/
8 

3/
8 

3/
8  

���� 6 6 1 1  1 1 1 1 1 1 1 1 1  
Tarom + + + + + + + + + + + + + +  
Royal Air 
Maroc 8 8  8    8      8  

����-
%:�!�*�� 
�
����-
��� 

15           15  15  

 
 ��%��#�  17:  + – "�*�" �$�#$������ 
	"�	;��; 1 – $	 "�$�	�:; 

2 – �	�&*	 $	 ����#���*�� $	*�"�����; 3 – �	�&*	 ��� �-*�����; 4 – 
�	�&*	 ��� �-*����� $	 ����#���*�� $	*�"�����; 5 – $	 "�$�	�: "� 
48 >��	
; 6 – $	 "�$�	�: "� 36 >��	
; 7 – $	 "�$�	�: "� 24 >��� �	�&*	 
��� $����;��	
 J/C/D/I/Y/S; 8 – $	 "�$�	�: "� 24 >���; 9 – $	 "�$�	�: 
"� 24 >��� ��� $����;��	
 %�"���-*����� � $����;��	
 @*	�	��>��*	-
!	 *�����, "�%�	���	
���'= 
 *�����= Y � M; 10 – $	 "�$�	�: "� 
12 >��	
; 11 – �	�&*	 �� ��4��= 	� �	�*
' 
 ����. $:�*�': ��=��-
!��&�*, �:�����*, �'*�'
*��, �	���&�*; 12 – �	�&*	 ��� *����	
 
Comfort � Saga; 13 – �� ��
��	�������>��*�= ��4��=; 14 – "� 72 >��� 
��� 
'���	
 �" ABJ, BZV, BKO, CAI, COO, CKY, DAM, LAD, LOS, 
NDJ, NKC, PHC, DRR, LBV, LFW, OUA, NIM; 15 – �	�&*	 �� ��4��= 
�:*	
	 – �����	���*/�	
	��%���*. 
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$�����%&�'! ������' 
1. ��*�� A�*�	�' 
���/� �� ���	������� %	��	
	!	 $������? 
2. ��*�� %�/�� � $�	�:*�' �� �	$:�*�/��� �� %	��: 
	"�:G�	-

!	 �:���? 
3. (�	 
*�/>��� 
 ��%� ��#�	� «�	��>�� $������»? 
4. ��* >���	 �������� 
�� � �	���
 ��#�	�	
 %	��	
	!	 $���-

���? 
5. �*	�&*	 
������	
 �$�#$������ ��*	����:�� ��;�:���	���� 

���	#��#�� 
	"�:G�	!	 �����$	��� (IATA)? 
6. ��*�� �
��*	�$���� $���	���
��/� ����!�	"�	� $������? 
7. ��*�� 
��' �����>��*	!	 $������ $�����!�/� �
��*	�$���� 

�� %	��: 
	"�:G�	!	 �:���? 
8. ��*	
' 	�	%���	��� "�*�"� �$�#���&�	!	 $������? 
9. �*	�&*	 
������	
 �$�#���&�	!	 $������ $�����!��� *	�$�-

��� «�@�	A�	�»? 
10. ������� �� �	$	������&��� $���� "� "�*�" �$�#���&�	!	 $�-

����� �� %	�� 
	"�:G�	!	 �:���? 
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4. ��������	�
 ����������� �� ������
��
� 
��������� ������
 

 
 
������� � �	
	�	�� ����, ����
�	 ���	� �
	��������� �
	��
�-

���	 �
� �
��������� ��
������ �������, ������	���� ��������� �� �	�, 
��� �
	�������� �������� ���	�	����� 
	��
������ ��������, �� �	-
����� �
���������, ���	��� 
���� � ����	�������. � �� ���� ������: 

– �
������ ������ �� ������	 �� �
	������	�	� ������������; 
– �
�������	��	 ������� �� ������; 
– �����	�������	 �������; 
– �����
 �������; 
– �
����
��
���� ������� �� ��
� �����!���� ����. 
 
4.1. ���������� ������� �� ��!���� 
 
"
�������	��	 � ����� ��
�������� �� �# �
��������� �� ����-

��� ������������ � �	���$	� ��
���	: 
– �������	 ��� ���	��, �� �	 �����		, �	� �� 12 � �� ���	��, � ����-

��� �%
���
�� � �	� ��
�������� �	
	��	�� �
	���
��	����� ������ �� 
�
�������	��	 �������. &����� ������	���� '���
�	�� � �	�������� 
��
���	; 

– � �	�� ���	�� �	
	��	�� ������� �����, ����
�� �'�
���	�� �� 
�	�������� �����	 �� ������ 
	� � ���	������. (������ ����� �	
	-
��	�� � ��������� �%
���
�� �	 �����		, �	� �� 3 � �� ���	��, � � �
�-
�	�������� – �	 �����		, �	� �� 2 �. )�� �� �# �����
	�	��� ��������-
	�� ���		 2-� ����� 
������� �������, �� ������� ����� �	�������� 
�	
	����: � ��������� �%
���
�� – �� 5 �, � �
��	�������� �%
���
�� – 
�� 3 � �� ���	��. � ������� �����	 ���������� ���� 
������� �������, 
���	
 
	��, ��� � ���	
 �#, ���� � �
	�� ���	��, �����	��� �����-

��, �����	��� ��	��� %������. *����������� ��		� �
��� ���	���� � 

��		 �	
	������ �����	 ���	
 �# � �
	�� ������� ������� �� �#, �� � 
�
	�	��� 
���� 
	�������� ������� � �	 �����		, �	� �� 2 � �� ��	�	-
��� %���� 
���. �	 ���	�	��� �	
	����� ������ � ����	���� ���	.  

*����������� ��		� �
��� �	
	���� ��������	����� ����� �� ��
�-
������	. (� �	
	��	�� �� �����	��� �����
�� �	 ���		 10% �� ��-
���
���	������ ����	�� �	 �����		, �	� �� 1,5 � �� ���	�� �#. )�� 
����� �	
	��	�� �����		, �
	��
����	 ������� ��		� �
��� ������ �� 
%���� ������ ����
 / 2. *����������� ������� ���	$��� �
	��
����	 
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������� �� ���	�	��� �
	�	�� ���	�� � �
��	�� �#, �� ����
�� ���-
��
� ����������� ������	�.  

4�� �
�������	��� ��
������ �������, ����
�	 �������	�� �� 
��
�� �����!���� ����, ������������ ������ ��������� ������
  
�
	��
����	� ������� ��� ������ �� ��	� ���	 �	� ��
������ �������. 
8�
�������	 ���	� ���� �
�������	�� ������ �
	��
����	� �������, 
����
�	 ��		� �	�������� 	
��'���� �� �
��� �
�������	��� ��
����-
�� �������. 9
��	 ����, �
	��
����	 ������� ������ ��	��:  

– �����
��	 	
��'����� �� �	 ���	$	���, ���
�������	, ���	�-
��
�;  

– �����
��	 	
��'����� �� ��	�$��� �
����
�;  
– 	
��'����� � ���� ���	��� �� �������	��	 �
������ �������; 
– �	 
�������� ������ ��	�� �	�������	 ������.  
4	��	������ �� ��	�	�	��� �����
�� (%�����	�) �����!��� 

���� ��
����� ������	� ������	� � 	��: 
– �
��������� (�
�������	��	) ��
������ �������; 
– �
��	��	 ��
������ �������; 
– �����, �������	  ��	�	�	��	� �������, ���
���� �� ��
� ���-

��!���� ���� ��
������ �������, ���
�������� � ���	���
�; 
– �����, �������	  
���
�����  ��
�� �����!���� ���� �	�-

������������� ��
������ �������, ��'	���-��������� ���
��������, ��-
����� � �� ������� ��� �����	�!	� ��
������. 
 

4.2. ���"�!������� #��!��!���$ 
 
"�$	��	 �
������, �������$�	 �� ����� �	��� ��
������ ����-

���, ������ ��
��������� �����	�����, ������	
��$��� �� ���	�-
�� � �	�������� (�	���
���� � ����	�����, ���	�	����� � �����
-
��	���� 
	���
���� �
�������, �	�	
���
��	 ���	�	�����)  �����-
��	� ���� ��������	��� � 
��� ������� (
	��������). 

4�� �
	����
�$	��� ���������	��� � 
��
��
��	��� ��'	�����-
��� �����	����� � ������ �	��'	�������� �����	����� (��
���	���) 
� �	�� ��
������ ������� �	 �
��������: 

– ��� �	� ����� 	�����������	���� �������� �	� ��	��� � �	-
�	
���
���� ���	�	�����; 

– �����	 � �����	 ����; 
– 	�����������	���� ����� � ���� �� �	������������� �� ���-

���	��	�� �������; 
– ���	
��  ��
�!	��	� �	
�	������� � �
����� �
�������� 

��
��, ������, �����!�; 
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– �
���, ����, ���'
���� � �
���	 �
������, ��
��	���	 ����
-
���� �
	���	����; 

– ���� ��
���
��$�	� � �
���	 �
������  ��	�!��� 
����� 
������� � �	� ��
������	����� �����	����; 

– �
������� 
��	��	������ �	� ���	��	����� ������	
	���. 
?
����
��
�����	 ��$	��� �
������� � �
��������� ��$	����-

	�� �	�������
������� �����
����
���  ��
��
����� «"
������», 
�� ����
�� �'�
���	�� �����
��� ����
� � �������	���� ��
���	. 
@����, ��
�������$�� �
������ � ���� � ��������$�� ���
���� � 
���
���� ��, �	�������� ��	�� �	�������� ������  ���	����� � �
�-
����	��� �	�������� ����
�� � ����	���	��� ����������, � ����	 
�����
��� ��	��� (�����, 
�������). 

"����� �
���������	����� �
�� � �
���� ����
�� � �	� ��
������ 
������� ��$	����	�� �� ��
����-�������� �����	��. (��	���	�-
���� �� �
�	��� �
������� �� ���	��� � �����	��� �������	�� �� ��-
��
��	�� �
���������	���� ����
�� (�
����	��	 8, 
�. 8.1). 

#�
�	, �������	��	 �� �
	��
�����, ������ ������	� � ����-
��	 ���	$	���, ��	 �
�����, � ���	� �	
	��	�� � �����������	 �	�� – 
���$��� � ���-
����� � ����	
��	�� ��� ��
�����	. A��
	�	�	��	 
�
������� �� ������� ���	$	���� � ����������� ���	
�� �	�	�� � 
����	�����  �
������ ����'�����	� �� ����� �
�������, 
	���� �� 
�
��	��� � �����
��-����	���	���� �
	���������: 

– ���	 (����, ���
, �
���, ����
����	 ���	���, �	���, ��� 
�
���!�	����� �
��������� � �. �.) – ���� ���� �	��	
���
� +22–
24°#, �
��	��	 �� �	������ � �������
�����; 

– ���, 
���, ����� ����
��	���	 – ��
�������� ���	
�  �	��	
�-
��
�� �	 ��!	 –18°#, �
��	��	 �� �	������ � �������
�����; 

– ���$� ����
��	���	 – ��
�������� ���	
�  �	��	
���
�� �	 
��!	 –18°#, �
��	��	 �� �	������ � �������
�����; 

– �������-��
���	 – ����������� ���	
�  �	��	
���
�� �	 ��!	 
+6°#, �
��	��	 �� �	������ � �������
�����; 

– �
�������	����	 � ����������	 �������, �����	���� �
������� – 
���� ���� �	��	
���
� +22–24°#, �
��	��	 �� �	������ � �������
��-
���; 

– ��� � ���� – ����������� ���	
�  �	��	
���
�� �	 ��!	 +6°#, 
�
��	��	 �� �	������ � �������
�����; 

– ����� � 
����� ���
������ – ����������� ���	
�  �	��	
���-

�� �� +0–3°#, �
��	��	 �� �	������ � �������
�����; 
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– ���$� � '
���� (�	��	 � ���	
��
������	) – ����������� ��-
�	
�  �	��	
���
�� �	 ��!	 +6°#, �
��	��	 �� �	������ � �������
-
����� (�
����	��	 8, 
�. 8.2). 

E� �
	��
����� 	�	��	��� ������	�� �
��������	���� �
�-
�
���� �� ������, 
������� ���	��� ����	��� � ���	
��	����� �-
�
���	������ �	
	��� ����, ����
�	 ������� �� ��
�. #�	��'��� 
�
	��
����� �������	�� � ���, ��� �
��������� �
������� ��$	��-
��	�� �
��� �� 
������� ����
	���, ��������	��� �
	��
����	�. 
"
��������	���� �
��
���� ����	�� ������ ��� 
��	�� �	��������-
�� � �
�	, �����	��� �
	������� � ���	$	���� �� ����� �
�� � 
�������� ����
��. 

?	��������	��� �
��	 �
��������� ������
��� �
������� 
����� 
���	���� �� �	������ �����: 

1. F	�����	��� ������
��� ��
������ �
�������, ����
�� ������-
	� ��	
���� �� �
�������	��� ����'��
������, ��
	��� � ��
�����
�-
����� ���$	�, '
�����. 

2. ?	������ ������
��� ��
������ �
�������, �
� ����
�� ����'��-

����� �������� �� ���������, ���	 �	�� � �	�������� ����������� 
!��'� ���
� ���������� �� �	��	
���
� +5°#. 

3. "�
�����
�����	, '����� � �������� ���� �� ����������� ��-
���, �� ����
�� ��	
���� ��$	������� �
����� �  �
��	�	��	� 
����	�	
�. 

4. ?
����
��
���� ���� �� ��
� ����	��� ��� �����	�!	� 
	���-
����� �����
��. 

(��� �� ������� �	��� – ���-
�����. E� �����	 
���	��� �
��-
����� �
�������	��	 ����'��
������ �� ���, 
���, �����, ����
�	 � 
�����	�!	� �������� � ��
���� �	�, ��	 ���	
����� �	������ ��
�-
����	 (�
����	��	 8, 
�. 8.3). 

A����  ���-
����� �	��� 
������	� ���$���. &�	� ��	� ���-
������� � ������ ���$	� (��
��'	��, ��
����, ��� � �. �.) ��� ���	-
���$	� �	
	���� � ��
���� �	�, � ����	 �������	����� ���������� �	��-
��
�� ���$	� (�	��� ���
	�, ������
, �����
��� �	
	� � �. �.), � ���-
�	 '
����� ��� 
�'����� � ����-���� (�
����	��	 8, 
�. 8.4). 

� �������� �	�	 – ������� � ��
�����
��� 
�������	 '
������	, 
�������	 ������ �� �����, 
����� ���
������, �
�� � �. �. (�
���-
�	��	 8, 
�. 8.5). 

G�����	 ����� �����
���� � ��
����  ��
��
����� «H������� 
�	�», �'�
���	�� �
���  �������	� ���	
� 
	�� � ����	������� ���-
��. 9�
���� �	
	����� � �
��������	���� ����������� «I	�� ���-
��	������»  �	��	
���
�� +2–6°#. 
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(��� �� ������� �	��� – %�� ��
���� (�
����	��	 8, 
�. 8.6). 
H�	� �� ��
�� ����	�� ���	���� �������. (�� ��	�	  �	���� � 

�
����� ������� ���	����� ���	����� � ������	
��� �	�� (�
���-
�	��	 8, 
�. 8.7). 

A������ ��
�������� ������ ���� �
�������	�� �� �	�������� 
���
��������. "
������� �������� ��
����� �� �	
	 ���
	����� � �-
���	�����  �������$��� ��������. 4�� ��
	�	�	��� �	��	
���
� 
����
� ���	��� ���������� %�	��
����	 �	
���	�
� � $���� (�
���-
�	��	 8, 
�. 8.8). 4����	 ���	
�� ���������� � �	�������� ��
���. 

� �	��� ��
������ ������� �
��	� '�����, 	
��
����, �����	�-
����� 
�������, �������� ������	���� � ��	
����, �������	  �	
	�	-
$	��	� �
�������, ���������� �	������
����. 

�	 �
������, �
�!	�!�	 �	������ ��
������ � �
	�������	���	 
��� �����	�!	�� �
��	���, �
� �����	��� ��� �	��	
���
� �� +65°#,  
���	��� ��������� �	��������	���� �
��	�, ����	
����� ���
��� 
������	��� �� +5°# � �	�������� �����������	 ���
��� ������	��� 
��� �����	�!	�� �
�������	��� ��
������� ���� � 	
��
���� (�
���-
�	��	 8, 
�. 8.9). 

J�� �������	� ��	�	�	��� �	�������� � ���	��� �
�������, 
� ����	����� �
	������� ISO-22000. �
	�� ���
��� ������	��� �	 
������ �
	��!��� 1 ���. 
 

4.3. %������!������ ��&����� #��!��!���$ 
 
I	� �����	������ 
������� '�
��
�	� �� �������� ������, ��	��-

�������� � ������	
��� ���	��� ������	 ����
�. 9����	���	�� ��
-
����	 ������	 � ��
����� ����� � ����	����� � �	��'�����	� �	-
��, �����������  �����	
	��������, � ����	 �������	�� ��'	���-
�������	 ���
�������	 � ����	�����  ����� �����!���� ����. 4�� 
��
�$	��� 
����� ����
��, '���$����, ����	
����� ���	��� �'�
�-
�	��� � ������ ���� 
��
���������� ��
��-�	��  �	����� ��������-
�� ������	���� ��
���	��� � ������ ����, �	
	��� � 
���	$	��� �� 
� �
����� ���	���
�. 

"�����	 ��� ������ ������������  '��	�� � '�
�	���� ����� 
( ��������� ������������) � �� ����	���, �������$��� �� ��	�� � 
'�
�	. 9���	��� – �������	��� ����	��	
 
���	
�� 168×97×34 �� ��� 
��
���� ����, ������	��� � ����	 ��	��� �� ��
�� �# (�
����	��	 �, 

�. �.1). 

"�
�����
�����	 ���� �
��������� � ���	$	���  �	��	
���
�� 
�	 ��!	 +16 °# �� �����  �������	��� 
����	� ���	
������. �
	�� 
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����� �	
����� � ������ ���	$	��� ��
	�	��	�� ����	���	���� 
�
	��������� � ���
�������� �
��������	���� ���	$	��� (�
����	-
��	 �, 
�. �.2). 

A����� 	
��
���� � ��
�����
�����	 ���� �
��������� � ����
�-
����� 
	������� �	
������. "	
����� ���������� ������ ��� ������ 
���� �
������. � �
��		 ��
�����
������ � 	
��
���� ���������� 
���������� �	�������	 	
��
������	 ���
��	���. 

9����	��� �����
	�	��� 	
��
�	��� ��
��� ����
�	�� ����� 
��
����, ����� �� �
	�� 	
��
���� �	��	
���
� ��
�����
�	��� �
�-
������ �	 �
	����� +10°#. "��	 ��������� 	
��
���� �����	 ����� 
�	�	��	��� ���������	�� � ���
�	�� � ����������� ���	
�, ��	 ����-
���� �� ���	��� 	
��
���� � ����	��	
� � �	�	���. #	
��
���� ���-
�	��	
�� � �	�	�	� �
��������� � �	�	��	 ������������ �
	�	��, ���-
�� �	��	
���
� �
������� �	 �
	����� +6°# (�
����	��	 �, 
�. �.3). 

�	 �
������, � ��� ���	 �	 �
�!	�!�	 �	������ ��
������, �	-

	� ������� 	
��
���� � ��
�����
������ �
	���
��	���� ���������-
� �� �	��	
���
� +5°#. 

"
�������	��	 ���
�����
��	���� ������� ���� �
��������� � 
����	�����  �
	��������� �� �
�������	��� ���
�����
��	���� 
������� �
�������. 8��
�����
��	���	 ������	 ����� �
���� �
� 
�	��	
���
	 �� –18–20°# � �	�	��	 1 ��� � ������������� ���
�� ��-
��
����. ������	��	 �� �	�� ������	 ����� ������ ��	�� �	��	
���-

� � ���$	 �
������ �	 ��!	 –18°#. 

H���������	 ���	
� ��	�	������ �	��	
���
��-���������� 

	��� � ����	�����  �
	��������� ��
�������-�	����	��� �����	�-
�����. 

G��
������	��� �
�������, �
	�������	���� ��� ��������� ����-
���, 
�����	���� �� ��
	���, ������, 
���	$�	�� � ����	��	
�; �
�-
������ � �������������� ��������� 
���	$�	�� � �	
������	��	
� 
��� ����-������������  �������	����; ������	��� 
������ ����� 

���	$���� � �������������� ���������: �%�-����, ����-����, ��-
�	
-����, ����
�	 ���	$��� � ����	��	
� ��� ������� �� �����!��	 
���� (�
����	��	 �, 
�. �.4, �.5). "��	 	
��
���� ���� �� ��
	���� 
� ��������� �� ���	
������ �
� �	��	
���
	 +5°# � �	�	��	 1 ��� �	-

	� �������	����� 	
��
����� � �������������	 ��������, ����	��	
� 
� �	�	���. 

� �	��� ��
������ ������� �
� ��
��
���	 �������� ������� ��-
'�
����� � ���	 (��	 �	�	��) �
�������	��� �
������� 
	���	���	�� 
�������  �
��	�	��	� ��	���� �	��, ����	�����$�� ���� �	�	��, 
���
��	
: ���	�	����� – �	����, ���
��� – �	�	���, 
	�� – ����, �	�-
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�	
� – �
����, ������� – ��
���	���, ������ – �
���	���, ���
		��	 – 
�	���; ���  �
��	�	��	� ��	����� ��
�	
� ��� �������� ���� � �
	�	�� 
�
�������	��� (�
����	��	 �, 
�. �.6). 

9����	�������	 ����	��	
�� � �	�	�	� ������	�� �	 
��		, �	� �� 
3 ��� �� ���	�� �����!���� ����. 

"��	 	
��
���� (�������, �%�-�����, ����-�����, ���	
-
����� � �
����) � ������� �� � ����	��	
� � �	�	���, ����������� �
�-
������ �	���	����	���� ������������� � ������������� ������� �
�-
������  ���
����� ��	
���� ��� ��	�	�	��� ��
������� ��������� 
������� � ���		 %''	�������� ������	���, � �
����� ��� �� ������ 
�
�����	��� �����
� � ���
���� ������� � �	������
����
� ��� ��-
����� � �# (�	 ���		 3-� ���� �� ���	�� �#). ?	��	
���
� � ��������-
����� ������	� +0–4°# (�
����	��	 �, 
�. �.7). 

"	
	� ���
����� �� ��
� �	 ��	
�� ���
�������� (����	��	
�, 
����, �	
������	��	
�, ����-������������) ������
���� � �� ��� 
�
	���� �
��� �������	����� ��
����, � ����
�� �������	��: ����	-
������	 ��	
������, �������	 �	�� ��
������ ������� �%
���
�� ���	-
��, ���	
 
	��, ����, �
	�� ���	�� � 
��� ������� ��
������ �������, 
� ����	 !���� � ������ ����, ���	���	����� �� �����	������ 
	��. 
L
���� ��
������ �� ����� 
	�� (�
����	��	 �, 
�. �.8). 

E� �����!��� ����  �	�������	���� ��'	����� ������� �	
	� 
���
����� � ����	��	
� � �	�	���  ��
����� ������	� �	�������� ��-
�	����  ���� �	� ��  
��	��: �	�	��� – 2 ��, �����	�	���, ����	��	
 – 
1 ��, �� �����	 20 ����	��� – 1 ��. "
��	
 �
�'��� ������ �
������� 
�� ��
� �# �
��	�	� � ������	 18. 

?������ 18 
������ ���	�
���� �������� 

��������-
��� ����!� 

����$ 
"�!����'!� 

#�() 

����$ 
�*��-

!� 

%���+�'!�� 
���&�, #��-
��'-���''� 

%���+�'!�� 
���&�, 
/�����-
���''� 

%���+�'!�� 
���&�, 

'��&��!�-
��$ 

1 2 3 4 5 6 
?	��-*��� 4:50 6:50 9 75 11 
?	�	
�� 7:25 9:25 7 85 7 
?�!�	�� 12:00 14:00 8 56 4 
@����� 8:00 10:00 15 26 18 
#������ 10:40 12:40 1 38 57 
8	
� 13:10 15:10 2 35 15 
"�
�� 14:05 16:05 1 45 18 
H�
���� 18:30 20:30 7 0 – 
��	�	 50 360 130 
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8�
����	 ������	 ��� %�����	� ���������	�� � ���	����	 ����	�-
�	
�, ����, �� ����
�� �	��	�� ����	�����$�� ���	��� «������	 
%������» (�
����	��	 �, 
�. �.9). 

4�� ��	��� %�����	� �� �
	�� ���	��� ���	� ���� ����� ������� 

����� ��
���� ���� �
� ������� �� ��
�� �	���������� ��'	���-
��������� � ������������ ���
��������, �����	��� 
���� �������. 

9
��	 ����, 
��
�������	�� � �
	���
��	���� ���	
���	�� ��
-
���	�� �������� ����
�� � ��
���� 
���	$	��� �����  �������, ��-
��
��, ��'	���, ���	����� ���
�, ��� � �. �. � ����	��	
�. 

9����	��� ������� ����� � �
���
��, ������	���� �� ��
�, 
�����	���	�� � ����	�����  �����	���� ��
���, ����� �� ����, ��� 
����� �� ��
�� �������	�� �����
����. &��� ����� '��	
�� (��!	�) 

�������	�� �� ����- ��� �
	��
����� �
�	� ���� ��� �������� �	-
�� �����
���. 8������  �
�������	������ ��������� �	
	� �����	� 
�
���
����, �
��	
��� �� �������	 ����� � ������	 ��
��
����. 

"��������	���	 � ������	��������	 ��
����	 ������	 ���	$�	�� 
�� �	�	���� � ���	$	��	 ��� �
�����
	�	����� �
��	��� (�	 ���		 15 
���), 
���	$	���	 �	��� �����	��������� 
������� � %��	����	� ��-
���� 
������� (����) (�
����	��	 �, 
�. �.10). 

G���
��� ����� ������ ��������� 
���	$	��	 �	����-�	�	�	� � 
�	����	��	
��� �	�	�	� � �	��������� �����	��	 ��� ����
	����� 

	��. M� ����� �	�	���  ������	� �
����
��
���� �	
	� %��	��-
��� � 
���� � ������'�. 

 
4.4. ���)����!�*, )�'��!� � !���'���!������ #��!��!���$ 
 
(���	 �������	 � �	�	 ��
������ ������� ��	��	�� ��	�	�	��� 

����������� �	�������� �� ����� �	��������� ��	!��	�����. � �	�	, 
����
�� �������	� ��
����	 ������	 ������������: ������	�� ���	��-
�	���	 ���� �� ��$	���	��	� � ����
��	� �	
 �	��������; �
	����-
����� �����	 �
	������� � �	
�����; ��	�	������� �	
� �� �
	-
����
�$	��� �	��������
�������� ������ �� ��� ���	��� � 
	���� 
��	�	�	���; ����	��	
�  ��
�������	� ���������� �� ��
� �# � ��-
�����
������� ���	; ������� �� ��
� �# �	�����
	����� ��
�������� 
���
	$�	��. 

"
	����	���� �����
 ��
����� ������ �����!��� ���� � ��
��-
���� ������� %������ � �����
��, ��
������ ��������� ���
�������� 
�
������� ��������� �	��������� �
��� �����
� (��
����� ������-
����� �	��������) � ���
��������� ������� �����
� �	
	� �� ����-
�	� ���	��	
� �� ���
���	 ����	��	
�� �� ������'�  �����������	� 
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�	����	��� � �	�������� 
	���, � ����	�����  �
������� �
��	-
�	��� �����
��. "� ��������� �
��	
�� ��
�������� ��
����� �� 
������
�	� ����	��	
  ��
�������	� (�
����	��	 �, 
�. �.11). 

"
	����	���� �����
 ��
������ ������� �����!���� ���� �
�-
������ � �
������� %��	����
�. � ����	 �	���������� � � ��
���	 
��$	���	��� ����
��� 
��������	�� ����� ����������� �	������-
�� ��		� �
��� �
������� ����
����� �
��	
�� ��
����� ������ ���-
��!���� ���� �	��
	���	��� �	
	� ���
����� �� ��
� �����!���� 
����  ����� �����
�. *�� �����
� ������	�� � ���� %��	����
��. 
(��� %��	����
 �	
	��	�� � �	� �
	��
����� �������, ���
�� – � ���-
�� ����������� �	��������. 

"� ��������� �
	����	����� �����
� ��
������ ������� �����!-
���� ���� ������ ����	��	
 ��
��
�	�� ���	
���� ���	
���, � ��-
������� � 		 ������ �	��	�� ���	��� � �����
	. 

8�
����	 ����� �����!���� ���� � ��
����	 ������	 �����!���� 
���� �	 ������ ��	
���� �
	��	�� � �	$	���, ���
	$	���	 � �	
	-
����	 �� ��
�� �����!���� ����. 

8�
����	 ������	 � ��
����	 �����, �
�!	�!�	 �
	����	���� 
�����
, ���������� �� ��
� �����!���� ���� �	�������� ����-
�
����
���. 9���
��� ���
���� �� ��
� �����!���� ���� ��$	����-
	�� ��
�������� ����� ����������� �	��������. 

&��
���� � 
���
���� ��
������ ������� � ��
����� ������ �
���-
��� � ����	�����  �	��������	��� �
�'���� ����������� �����!-
��� ���� � �%
���
��, ���	
��	���� � �������	���� ��
���	. 

E� 
�����	���� ��
����	 
	�� ������	, ��� �
�����, ��
���� 
���
����� 
��� � �� ��
����� ����. ��-�	
���, � ������� �%
���
�� ��� 
�	!	��	, � ��-���
��, %�� �������	� ��
����� �
	�� ������ � �
�����-
��� �%
���
��. "
� %��� �
��� ���	������� ��������	 
��� 
	���-
����� �������. 

?
����
��
��$�� – �	���	� ��$	�����$�� ���
���� � 
���
���� 
��
������ �������. 4�� ���� ����� �
����
��
��$�� ��� ����$	� � 
�������	����� 
����	, �� ����	� �����: ����	������	 �	
	������ � 
�	
	������� �
����; �	��������	��� ���	�����	������ ���
���� ��
-
������ �������; �
����� ���
���� � �
����
��
���� ��
������ �������; 
����� ������� ����	��	
��  ��
����� ������	�; �	�������� ������-
�	����� ����, ��	�	�����$�� ���	��; �
����� ����	��� (���	���) 
�	���!�� �
� ����	
�	��� ����������� �����!��� ����; ��
���� 
�'�
��	��� �
�	��-�������� � ��
������	����� �����	����. 

"	
	� ������� 
����� �
����
��
��$�� ����	� �
��	
��� ����-
��	 ������	
	��� �� �
��� 
��������� ����	���� (���	����) �	���-
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!��� ��� �	
	����� ��
������ ������� � �����!���� ����. "	
	� ��-
�
����� ����	��	
�� � ���
�������� �� �	�� ��
�������� � �	���!��� 
�
����
��
��$�� ����	� ��	����� � ��
������ �
����
��
������� 

��	� �, � ����	 �� �	��
������, ���
	������ ���	��. 

"
������ � 
����	 �� �	���!��	, �
����
��
��$��� �	��	� 
��	����� � ��
������ ��	�� ��
���	��� ����	��� � �������	� 
������ �	���!���, ����	� ���$���� � ���
��	
��, �	������� ������ 
�	
	��	� ���$���� � ��
���	���, ��� �	�� �	�������� �
����	�� �
� 
�
����� ����	�� � �������� ������ � ����	� ���$���� (�	� �
���) � 
���
�� � ������ �	
	��	� ���$���� � ���
��	
��; ������ ���� �
��	-

	��  ����	  �������� �����������  �  ��	$	��	  ������  �	���!���. 
� ����	 ����
��	��� �	��
�����	� �	���!��� �
����
��
��$�� 
������ ���$��� �� %��� �	��
	���	����� 
��������	�� � �
	�
����� 

����� �� ��
��	��� �	��
�����	�. 

?
����
��
��$�� �	
	� ������� 
����� ������ �
��	
��� ���-
��
��	 ������	 ������ �	���!��� �, � ����	 �	����������, ���
	-
������ � �����	�� 	�� ���
��. 

N�����	��������	 ��
����	 ������	, �������, ���
�������	 ��-
�������� �� ��
� �����!���� ���� � �������	��� ��� ����	
���	��� 
�	������
����
�	 – ������'���, ����
�	 ���
������ �	������� ��� 
�� �������� � 
	����� ��� �
	��	���. 9���� ������'�� ���	� �	
��-
������ �	
	�	$���� �� �����, �	��������� ��� ������� �	
	����� 
�
���	�  ������	� �� ��
� ����	��. E� ������ ������'�, �
	������-
�	���� ��� �	
	����� ��
������ �������, �'�
���	�� � �������	���� 
��
���	 �����
��� ����
�. 

*�����'�� �  �
������ ���	����� �
	��
����	� ������� � ���-
��� �����	��	 � ������� �%
���
�� �	 ����	, �	� �� 1,5 �, � �
��	��-
������ – �� 1 � �� ���	��. 9���	��	
�  ��
�������	� ������ ���� ��-
�
��	�� � ����� � �	
	������� ������ � �	
��������� �����	���. "�-
����	 ������ ���������� �� ��
� �# �	 �����		, �	� �� 45 ��� �� ��-
�	�� � ������� (���������) �%
���
�� � �	 �����		, �	� �� 30 ��� �� ��-
�	�� � �
��	�������� ��� ���	���� �	������� �%
���
��. � �
��		 
���������� �����!���� ���� � 
	�� �
��������� ���
���� �	�	�	�  
��
�������	�. 

"
��	 ���
���� ��
����� ������	� ��$	����	�� �� ��
���-
������ �	�	. *��������� ����	���	� � ��������� ���	�	��� �����!-
���� ����, ��	 �������� ��������	����	 ���	$	��� (�
����	��	 �, 

�. �.12). A�������� �
	��
����� ������� ������ �
����  �������-
������ ������ � ��$	���� ��������  ����	�� ���	 	�� �
��	��, �	-

	�
���	� �	�	�� � ����	��	
� �� ��
� � ����������	� �� �� !�����	 
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�	�� �� ����	. )�� ����	� ����!��, ���
��	
 *%
��� *330 ��� 8�-
���-777, ��� ���
���� ������� �������	�� 
��� �	������ ��!��. "�-
�	 ���� ��� ������	 ���
��	��, ��
��
�������� �
��	
��� 	�� �����	-
���, �����	������ � 
��� �������. 

"������� ������	 �
�����  �	����!�� 
	�	
���, � �����	 ��-
���
� ������� ����������� �� �������, �	
	��� ���	�� ���!��	��-
��	 �����	��� �	�
������ 	��. "��	 
	�� ����	����� ��!���-��'�� 
� ����
��� �
��	 �	�	�  ���
�� � ��$	���� �������� ������ ����-
���. ?	 �������, ����
�	 �	 ���
������, ����� ���� ����������� ��-
���
��, ���	��� ��������� %�� ��� ��
����� �������� � ����	-���	. 

#����	  �# �	�������������� ��
��������, ���	���
� � ����� 
�� �
��	�� �# ������ ��������� �	 �����		, �	� �	
	� 15 ��� ���	 
�
������ ����	�� �� �	

��. &��
����� � ���
����� ��
�������	, ��-
�	���
� � ����� �
������ �	�� ��
��������. 

 
%��!���0�*� �����'* 
1. &� ����	 �
	�� �� ���	�� �����!���� ���� �	
	��	�� �
	���
�-

�	����� ������ �� �
�������	��	 ��
������ �������? 
2. E� ����	 ����� ����� 
���	���� �	��������	��� �
��	 �
�-

������	��� ��
������ �������? 
3. Q�� ����	 ����	���? 
4. 9���	 �
	������� �
	�������� � ��
�����
������ ����? 
5. � �	� ���	����� ��
��
���� ��
������ �������? 
6. 9���� ��
���� 
��������� ���� ����� '��	
�� � ��!	�, ��-

����	��� �� ��
� �����!���� ����? 
7. 9����� �	�� �
	����	����� �����
� ��
������ ������� � ���
�-

�������? 
8. &� ����	 �
	�� �� ���	�� �����!���� ���� ������ ���� �����-

�	�� ��
����	 ������	? 
9. 9�� ������	�� �
����
�, ����$�� ��� ������� ��
������ ��-

����� �� �����!��	 ����? 
10. � �	� �������	�� �
��	 ���
���� ������� �� ��
� �����!-

���� ����? 
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5. ��������	�
 ���678�����
 ������9:  
�������:  
 
 
5.1. �#'�;<������ ��!����� ��''�<���� �/�����!�  
 
"
��	 ������� �����
� ����� 
���	���� �� ��	 �������$�	. 

J�� ������	 �� �
	�� �������� 
	�� � ������	 �� �
	�� ����� �	
	�	-
��. 

*%
���
� – �����'������������	 �
����
���	 �
	��
����	, ����-

�	 ����	�� ���	���� ����� ����������� �
����
���� ��	��, ��	-
�	�����$	� ���	� � ������ �����!��� ����, �� ���	���	 ��������-
��	, �
�	� � ���
���	��� �����
��, ������, ����� � �
����, � ����	 
����	� �	��������	 ������ ��� '��������
������ ������������, ��-
���
��	���� �
����� 
	����
������ �����������, �����	���� � �
�-
��� �	��	������, ���
���	���� �� ����!	��� �
���� ����������� ��-
���
�� � ��	�	�	��� %�������	��� ���������� �%
���
��. 

� �%
���
�� ��$	����	�� ������� �	
	��� �����!���� �
��-
��
�� �� 
	���� �����!���� '��������
������ � 
	��� ���	���� �	�-
�	������. 4�� ������	��� ���� '������ �%
���
� �������	� �%
�-
�
��, �%
�������, �
����������� �	

���
��, ���	���	 ��
��	���, 
���
�������	 � �
���	��	� �	
����. 

�
	�� �
	������� �� �	

���
�� �%
���
�� �� �
	�� �
�����	��� 
�	� �
	����	���� �
��	��
 ��� ����$	�� ���������
� ������	� �	 
�	�		 �
	� ����. � ����	 «���������� 
	���» �
	�� ������	��� � 
�%
���
�� ���	� 
���������� �� 24 � ���		 ����. E� %��� �	
��� ��-
�	� ������, ��� � ��� �	�	����	 �����
� �������� �� �	

���
�� 
�
�������� ����, ��� � �������	 ������� ����	
��� ��� ����� �	��-
���. 

E� �	

���
�� �%
���
�� 
������	�� �
	��
�����, ����
�	 �
	-
��������� ����� �� �
��������� ����������� � ������	����� ����-
��� ��� �� �	��	, ��� � � ������	. 

(���������	 �����
�� �����
����
�� ������	� ��$	����	�-
� �� ��
�� ����	�� �
� �
�������	������ 
	�� ���		 1,5 � � � ���	-
�	���� 
	��
������ ��������, 
������	���� � �%
���������. 

(������� ������ ���	�	��� 
	��
������ �������� � �%
������-
��� ������� 
	��
��, ��'	, ��'	�, ���	���� ������� ��� �	����� �-
����. ��	������ �� ������ �� �
������� �������� �%
��������� 
(����. 19). 
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?������ 19 
���� � ������ 
�������� ��������� �
������ 

%���+�'!�� ��'! � ����= ����)���, 
��'!������"� =��$,'!�� ��� �/���������= 

' ����;'���, '��'�#��'!0(, ��''�<���� � +�' 

����)���$ 
��'!������"� 

=��$,'!�� 50 100 200 400 600 800 1000 1500 2000 2500
A	��
�� – – – 50 50 100 100 150 200 250 
9�'	 – 25 50 50 50 50 50 100 100 150 
8�'	� 12 8 12 24 32 40 66 84 90 120 
#���	���� 
�������      50 50 50 100 100 

�	�� 12 33 62 124 132 240 266 384 490 620 
 
9�'	, 
	��
�� � ��
� ����� �$	������� �� ���	������, � ����� 

���	������� � «
	��
����	 ���
���». � ��� �
	�����	�� ��$	��	 
�����, �����$�	� ������ ��
����� ��$	��� 	�	�. "����� ������-
� ������	���� �	��, �����
��� ����������� � ��$�� ���	��	���� 
�����
� �� �	 ���� ������	��� ����. � ����� ������ ��������� ��-
��	���	 ����!�	 �����. 8���� �
������� � ���	 ����'��
������. "��-
������������ �� �	�	 � �������. #� ������ ���	� ������� ����� 
����������� �� ����� �%
���
���. ?�� �	, ��$	 �	��, ����� ������ 
��
�� �	� 
������	��� ���	� ������� � �����������  �	�� � ����� 

�����. J�� ��
	��	��� 
������� � 
	���	 '��������
������ �%
���-
������. �
	�� ����������� � ��� ���
	���	�	�: � 
	��
��	 – 40 ���, � 
��'	  �������������	� – 20, � ��'	�	 – 10, � ���	���� ������� – 
20 ���. 

"
� ���	�	 ����	��� �	� ��
�!	��� �
�'��� 	�� ���	�	��� 
	��-

������ ��������, 	�� ��� ����	����	� ��
�������, ��	!�� �
��-
��	��  ����������	� �����
��. ?
������ ��������� � ������� 
������ ���	
�	� ���	���, ��� ������	��� ������ �������, ����� 
��	������	�� ��	�	����� �%
��������, � ���	�	��� 
	��
������ ��-
������, 
��������	 �� 
����� � ��
������� �������, �	 ������ 
�������� ���
	���	�	�, ���� ����
�� 
	��� ���
���. 

� ������� ������ ������� ���	�	��� 
	��
������ �������� �	-

	�
������ ��� 
����� ����� ��
����, ����� ���
��� �
��	 ����-
������� � �� ���������� �����	���
��� ���
	����� � ������� �	� 
�����
��, ������	���� � �	�	��	 �	������� ���� ������� ���	�� 
����	��. 

�� �	� ���	�	���� � ����  %��� ���	� ���� ���	�	� 
	��� 
���-
�� (��	���	���� 
������ �	��). F���������� �	 
	�
� �
�������-
�� ��� ��	�	�	��� �	�
	
������ �
��	� �����������. 
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4�� ����������� � 
	��
���� �����
�� ����� ���� ���������-
�� ����	���	 ����. "
��	� ��� ���
	��� �
��	� ����������� �
	-
�	��� ������� ��
�$	���	 �	��, ����!�� ���� ���� ������� ��� ����, 
��� �	��	� �������� �����	���� ��	� (����). 

� ��'	  ����������	� �'��������� �
	������� ��
�$	���	 � 
�����	���	 �	��, �
�������� ����������	 �� ���� «!�	����� ��-
��». � ��'	  �������������	� ������	�� ����������	 ��	���	��	 
�	� ���	 �� �	� �
	�	����� ���	��� �
���� ���'�
��. R�
��� �
�-
�	���� 
	�������� �����	���� ����� �������, �����	��������� �� 
�������. 

� ��'	��� ��	������	�� �
��������� ��'	���� �
������� � ��-
���	��� ��'	������, ����
�	 �������� 		. (�	�	����	�� �	�	
	-
�����	 ����	��	 ��'	��� �
������	�. (
�������� !�
���� �
����� 
��
����� ����
��. "� ���������� ����
������ ��������	����	 �	-
�������
������	 ��'	��, �����	 ����, �	
	������	 ��'	�� �� �	�	�-
���  �
����	� ��
���� ��������, ����
�� ���	
�
����, ������	
��� 
���	���, ��
��	����, ����, ������������ �
�������. "	
	������	 
��'	�� ������������ � �	��� �������!	�� ����	��� �����
��: ��-
��� ��������, ����� ��� �
�������� �����
��, �������� ���	
� � 
	-
�	���, � �	���� �	
��� – �� �	

����. �������� �������� ��
��� ��-
����. (������ �	�� ����� ��
����� ���	� – 
	�������� ������� �� ��-
��. M� 
������	��	, ���������� ������	 � �	���� ��� ���	��, �	��	� 
%�� ����� '�����	�� �	���	������ � ������������ �	���	���� ����-
����� �������. 

�	��������� ��
����� ����	 �
������	� � �%
���
���. *������� 
����� 
���	���� �� �	��
	 �
���� �� ���� �
�����	��� �
�������. 

"	
��� �
���� – %�� �������� �� �
����	 ������
������� �����-
��� � �������� � ������ � ���	���. ���
�� �
���� – %�� �������� �� �
�-
���	 �	���. ?
	��� �
���� – %�� �������� �� �
�������	��� � �
����	 
��'	 � ��
���� ��������. Q	��	
��� �
���� – %�� ��������, �
����$�	 
%������. Q��� ����� ��
	���� ��
����, ����� � ����� �������	 �-
��	$�	�� �
����� ������
������� �������� � �%���. 

*������� 
���������� �� �	� �	

���
�� �%
���
�� �� ���� 
�	������� �����
��� �������. � ���	����� �
���� (�����) ����� 
���	���� �������� ��� 
	�������� ��
��	�� �������.  

?�
����	 �����, 
	������$�	 �	������ �
�������, ������
����-
��� ����, ������� � �%��, 
��
��
��	�� �� �	� �	

���
�� �%
���
-
��. I	�� �� 
	�����	��� �
�������, �� 
���	���  �	���� � ��
����� 
	���, ����!	�� ������� �� 50%, � �� 
�� ����
�� � �� 100% � ���		. 
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E� ����!	��	 �	�� ����	� ������������� �	���������� �����
�� 
��������� ��
!
��� �	������� ����
� ������ �%
���
��. 

#������	, ���������$�	 �	
���� �%
���
��, ���	 ������� 
���������� 
���� �������. � %�� ������	, �
��	 ��
������� �%
�-
��
��, ���
�� ����� � 
������ �����
��. #������	 ����� �	 ��
��-

���� � ��'
��
����
	 �%
���
��, �	 ��	�� �
��� �
���	���$�� ��-
�	��, ����� � 
	�����. J�� �
	��
����� �	 ����� �	
����	
	���� �	-
��� �����	��	 �
�����, ��%���� �	 ���������� 
	���� � �
�����	-
��	 � 
	�����. 

 
5.2. �'�#����'!� ���)����!��"� ��!���$ /����<� 

���);B��"� ';)�� 
 
"
� �
��������� ������� �	����� ����� ����������: 
– ���	��	���	 (�
	����	���	) ������	 � ���	���� �������; 
– ��
����	 ������	 � ����	����� ���	��� ���		 4 ����; 
– ������	 � ������	�	�	��	 � ���
����� �������; 
– ������	 �
� ���	�	 �� �
	���	. 
@	���� ���� �
�������� ��������� ��	�	����	�� ������	� 

������ �� �
	�� ���	���: �� ��
�� ����	��� – ��
������ �������, �-
���$��� �� 16 �
��������� ����	�������, � �	��� ���	���� – ����-
���� 
�������� �� 26 ����	������� � �
�'������
��� ��� 
	��
���� 
�%
���
���.  

"�����	 �	����� ����� ������ ���	���� �	���$�� �
	������-
��: 

– ������	 
������ ������, ��� �
�����, �������� �
������, �-
�
���	�� � �����	��� ����
�� �
	�����
	�� �	���� ������; 

– ���	�� �
������� �	����� ����� ���	� �
���������� � ������-
�	����� ������  ��	��� ��������	��
�'��	��� ���	����	� 
����� 
���������, �����
��� ������ ��� ������
��� ���
��	��� � ���-
�	�����  ��
���� 
��
	!	���� ���	�; 

– ����
������ ������� 
������� ������ �������� ���
����� 
%�	
�	���	��	 ���
���, � �����	����	 �	$	��� ������ �����	���
��� 
���
	����� � ��� �
������� � 
�������� ��������	��
�'��	��� ��-
���; 

– �
������ � ������	 ����� �	��	� �����
���  ��	��� ������� 
�� �
������ �	������
������ '����
�� ���	�� � ���	����	� '���-
�����
������ �	�������-��!	����� �
���� � ���	�	; 
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– ������� ��$� ������ �������� ��
�!��� �������� ���	�����, 
���� ��������� 
������
����� � �	������� � �����
��-
%���	��������	��� ����!	���; 

– 
	��� ������� � 
��
	�	�	��	 �������� ��$	���� 
������ 
������ ����	�������� 
���
���� ��� � ��
���	
� ���	���. 

�����	���� ������� – ����� ��� ������� �	����� �����, 
�
	�������	���� ������ ������� %�	
�	���	��� 
	�	
��� � �
������	 
��� �
�'�������� ��������� �	�������� �
����	���, �������	���� 
�
	����$�� ���	���. 9 %���� ���� ������� ������� ���	���� �
�	� 
��$� �������	 ��� ���	���, �	��
	���	��� �	
	� ���	��� � �	��� ��-
�	����. 

"
	����	���	 ������	 �
������	� �������
 ����������-
�	����	��� ���� � �	���� ������� � �	��
	���	���  �� �%
��
��	, 
� ����
���
�	�  ���������  �	��������  �����  �����������  ����. 
� �	���� ������� �
���������, ��� �
�����, ������	 �
�	�� ��$�: 
����
��, ��	�, ����, � �� �%
��
��	 – ���
�	 ����
��� ��� �����. 

� ��������� �� 
���
���� ��� � ���	����	� �	���� 
����� 
��$� ������ �������� �����	���
��� ����	���	��� �
	��������. 
G������ ��$� ������ ���� ����
	��	�� �	 �����		 2 ����  ���	��� 		 
�
�������	���. 

"
	����	���	 ������	 ����	�� ������ 
	����� ����!	��� 
�-
������������ �	����� � ���	�	 � ��
��	��� 	�� ���
����. #��	
-
!��� ���	�� ����$�� ��� 
��� ���	 ��������� �
�	�� ��$� �	 
	��-
�	���	��. "��	 ����
���, ��	��, ����� ���	�, ��� �
�����, ����	� ��-
������� �	 
��		 �	� �	
	� 1,5 – 2 ���. "��	 ���		 �	����� ���
��� 
����
��� (�����) ���	� ���	� ��	
!���� �	
	� ���		 ��
����	 
��� 
(30 – 40 �����). 

"
	����	���� ��$� ������ ���� �	�������	���, �	����!�� �� 
���	��, ���������� ����
������ (800 – 1000 ����) � ��	
���� �	��-
������	 �����	��� ��$	��� �	$	�� (�	���� – 10%, ��
�� – 20–25%, 
���	����� – 60–65%, ���	
������ �	$	�� – 15–20%) ������� ���
	�-
���� � �������������� �����	� «G	�����» ��� ����	
����� ����-
������ �
������� � �	������
������ ����	����	� '����
�� ���	��. 

�� ���	����	 �������� �	�	�
���� � �
	����	���� 
����� �	 
��������� �
������, ��������$�	 ����!	����� ������
�������� 
� ��!	����	 (��
��, ����, '����, �	�	����, ���	���� � ������ �
���, 
����
���, 
	��, 
	����, ����). 

"
������ 
����	������ �
������	���, ������	 ��	�������, ���-
���� � �
	����	���� 
����� � �
��� ��
��
������� �����	����: �	 
���		 200 � 
������ ��	�� (��	
�!�	� ���	���), �	 ���		 100 � ������, 
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�	 ���		 550 � ��
��'	��, �	 ���		 250 � �
���� ���$	�. (��$� ������ 
����	
����� �	
���	��� ��
�����	. E	 
	���	���	�� �	
	� ���	��� 
���� ��� � �������� �	�����	��� ����. 

� ������� �
	����	���� 
�����	 �	 
��
	!�	�� �	���� ���	�� 
�
�������, �
�����$�	 � ��	���	��� ��	
����� �
��, 
������ ��	��, 
���$	�. 

� �	��� ���	��� ������
�������� � ��!	����	 
	���	���	�� �-
���������� � �
	����	���� ������� �
������!�, �	'�
, �����'����, 
���, �	���, ��
��, ����
�	 ���	���� ������
����$�� '��
� ��!	���-
��. (��	��� �	�	���
��	� �
�	� %��� �
������� � ���� �������	 ��-
�	���. 

�� ���	����	 ���	���	��� 
��
���� � �
	����	���	 �	�� �	 
�	��	� ������� ������	 ��
�� �
������, ���	��� ��
��� ������ � 
��
�����, � ����	 ��
��	 �
�� 
��� � �����. 

4�� ��
��	��� ������ 
������������� �� �
	�� �	���� �	-
�� �	��
	���	��� �� �%
��
��	 �	
	� 4 ��� ���	 �
	����	����� 
�
�	�� ��$� ����	� ��������	���� ��������� ���
�� ����
�� (���
�� 
����) ����
������� ����� 700 ����, ��	
��$�� �
	���$	��	��� 
�	��� �	
	��
���	��	 � ����	��	 �����	����	 �	$	���: ���	����, 
��
� � �	���. "�%���� �� ���
�� ����
�� 
	���	���	�� �������� �	-
��� ��	�, ����, ���
, �
, ����, ������, �
������!�, !������, ��
�-
��� ��� � ��'	. 

"����	������ �
	����	����� �
�	�� ��$� ������ ����	�������� 
����	������ �	
���� ���������� � ���	�� � �
�������	������ ���	��. 
� �	���, �	� ����!	 �� �
	�	�� %�� �	
����, �	� �����	���		 ����	� 
���� �
	����	���� �
�	� ��$�. ?��, �
� ���������	 � �
�������	��-
���� ���	�� 
	���	���	�� �
	����	���� ����
��  %�	
�	���	��� �	�-
����� 1000–1225 ����, � �	
	� �
�����
	�	���� ���	��� ��� ���
�� 
���	��� – 700–800 ����. (���	 �������	 ������ ���� ��
�$	�� �� 
���
����	��	����� ��$� � ����	��$�	 �����
��	 ������ 		 
������ 
� �
�	�� �	���� ������. 

� ������� ��
���� ������� �
� ������ ��	���� �	��	
���
�� 
������� ����
������ ��$�, �
�����	��� � ������		 ��
��	 ���, ��-
��
�	 ��������  ���	������ �	���� ���
�����, �	 ������ �
	��!��� 
20–35% ��$	� ������� ����
������. �� �
	�� ����� � ����	 
����	-
�� ��� 		 ����� ��	������ �� 36–40%. 

"
� �
	�
������ 
	���	 ������� �� ����
�� ������ �
�������� 
����� 30%, �� ��	� 50%, �� ���� 20% ��$	� ������� ����
������ 

������. � ������	 20 �
	�����	�� 
��
	�	�	��	 �������� 
������ 
�� �
�	��� ��$� (� % �� ��$	� ����
������ �	����� �����). 
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?������ 20 
��������	���� ������ ������ � ������� ���� 

����*� ����!* 
����� ��C� ' 15 )� 17 +�'�� ' 8 )� 9 +�'�� � 

' 14 )� 15 +�'�� 
��+�*� ����!* 

"	
��� ����
�� 10–15 20–25 20–25 
���
�� ����
�� 25–20 15–10 – 
(�	� 35–40 35–40 40–35 
"	
��� ���� 30–25 30–25 25–30 
���
�� ���� – – 15–10 

 
"	
	���	���	 �
	������� ����� ���� ������	�� �
� ���������-

��� � �
	����	���� ������� �
������� �	����� �����  ������ �����-
���	��� �	������, ����
�	 �
� �����	��� �� ������
��������, 
����
������ � ��	�������� �������	� ��	�	���� �
������ �	������-
���� ��$	���� �	$	�����, 
�����	���� � ���	�	. 

 
5.3. �'�#����'!� �#'�;<�����$ ��!����� � ����!� 
 
"�����	 � �������	�	 ������	�� �� ������� � ����� ����	 ��$	�-

�	����� ������� �� �	���� 
��� �
����: 
– �	��� �
	��
����	� ��$	��	����� ������� � �����
��� (��-

�	����� ���
	���	����) �	� �
���� ����, ��%���� ��� �������	� �-
���!	���  �����������	�, ����
�� �
	�������	� ����� �� �	
	����	 
�����
��; 

– ������ ������������ �
	�����	� ��� �	��'��	��	 ����� ��-
����� � ��������� �� ������������, 
	���������� ���	����	�, �
�-
��, � ����
�� �	��� �����!��	 ����; 

– �	���	�	��� �
������ �� 70% � ���		 ����� �� ����, ��%���� 
�	
	���� ���� �	��� �$�$���� �	�� ������. 

M�	������� '���������, �
���������	 ��� �����	��� � ����-
������� '	
� �
���!�	�����, ���������, ���, �
	��	 �	��, ���	��-
	�� �	��	������ �	�������-��!	����� �
����. "
� ����	�	 �� ����� 

��	� 
������ ����	��� � �
������� ��	���	��	 ���	�� �����, ������-
$��� � ��!	����	. J�� ���	��	 ��		� �	�������	 �������	 «������� 
�	�	�
���». N�	�����!��� � ���	�	 ��!	���� ����� ��	
� � ��
�����-
��	� ���������� ���'
���� �� �����	 � ����	 � �	
	� �		 �	 ����� �� 
	
��	, �	������ �	$�	� 	�� �� �
��������� �����	��� � ���	
	���	. 
N �	���	�� ��	��!�	�� ������� ������� � ��
�$�	�� ���	� �	����. 

E	������ ����
��� ��	�	  ���	�	��	� 	
�	����� 
���� � �
���-
���� � ����!����� ���	� ����	� ������	����� ��������� ��!	�����, 
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��� ���	���	� �
�����	��	 ��$� � ��!	���� �
���	. ?�� �	 ���	����� 
'������ �	�������� � ������ �	�	�. Q��� %�� ���	�	��� ��
����-
����� �	�
������� �$�$	����� ����
� ������, ��!����� � ���
�$	-
����� ����. 4�� �
	����
�$	��� %��� ���	��� � ��	���	��� ������� 
���������� �
��� 
	���	����� �	
	� ���	��� ��
������� � 
�����	 
��	
����	 ����
������� ��������, ������� � ��
� � ��	������ ��	
-
����	 �	�������	��� ���	�����. 

E� ��-�� �	 ��'�
��
�������� �����
�� � 	�� ���
��� ����-
��� � ������� �%
���
��� %�� �
���	�� �	
	���������� �� 
��
������-
��� ��
������ �����������. M�	��� ��� ������ ��������� �	 %�� ��-
�	����� �	���	�	��� '���������, ����� �	���� ��� ����� ���		 
���'�
����� � ��	�	���� ��	�� �	
����� ���'�
���� 
����� �� 
��
��; 

– � ����	 ��$	���� ��
���	��� ���
����!	�� �����
� �	���-
����� ����� ��� �
	�������� 	�� ����$� �� ��
�� ��	 ��	 ��	�-
$��� ��. 

@���	 �����, �
	���$�	 	
�	����� �	��������� ��	!��	���-
��, ���
�������� ��� ������������ ��������, ��� ��� �
	��	�� %�-
�
	���� ������. M�-�� %���� ��
�!�	�� �� �
�'�� �
�����	��� ���	��. 
4�������	���� ��������	�� �������, ������ � ���
���	 �����!��� 
��
���
��; 

– ����	���	 ���	
�	
� �
���	 ��������� � ���
����	���� �
��-
��� %������� �	��. "�%���� �����	��� ����	��� 
�������	�� �� 
��
������ 2 �� ����	-���, � 2–4 �� %�����-���, � ��������� �� 

���	
� ����	
�. 

?���	 �	����� �	�������� �
� ����
	 �����, ���	��� � �
�-
����	��� �	
	� ���� ��
���	������ �
����!	 �
	������	� �����-

�� ��������� �� ���� �	���  �
��	������� 
	����� �	��������. 
4�� ���	���� '����
� �	���� ��$	��	 ��
���	��	 ���	 ������ ���-
��
� ���	���, �	�����$�� �	����	� ��� �	�� %������ ����	�� � 
�	� �����
��; 

– �� �������	 �� 15 �� 30% ��
���� �����
�� �
����� �%
�-
'���	�. 

N�	
	���	 �	�������� �	 ��������� ����� �	 «�	
	����
��	 
�����
�», � ����
�� ����� ���	�� �	�, ��� ������	�� ������� 
������������ �	 ��$	 2–4 
�� � ���. #�� �� 	�	 �	
	�	�  	
�	����� 
'����	��� ���	�	����� ��� �	���	�	���� �
������� ��	 ������	� 
%������������ ������'�
�. * �
	����	���� ����������  	
�	� ��-
���
�� � ��
����	����� � �	
	�	$	���� � �������	�, ���	 �	���
� �� 
����� 
��������� ����
���
��$�� ���� � 
��������� �%
���
���, ��-
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��!�	� � �����
�� �
��	�� �
	�. � ����� ������� ����������	 ��-
����	� � ���	��	 ���������$	�� �����	
��	����	���� '����
�. 
9
����� 	
��
���� ���
���	� ���������� ����� ���
����� �����-

��, � 
������
���	 ����� � �$�$	��� �� 	�� ��������� 
�������-
$		 � ����	���$		 ����	����	; 

– ������ ������� ������ �� �������� ���	�� �����!���� ����. 
Q	� ����!	 �	
	�	�, �	� ���		 �����
 ���
	���	� �
�������, 


�������� �� ��
���	���. E��
��	
, �	
	�	� � *�	
��� ����� 10 �, 
��%���� ������������ �
	�����	� �����
�� �	������ 
������� ����-
���: ����
��, ��	� � ���
�� ��	�-����; �	
	�	� � F���� ����� 1 � 
40 ���, ��%���� �
	�������� ������ ��	��; 

– � ��������� �� ���� �����!���� ���� �� ��
�� ���	� ���� 
�
	�����	�� ������� ��� � ��
��	�, ��� � �������� ���	. ?��, �� ���-
�	��� ���� 8����-327, L�-42, M�-410, ������-20, #	��-20 ������������ 
��������	� �������	 ������	 ��� �����
�� � ��	��� %������; 

– �
���������, ������� ���� � �
��������� ������� �� ��
�� ���-
��!���� ���� ������ ����	�������� �	�����
����� � ��	�	��	�-
��� �����
��� � �
	�������� �
��������� ����������� �����
�� � 
�%
���
��� � �� ����	���; 

– 
���	�	��	 �������: ������	 %������ ����	��, ������	 �������, 
������	 �����
�� �	
���� ����, ����	-���� � %�����-����. 

9�� ����������� – �
��	�� ���'�
�� � ���	� ����, �
	�����-
��	��� �����
�� � ����	�����  ��
�'�� �����!��� �	
	����� (F – 
�	
���, C – ����	, Y – %�������	���). 

"	
��� ��� (F) – �
	�����	� ���� ������ �
��	�� 	
��� � 
���'�
��, ���������� 
������
����	 �	��. "	
	� ������� �� ��
�, 
����� �
������� �
	�� � �	�������� ���	 �������� �	
���� ����, ��	 
�	������ �
	�������� �	���	 ������, ����������	 � �	�����������	 
�������. Q��� ������������ ��
�� %��� ���	��
�� �����
�� '�
�	�-
��	 ����
��. 

8���	-��� (C) – �
	�����	� ����!	���� �
��	�� ����������� � 
���'�
��. 8���!		 
������	 �	��� �
	����, ��������	 � 
������-

����	 �	��, ��
���	�� ���, �	 %�� ������	� �
����� �
��	�� �
	��, 
���	��� �
� ����	����� �	
	�	�	. 9����	��� ���� ���	� �������� �� 
!	��. "����
�� ����	-���� � �	
���� ����, �
��	 �
�������	��-
��� �������� � ������ ����, �
	������� ����, ����, ������ (�
����	-
��	 G, 
�. G.1). 

4�� ������ ���� �����
�� ����	-���� ��������� '�
'�
�-
��� �����, �
���
� �� �	
���	�$	� ����, ���	
����	 � ���������� 
��'	��� (�
����	��	 G, 
�. G.2). 
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4�� �����
�� �	
���� ���� �������	�� �
	���
��	����� 	
-
��
���� ���� ���������� ��
	����� � �
���
���, ����������� ��-
'	�����, '�
'�
����� �������� � �	
	�������. ���
�	 ����� �
	�-
������ �� ����
 (�
����	��	 G, 
�. G.3). 

4�� ����������� �	
���� � ����	-����� �� ��
�� ���	�	�� 
����!		 �����	��� �	
�����, �	� ��� %�����-����. 4�� 
	���
���� 
���	��	�� ���	����� �����, ������ � ����	� �
��������� �	� ��	
	-
��, � �	
��� ��	
	��. (���� ����
 
������ �� �	�� ����	�� ������	��-
���, � �	��� �
������	� � ���	�� ������� �������	��. 

"�����	 %�����-���� (Y) ������	� � 	�� �	 ���		 ���� ����, ��-
��, ���, �	�����������	 ������� � ���
����	��	� 	
��
���� � �����-
����� ����
������ ����� (�
����	��	 G, 
�. G.4). 

#������	 �
���
� ���	 ����
�����	. ������� ����
� 
������ 
���	� ���� ������� �����
� �
� ������	 ���	�� ���
���� � ����-
��������. "
� ������	 ���	�� � ��
	����� ���������� ����
� 
����-
��, ��� �
�����, �������	�. ?���	, �	� ���	 ������� �������	�� � 
%�����-���	, �	� �� �����
� ���������	�� ����!	 ��
����	���, ��-
����	���� ���	�� ���	��, �
����� ������ � �. �. 

Q�$	 �	��, �	
��	 8 �	� � ����	 ����������� �� ����	-
����, �������	 – �� %�����-����. )�� ����	� ��		� ��� �����, �� 
�
	�������	�� ���������� ����
� �	��� ����	- � %�����-������. 
#����	�� ��� ������� �	
	�	���, ������ ��	�� 3 �����, � ��� �
��	 
����	- � %�����-, �������	�� 	$	 �	
��� ���. #������� ������� 
������	�� � �	�� �������	��; 

– �	���������� 
����
	���� ����� �	
	� �����	�. 
#�� �	��������	��� ����, ���	 �
� ������ ��������������� ��-

������	��� 
������, ���
����	��	� ����	���
�����	, ����
���� �������� 
����� � 	�� ���	���$�� 
����
	� �� ��
��. �
	�� 
����
	�� � �
	�� 
������ ���	� ���� �	
	�		�� ��-�� �	���������� %������, �	��� ���-
������ �������, ���� �
	�	�� �� �
	�� �
�����	��� ��
���	������ 
������	���� ��������� �� ���� �	��� � ���� �
��	������� 
	����� 
�	��������; 

– ������, 
����� ������� ������ �� ���������	� �����
��, 
��������  �� '��������	�, ������� ���
����, ������ ���	�����. 
E��
��	
, �	���	�, ������� �	��������� �����	������� ��� �
����-
$�� ���
��� ����	���, �	 ���	� ����
	����� ��
	�	�	���	 �
������. 
"
	������	�� ������������ �
� �����	 ������� �������	� %�� ���	���, 
���
��	
: � #�������� �� �	���$�� �	�� ���
���
����� 10 ���	��� 
����	-����, 100 ���	��� %�����-����, �� ��� � ����	-���	 �	��� 
���� �����
 ����	��� � �
� �����
�, ����
�	 �	 ����
	����� ���. 
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� ����� ����	 �� ���	� �������� �	�������	 ������	 � ����	�����  
�� ��	���. 

?���� ��
����, ������	 �� �����!��� ���� ����� ����'���
�-
���� �� ��
	�	�	���� �
������� 
������� �������, �������	���� ���
	-
���	�	�, ����������. 

"� 
������� ������� ���	����: ����
���, ��	��, ��	��-�����, � 
����	 ������� � ��	���	��� 
�����. 

"� �������	���� ���
	���	�	� 
��������: ������	 ��� �����
�� 
� %������. � ���� %������ ������ �������, �	
��� ����$���, !��
��� 
� ���
�	�, � ��������� �� ���� �����!���� ���� ������� ���	� 
���� � ����!	�. A����� ������� %������ ������	�� �� ����, ����
�	 
�
	�������� �����
��, �
��	 ����, ��� �������� �
	�����
	� ��-
�	����� ����
 �
������� (�
����	��	 G, 
�. G.5). 

"� ���������� ������� �	���� �� ������	, ��������	��	 �������-
����	�, � ������	, �
	�������	��	 �����
�� (%������) ��
�	
���� 

	��. 

F���	��� ��������� ��!	�� ���� �
	������� ���� ���	���� 
��
����	 �����	��� ���� ������� �� ��������	����� �����. (��� �� 
��� – %�� ����������	 ������	� � ��
	 �� ��
�� ����	��, ��	 �����-

� ����� ��������� �� �
	�� ���	��. 

8�
 �	
���� ���� ����� ����� �� ��
�� ����	�� A380 Airbus 
�������� Emirates. � %��� �	�	 �
	�������� %���������	 ������� 
��� �����
�� ����	-����. &�	� ����� ����� ��������	 ���� � 
����	��� �
���� ��
���� ��
���� ��������, ���
��	
, ���� 
Woodford Reserve American Whiskey. 8�
�	� �����	� ��� ���
��� ���-
����$�� �������. 

E	 ���� �������� � �
� �������� Qatar Airways. � Airbus A380 
����� ����� ����!�� ��
 ���-���� � ���� ��
 �	��!	�� 
���	
� �� 
����	� �����	. 

4�� �����
�� �	
���� ���� � ����	-���� ��	� 	�� ������	 
�
	��, �	��	 ��	�� �, ���	��� �	, ����	��� ��������. � %��� ��
	 
�	�������� �
	�������, ��� ������!�� �� ����	 �	������� ���� 
�	�
�� ��� �	��	�. 

"����
� �	
���� ���� (Diamond First Class) ������������ 
Etihad Airways ����� ��������� �	
�������� ����-��
��. 9����� 
����� ��	
��� �	����!�� ��
, � ��� �����
�� ����	-���� � �	
��-
�� ���� 	�� ����!�	 ����� � ����	�	, ��	 ����� ����	�� �� ������ 
��
�  %���������� ��������. 

Celestial Bar �� ��
�� ����	�� ������������ Korean Air ����� ���-
�� � ����	� ���� �	
��	� ������ ����	-����. 8�
 ����� ��	���� �	 
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�����
� ����	-���� � �	
���� ����. &�	� ����� ����� ���� �� 
���� ��
���� ��
���� ��������, ���
��	
 Absolut Raspberry Delight � 
Absolut Pear Deluxe. 

9������� Virgin Atlantic � ���� ��
�� �� ��
�� Airbus A330 �
	���-
��	� �	 ���	 ����	 � %���������	. (��� �� ���	���� ������	��� 
�������� – %�� ���� ������� � ��
	 ��
 �� ��
�� ����	��. ����$	 � 
��
�� %��� �������� ����� ����� ����	 ��
���	 ��
���	 �������, ��� 
Bombay Sapphire Gin � Grey Goose Vodka. 9
��	 %����, ��	� 	�� �	��	 � 
�
���	 ���� 
	���� �
���. 

E� ��
�� ����	�� Boeing 777 �� �������� Virgin Australia ����� 
����� ����!�� ��
 ��� �������	� Sky Bar, ����
�� �
	�����	� �	 ��� 
��
����� � ����	����� ���	���. J��� 	
�� ��� ��	�
	� ������	���� 
�	����� � ����	�� 	�����	���� � ��	� 
��	 � �
��	. M� ����� ��-
����������� �����
� ����	-����. &� ��
�� ����� ����� ���	����	 
������	 �	��, ��	 �����
� ����� ����	�� � ���������. &�	� ���-
��
� ����� ���
	�� �� ����!�� %�
��	 �
���	 �
������� ��
������ 
� �
���� ������. 

 
5.4. ���$)�� ���)�'!������$ ��''�<���� #��!���"� ��!���$ 
 
"
�	� ��
������ ������� �� ��
� �����!���� ���� �
�������� 

�	������� ���	�	���� ��
��
�������, ����
�� �
��	
�	� ������	 � 
��
������ ����� � �
��������� ������	��� �
�����, ��
�$�� ����	 
�������	 �� 
�� ������� ��$� (����. 21). #
��� ������� ��
������ 
������� �������� �� ��������� �����	������ �	
	� ���
����� � ��-
����'� �� 
	�������� �� ��
��. 

?������ 21 
!��� ������ ������� �������, ��������� �� "�� #! �$ 

������������ ��)���, � ���);�!�� ����� "�)��'!�, +�' 
1 2 
H������	 ������ � ����� 

1. 9������	 � ������
��	 ���	���:  
q ��
	���	 (������ ��
	��-����	���, �
�����	-
���, �	�����) 
q 
����' 
q '��	 ��
 

4 

2. #����� �� ������, ��
����, ����	� �����, ���-
���� �	
��, �	�	�� (���
���� �� ��
��) 

4  

3. A����	 ���	���:  
q �������	 ���	��� �	�
����, ���	��� � �
���� 
����� 
�� �	� ���	� 
q ��
� �	
����� �	�
���� � ���	��� 
��  

4 
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���	%���� ��"	. 21
1 2 

4. L��� ��
	��	 ��� �����	��� (���
���� �� ��
��)  4  
5. F������	 �
������:  
q �
� ��	
��	 � ��
���	��	 
q �
� �����	��	 � �
���!�	���� �����������-
��� �������	 

6 
�	 ���		 24 

6. "
������ � �������������� �������	:  
q ��!�	�, ����, �
  
q ���, ��'	, �	���, �����, ��	��, ��'��  
q ���
, ���'	��, �	����, �����	�  

� ����	�����  ��
��-

����� 

G�
���	 ����� 
1. F�� ��
	��	, ��
������	 ������	���	  3 
2. F�� �	���������	 ������	���	  3 
3. A��� ��
	���, ����
���  3 
4. "���� ��
	���  3 
5. "���  3 
6. G�
��
�: ��
��'	�� ��
	���, 
� � �
	��� ����
-
��	, ���$� ��!	��	, ����
����	 ���	��� (���
���� 
�� ��
��)  

3 

7. G�
��
� �� ���
�����
��	���� ���$	�  3 
8. 8��
�����
��	���	 ������	 �����  3 (���	 
����
����) 
9. #���, �
�������	���	 �� ����	 ���� ��
�!-
��� �� «�
���� 
	�»  

3 

4		
�� 
1. �
������	 ����� (���
���� �� ��
��)  4 
2. 9�����	
��	 ���	���	 ���	��� (�
��	 �
	��-
���)  

�	 ���		 2 ���� � ��� 
���	��� 

3. �
����, ����� 6 
H�	���������	 ���	��� 24 
"
�������	����	 ������� (� �. �. ���	
�����	 ��-
��, �	 ��	�$�	 �	�	���� �����) 

� ����	�����  ��
��-

����� 

 
� ��������� ��
��
������� ���	��	� �
	�� �����	��� ��
������ 

������� �� ��
�. 9���	��	
�  ��
�!	���� ������
����� ��� ��	�!�� 

���� ������� �
������� �� ��
� �	 �
��������. &� �����	��	 �-
����
��� �
	������� � ���� �
�	�� ��
������ �������, �
��	��� � 
	�-
������� 
������� �� ��
��, �� ���	��� ���	���	����� �		� �
�����
 
��
��
��������� ��� ��
��
�������, ���	���$�� �� ������	 � 
	�	. 

9���	��	
�  ��$	�, ������, 	��
���
�  ���������, �	
��� � 
������������  ����� 
���	$���� � ��'	���-�������� ��	�	 (����	) � 
'���
����. E	 ���������� ��� �� �
��	��� �������	 ���	�	��� ��� 
�
���	 �	��, �	 �
	�����
	���	 ��� %��� �	�	�. 9����� ��� �����!-
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���� ���� ��	�	����	�� ����	�����$��� ������ �	����� ���
�-
�������. 

"
� ������� �� �
���� 
	�	 �����	��� ��
������ ������� ����-
!	, �	� ���� �����
��, ��������	����	 ��
��� �	 �������, � 
	�-
������� � 
	�	 �� ��	�	��� 
��� ������� ��� �������
����, � ���-
�
��� �� � �	� ��
������ ������� �	 ����	���. 

"�
���� ����������� �����
�� ������	� �� ��
�� �����!���� 
���� ��
	�	��	�� �����������	� �� �������� �����$	�� �����
�� � 
�	�����$�� 
�������$�� �����	���� 4	��
���	��� �����!���� �
��-
��
�� F���
��� A�. 

(���������	 ������	� ������ ��$	�������  ��	��� �
����� 
�����	��� 
���� 
	�������� �
�������. 

8�
��
��������, �	
	� 
�����	� �
������� �������, ������� �$�-
�	���� ������ 
���  ����� � ���	�� �����
��� ��	���. 4�� 
�� ��-
�	��	�� ���	����	 �����	��	. 

4�� ��	�	�	��� ��
��	� ����� ����	�� ���
������ ��
������ 
����	
������� �������������� ��� ��'	��
����. H������� ����	��� 
���� �
����� � �	�������� 	������ �� �	
���	�$	� ����. 9
��	 
����, � ���	��� ������� ����
������	 �		
���	 ������� � ���	
���-
��	 ����, ����
�	 ����� ���������� � ��
����� �������������. "
	-
������	��	 �����
�� �
�������	����� �������� ������ ��$	��-
����� �� 20 ����� �� � �	
	� 20–25 ����� ���	 ��������� ��������-
��� ������	�. 

(������ 
����� (��
��		 � �������	 ������	) ������ �
	�������-
� �����
�� �	
	� 1–1,5 ��� ���	 ���	��. 

4�� �
��	��� � �����
	�� �
������� �� ��
�� ����	�� 	�� ��'	�-
�����, ��	 �������	�� %�	��
��	��	 ��
����� !��', �����, ����
�� 
��� �
�������	��� ��
���� ��������, ����������� !��' (�
����	��	 G, 

�. G.6).  

"�$� � ����	����, ��	������ 
����
	��	�� � �	�������� %�	�-
�
�������� !��'��. 4�� 
����
	����� �� 75–80°# (� �	��
	 ��
���) ��-
$� �������� �� �����	��� ��������� �����. 

9���	���  ���
�����
��	����� �
��������, �
	�������	����� 
��� ��
��	�� ������� ��
������ 
	�� (���
�� 
�����) �
����� � ����-
�������	 �
� �	��	
���
	 +5°#, �� �
���� 
	� 
��� ���
������ � 
%�	��
�������	 !��'� �  ����	��� 
����
	�� �� �����	��� 75–80°# 
(� �	��
	 ��
���). 

"��������� ��$� � 
�����	, ���
���� ������, ��
�����
�����	, 
��
���	 ��������� ��������, ���	
��� � �������  ��������� � ����-
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���	����	 �'�
��	��	 ���� �
��������� � ��'	���� (�
����	��	 G, 

�. G.7). 

E� �
	���
��	���� ������	 � �
��	
��	 ���� ���������� ��-
�����������	 ������ ��� ����-����. "
� ��
�����
������ � �'�
�-
�	��� ���� ��
��
��������� �	�������� ����������� �
	���
��	���� 
�������� ��
��
���� �������, ���������, ������� � �
���� ���	���-

	�, �
	�������	���� ��� %��� �	��  �����	��	� �
	������� �����-
$�� �����
��� �
����. 

"��������	���	 ������  �'�
��	����� ������� � �������� 
(�%�-����, ���	
-����  
�������) �	�	��	��� 
������� �����-

��, ��� ���	��	��� 
����� ��
��
�������� ��������� �	�	��� (�
�-
���	��	 G, 
�. G.8). 

?	��	
���
�  �
	�����	��� �����
�� ������, ���� � ��������: 
��
���	  ����� – +65–70°#;  ��
���	  �������  – +75°#; �������	 ���-
�� – +10–14°#; ������ – +10–14°#; �
�������	����	 ������� – +10–
14°#. 

� �	
��	 ��� ���	�� ������, ��� �
�����, �
������, ��	�$�	 ��-
�		 ��
����	���	 
��� �
��	���, � �� ���
�� �������	 ����	����� ��-
�	��� – �
������, ���		 ���	���	 � �
��	��� (
�������	 ���� ���	
-
���, �	�	��	, ������	
��	 ���	���). 

"��	 ���	�� ����	�� ���
�	� 
����
	��	� ��
���	 �����, ����-
�
	�	��� �
	������ �����
�� �
�������	����	 �������, � ���	� ��-
�������	� ����	���  �����
	���� ������� �� ������  ��������� 
�������� � 
������� �����
��. #������ ����������� �����
� 
�	
���� ���� � ����	-����, � ���	� %�����-����. 

� ������ ����� �
	�� �
	������	��� �������, ���	� ��
	�	-
����� �����
��� �������������. 

"�$� �
�������  �������, �
��
	���	���  ����$�� �������� 
�
��!�	���� � ����	 �
	�� �	
	� �����
��. M������������ ����� 
������	�� �� �������, ��������� � ���	$�	�� � �	 �	 ����	��	
�; 

������ �����, ��$	��	 ������, ���
 �������	�� � ����%���	����	 
�	!��. 

"��	 ��
� ������������� ����� ���� ��'	���� �
�������� 
����� � �
���
���� ��'	�����. 4�� %��� �	�� � ��
��
��������� 
������ ���� �	�������	 ����� ��� $	��� � ����, � ����	 ����	 ��
-
��
������	 ��'	���. N��
����� ���	���
� ��� ��'	���� ���������	�-
� � �	�������� ������� �������	����� ��
����, �������� ������� 
�	���, � �
����� � ��'	����. M������������ ���	 
	�� 
������ ���-
��, �������� (�%�-����, ����-����, ���	
-���� � �
.), ��$	��	 ��-
����, ���
 ���
���� � ����%���	����	 �	!�� � �������
���� � �-
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������	���� ��
���	, �
������ �� ������ �	

���
�� �� ����������  
�	��
��� A����
	������
�. 

E� ��
����	 
	�� ���������� �
������ ���
�����
��	���	  
����	����� 
���� �
��	��� �
� ������� ����������� ���	
 �������� 
����
����  �	��	
���
�� –18°# ��� ����	
���	��� ����	��	
��, � 
����	 ���	
��
������	 � �	 ��
���
��$�	� �
������. 

E	������������	 � �	�	��	 
	�� �	��	 ���$� � '
����, ���	
-
��
������	 �
������ (����	, 
����	, �������, ��� � �
���	), �����-
�	
��	 ���	��� (!������, �	�	��	, ��'��), ���
, ���, �	
	�, � ����	 
�������, ���	
������ ���� � ����, ����� � �	� ��
������ ������� ��-
������ �%
���
�� ��� �����	�!	� 
	�������� �� �����!��� ����. 

"�$	��	 �
������  ��	�!�� 
���� ������� (�
��	���, 
	���-
�����) ������� �	�
�������� � ������������ �� ������	��� � ��-
�����  
	��������. "�$	��	 �
������, � ��� ���	 �
�������	���	 
����� � �������,  ������ �
�������� �	���
����	��	����� ����	��� 
���������� ��� �������	��� � ��
���	, �������	���� ���������	���-
��� A������ �	�	
����. 4� ���������� ��� �������	��� ����� �
�-
������ � �
������� �
	������	�� �	��
� A����
	������
� �	����
�-

�	�� 		 ����	���	� ����� �������� � ���	���� ������, ����-
���$�� ���������� 		 ������������ � ��$�. 

� ��
���	 ����
��� �
������� �	��	�� ����	�����$�� �����, 
��
��� ����
��� �	�	�� ��� ��	�� � ���������� �
��	
�� � ��� ��	-
�
	�	����� �
������ �	
 �� �
	���
	��	��� �������� ����	�. "
� 
%��� ��'�
��
�	�� �	� ��
������ ������� ���� �%
���
��, ����
�� ��-
����� �� ��
� �	���
����	��	���	 ������	. ( 
	��������� %��	
���� 
(�
� �	���������� �
��	�	���� ����
���
��� ��	�������) �	��
 
����%��������
� ��'�
��
�	� ��� �	��
 A����
	������
�, � ��	� �	-
�	��� �������� ������ �	� ��
�������� (������	�� ���	$	��	 ���-
����	����� ��
����). "� ��������� 
	�� ��
��
�������� � ��	� ���	�	 
'���
��� �����	���	 ���	����� �� �
������� ������� � ��������, 
������	��� � 
	�	. 

?
	������� �����
�� � �
��������� ��
������ ������� � ����-
�������: 

– ��	�
	�	����� �	
	���� �� ��
� ����	�� �������; 
– �	����
���	���	 ������	��	 �����	������ ������, 	�� �'�
��	-

��	; 
– ��������	 �����	 ���	��� �
������� � 	
��� �����������; 
– ��	�	�	��	 ����	�� � ������; 
– �������������� 	
�� �� �	�� ��
�. 
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"
� ���	
��	 ���	�� �� 1,5 ����, ������	 ���	� ������ �� ��
�� 
�����!���� ���� � ���� 
	��������� � ���	�	 � �
	�	��� 
���� 
	���-
�����. )�� ������	 ���
��	�� � ����	�, � ���	� ���	
���� �� 3-� ���� 
�
� ������� �� ��
�� �����
��, �� �����
�� �
	������� ������ 
�
�������	����	 �������. "
� ���	
��	 ���	�� ���		 3-� ���� ������	 
���	� ���� �
	����	�� �����
�� �� �	��	, ��  
��
	!	��� �
	���-
���	�� ������������. "
� ���������	��� ���	�� �����
�� ����� �
	-
�������	�� 
����� ������� ������ 
���
���� ������� ������� 
	�-
�. "����
��, �
� ���	
��	 ���	��, ������	 ���	� ��������� �� �	�-
�	, �� �	� �����-�������� ���	���. 

� ����	 ����	����� ���	
��� ��� ���	�	 
	�� ��
��
������� 
������ �	
	���� �
������ � ��
����� �	�, �� �	 �����		, �	� �� 2 ��� �� 
��������� 
���� 
	�������� �
������� �� ����
����� ���������. ���-
�
����� ��������� �������	�� ��
��
��������� � 4-� %��	����
��: 2 – 
��� ��
��
�������� ��� ���� � #8" � 2 �	
	����� %��	����
� � ��
-
����� �	� ��	�	  �
��������. 

E	 ������������	 � 
	�	 ��
�������	 � �	��
���� ����	��	
�� 
��	�� �� ����
�� ��� �
������ 
	��
���. "
� ���	 �� ����
�� �	-
������� ��
��� ����!	��� ������� � 
	�	 ��
��
������� ����	��	� 
�� �� ����	��	
� ��� �	�	���, 
��������	� �
������ �� ���	��� �-
����� �
������ ����
���� �	���� � ���������	� �� � «�
���������» 
����	��	
, ���	!���� �� �	�� �
���  ��
��
����� � � !������ #8". 

)�� ��
��
������� ����	� � ������	���� �����	 ���	 ��
���� 
����	��	
� � ���	�	 ��� ��������� ����������� �����
�� ������	�, 
���	 ������� �������
� �����!���� ����, ����������	 ������	� 
�
	�
�$�	��. "����
�� �
������ �����	��� � ���$�	�� � ���, 
���  ������	  ���	� ������  ���	 ������. � ����	 ���	�� �� ������ �%-

���
�� �� ��
� �����!���� ���� ��� ����������� �����
�� ����-
��� ������ �
�������	����	 ������� ��� 
����� �� ����
	��	 �
	�-
�����	�� ������������. 

 
5.4.1. ��=����"�$ �#'�;<�����$ ��!����� ��''�<���� 

/������+�'��"� ���''� («Y») 
 
"�����	 �
	�����	�� � ����
������ ����-�����, �%�-����� ��� 

����	 «4%�	
», �
���
� – ���������	 «?
����», ������ – ����
�-
����	. 

"��	�����	������ �����������: 
1. "
�������	����	 ������� ������� �� �	��	 �� ���	�� �����!-

���� ����,  
����	�� ������, � 4-� ������: 



 164

– ���	
��� ���	�� 
	�� ���		 2 ����; 
– �� �������������� �
���	 �����
�; 
– �
� �	������ ���
���	 �����
�� (�	 ���		 30%); 
– �
� ���	�	 �� ��
��� �
��.  
2. "��	 ����
� ����� (�	
	� 20–30 �����),  �	�	���: «*�	
����-

��
�����» ��� «*�	
����» ��� �
�������	����	 �������.  
3. "��������� 
������ ������� � ����	-��'	�	 ��� 
������ 	�� ��-

���
��.  
4. "��������� �����
�� � 
������ �������. 
5. "����� ������� �����
��:  
����	�� ������ �  �	�	��� 8#?-

89.  
6. "����� ��
���� ��������.  
7. #��
 ������������� ����� (�	 ���		 2-� ���� �� �	� 
�����). 
8. "
�������	����	 ������� ���	 
������ ������� (�	
	� 20-30 

����� ���	 
������ ��� �� 20 ����� �� ���	��� �����!���� ����). 
�������  �  �������  �����  ���	�����	����  ������� ���-

��%���� 
(���������	 �
�������	������ ���������  
���. � ���	$	��� 

�����-��'	�� ��
��
������� ����	�: 
– �
��	
	�� � ���	���� ��� �������� �����	��	�, ����������� 


�����	 ������ – ���	���� �� ��'	�����, �� ��� �������� �������-
�� ������, ��	
� ����; 

– ���
��� ������� ��� ���	��, 
������ ���� � ��� � ��������� � 

������� �� �� 
������ ����� �� 
������� �
�� �� �
���. "�����, 
��	
�	
������	 ����� � ����, ����� �������� ���� �� �
����, �
�-
�	��� �� ������������ ��� �������� ��'	�����; 

– ������� ������ ���� ������	�����, �� �
���	 �����
� ���-
�� �������� �	�. � ���� ������� ��
��
�������, ������ ���� �����  
��������� � ������	� ����������  �	
��� 
���� �����,  �����
��, 
���$�� � ����������
�. "����
��, ���$�� �
��� ��� �	��, ��
�-
�
������� ��������	� 
���� �����	� � �����
�, �	� �	
	�
	�� 
��, 
����� ������ �� �
���	 �
���, ����� �
����� � ������$�. "
� ����-
������� ��
��
������� �	
��� �����  ��������� �� �
���	 
	��	�� 
�
	�� �����
�, �	��� ���������. E	�������� ������ ����������-
��	 ��������� ��	�	  ������, ������	����� ��������� �� ���� 
�����. #���
���� ������������	 ��������� �
���������, �	 ���
�-
������ �� ���� �� �
����. E� ����	 ����� ���
�	�� (������������	 
������ �����������), �
���
�	�� ���, � �
� �	���������� � ���.  

$������� ����	� � &!�-3'. E� ��	
���� �	������ �����
�� 
�
	�������  ����  ���  ����,  � ����	  ���  �  ����.  M�  ��
�����  �� 
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�
����� – ����������	 �������, ������
 ���/� �������  �����, ���-
�����   �
�������� ������� (�
	!��,  ������, ��
�,  �
�����	 ��� 
� �. �.), ���'	�� � !������. 

(���	���� ��	�%�� &!�-3' � «$�������� ����	��». "������ 
�	�	��� ��������� ��'	�����, ���	!������  ��	�� ��
�� ��	 
�-
����� ��'	���. �	
���� �����: ��
	���	�� 	��
���
 ��� ������� (�
� 
����������� ����� ��
��
���������� � �	��
	, ����� – � �����	� �
�	 
�	�	���); �������  ����� ���
������ � ����	, �'�
������ «������-
����» � ������ � 	��
���
 %���	����� � �����
��; ������ ������� 
� ����� � $�������� ��� ����, ��������� ������ ����!��� ��	
�, 
�����  ����	������� ���������, 
��	���  ������� � ������, ��
����� 
 �
	!����, 
�����	 ��
	���, ���	�	���	 �������� ��'	���� (�
��� 
��� ������� ��
��
��������), ��'	��� �
����	 – ������������ ('�
-
�	���	,  %���	��� ��������). 

E����� �����: ���!��  ������	���� (�����	���) �����; ���
���	 
�������  �����, ����, �����; ��������	����	 ��������� ������ ��-
��!��� ��	
�; �	��� ��� ����	��	� (���, �	
	�, ������); �������	 
��'	��� ������  ��	�� ��
��; �
����	 ��
�����	 �������� ��� ����; 
���� ��� ���
������ (���
������). 

?���
� ��� �
�����: �	
���� ����� – ����� 	��
���
� �� ������ 
��� ��� �
	��	�� � ���
����� ��
����	 (������
, !������, ��
� � �. �.); 
������ ����� – ������!  ����
�� ��� �
�����. )�� ������! �����-
��	�, �� ���� �� ��
��
��������� �
����� ����
� �� �����.  

������� "�	�%������ «$�������� ����	��». 8�
��
�������� 
������� �	�	��� � ���� � �
	������� �����
�� ������ �	������	 
������� � ��
���	��	 (���, ����, ����). (���������	 ������	��  
�����
��, ���$�� �  ����������
�,  � ��
 �������������  ����� – 
 �����
��, ���$�� � �
�����. "������ ����� �� �����
�, ��
��
�-
������ ����� �������� �� 
������ ��
	��� � ������	� ���� �� 2/3 	�-
����, �
���
�	� ��
��!��, ����� ������� �� �	��. E������ �
	�����-
	�  
����	� ��
	���. )�� �����
 ������� ����, �� ��
��
������� 
�
	�����	� ��������� �����, ���	� ����	� �� �	�� ��
������ �������� 
(��� �������� ��'	���), �� �		 �����  �����. "� �	����� �����
� 
���
���	� 		, ����� �� ����� ��������  ��'	���� � �
	�����	� �
	!-
�� (�
	!�� �
	�������� �	� �����
��, �	������� �� ���
����� 
��������). ?	�	���  ��	
������ ��������	�������	� � �
��		 ����-
������� ��� �� ����� 	�� �
����� ��������	����	 �������, ���	��� 
����	 �� �����	. "��	 ������ ��	
����� ��
��
�������� ���
��� � 
����	 ������������� ����� �� 
������ �������. � ����	 �	�	��� 

����
�	��. 
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������� � ������� ����� ������� �����%����. "��� �����-

� ����������� ��	
������, �� ����	 ������ ���� ���������	�� ��-
����	���� ����, 
����
	�� ���
�	 ����� � ����	����, ���������	�� 
'
���� � 
�����	 �����
�� (
�����	�� ����	 '
���� �� ������ � 
���� 
��). E	�������� �
�����
���
����� 	
��
���� ������� �� ���-
����, ����������� ��
���	 ������� (�������, ���, ��'	, ������, ����-
��, �������, ��'	�����, ��������	����� ���
, ��������	����	 ��!�� 
� �����). "�
���� ���������� �����
�� � �������: 

– ��'�
��
����� �����
�� � 
�����	 �������; 
– ������ �����
�� � �������	 �������������� �������; 
– �
�����
���
����� ��$�� �����
��; 
– �
�����
���
����� ������� �����
��, �����
��  �	���� 

(�����
��� �
	�� ������ �������); 
– 
������ ������	 ��� ����������	 ��'	��� �� �������
��	 ��-

���� �	
��� 
����; 
– �
� ������� ��
���	� �	�� 
������ �� �����
��; 
– ��������� �
����� �	��� 
����� � ���
��� !��
�� � �����-

��'	�. 
����� ������� � ��"��� �����. "����� �������  
���, �	� �	-

�	���, �
������� � �	���$	� ���	�����	������: 
– ������  ������	�; 
– ���� � 
������ �������; 
– ��������	���� ���� �� ������� � ����	; 
– '
���� (	�� ��� 	�� � �������)  
����	�� ������; 
– ��
���	 �������  ������ ��� 8#?-3F; 
– ��
 ������������� �����; 
– �
�������	����	 ������� ���	 
������. 
(��� ��
��
������� 
�����	� � ����	, �
���� – � ����	. E� ��� � 

����	 ��������� ������ �� ����	��	
�� ��� 
������ �����
��. M� 
	
��
��� ����	����� � ���
�� ������. � ���� ��
��
������� ��-
���� 2 ������ (������� ������ �
�� � �
���) � 
������ �� �����-

�� �	
��� 3–4 
����. &��	� %��� �����
�� �
	�����	� ���� � 
������ 
(����
�� ������ �� 
����	� �����	). "��	 ������ ������� ��
��
�-
������ �
	�����	� '
����  
����	�� ������ � �	��
������ ���	���� 
��'	��	. G�
���	 ������� �
	�������  
����	�� ������ � ��!���. "	-

	� ��
�� ������������� ����� ��
��
������� ������ ���
�	� �� 

������ ����� ����� ���������, ���������, �������, � ���	� 
	��-
�	���	�� ���
��� �� 2–3 ������ �����
	�	���, ������� �� ���� �� 
�
���� � ��	
����� 
�����. Q	
	� 20 ����� (��� �� 20 ����� �� ������ 
���	���) �����
�� �
	�������� �
�������	����	 �������. 
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(���	���� ��	�%�� &!�-&) ��������. 8�
��
������� ��������-
����	� �	�	��� 8#?-89: ������	� ��'	����� ��� �����	��	�, ���
���-
	� ��	
��  ���� ��
��, �� ��� ���	!���	� 
�����	 ��'	��� (������	) 
� ���
	���	� ��	
�� �� ����� �	�	��� �� �������. E� �	�	��� ����� 
���� � ���!���� ��� �������� ��� ���� ���������$�� ��
��
������-
���, ����
�����	 ��������� – ������, ��	 
�����	 ��
	���, ��	 ����� 
�������� ��'	���. "
� ���������� ��
��	� ���
�� ����	 ����	��� 

���������� ����
� 8#?-89, � �
� 
�������� ����� ��
��	�� ����� – 
���	
�� �	�	��� (� ��
���	��	). 

������� "�	�%������ �������� � ��	�%�� &!�-&). � ����	 
�-
������ ��� ��
��
��������. ?	�	��� ����� �� �
���	 ���
��� 
���, ���� 
��
��
������� 
����	� ������	 �����
�� �	
���� 
���, ���
�� – 
�
	��	�� 
���. 4��		 8#?-89 �	
	�����	�� �� �
��	�� �
	��	�� 
���, � 
������	 
����	�� �����
�� ���
��� � �	��	
���� 
���� � �. �. 8�
�-
�
������� ����	� ����� �� �	�	���, ����� ����	��� �� ����� ��
	�-
�� ��� ���
��� ����� (�
�!��  ����	��� �	 ����	�), ����� ����� �� 
����� ������� ������ � �����
�. "����
�� �	�� 
��� �
	�����-
�� ����  
����	� ��
	���. "���� �	�	��� (���	 ���� ��� �	� ����-
���) ����� � ���
	����� �� �	�� � ������� �	���$�� �	�	���. "��	 
���� ��� �	 �����
� �������� ������	, ��
��
������� ����	� ����� 
� ����  �������� (���!����) ���� � ��������	���� �
	������� ���� � 
��������� �����
��. &��	�, �
	�����	�� �		
� – '
����  
����	�� 
������ ��� �	�	��� 8#?-3F. "��	 �		
�� ��
��
�������� �
	�����-
�� ��
���	 ������� (���, ��'	)  �	�	��� 8#?-3F. 

(���	���� ��	�%�� &!�-3' ������ «������ *������». 
�	
���� �����: �������, ��'	����� – �
���, ������� �� ��������� � 
�
�������������� ���� �	�	���; 
��	���  ���
��, ������� � �������� 
� ������; ������ ��� ����� � ��������	 ��� ������	, ��� � ��������-
������ ��������� �� ��
	��	; ��������	����	 ��!�� ����!��� ��	
�; 
�� ����� 
����	� ��
	��	  �������� ��'	���� �	�� �� ��
��
������-
��; 
������ ��'	��� (�������) � ��
��� 
����� ��
��
��������. E��-
��� �����: ��������	����	 ��!�� ����!��� ��	
�, ���������, �����-
���	����	 �����	 �����, �������	 ��'	���, ��������	����	 ��
��-
��	 (��� �������!��� �����
��), ���� (�
����) � ���!��	 ��� ��-
����	. 

������� "�	�%������ ������� ��������� � ��	�%�� &!�-3'. 
?	�	���  ��
����� ��������� ��
��
�������� ������� � ����, �
	���-
��� ������� �� ����
. "��	 �����	��� ������ ������ ��!�� �� 
���-
��� ��
	���, ������	�� ������� (�
��	
����� �
�!�� ��'	����� ��� 
�������), ����	�� ��!�� 
����� � �����
�  
����	� ��
	���. 4����-
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���	����� ���
 �
	�����	��  ��
	��� ��� 
��	���, ����� �
	������� 
�� 
��	��	 ���  ������ �����
� ����� ����	�� � ��!��  ��������. 
"
� ��������	����� �����	 ����� ��
���� ������� �
	�����	�� � ����� 
����� ��!�	. 4�� �����
��, �������!��� �� �������, �� �	���$�� 
��
���� �������, �
	�����	�� ��
����	, ����	�� ����� � �� �	����� 
��������	����� ���
. "��	 ����������� �����
�� ��
����� ��-
�������, ��
��
�������� ���
��� ����� � �	�	��� 8#?-89, � ���	
� 
��� �� ������!� – ������������	 �����, �������, ����
���
�� �
� 
%��� �����	������ ����� �� �����	. 

(���	����  �����  �  ������  ��������  �	�  �����%��� +�-
��-�	����: 

– 
��	��� – 3!�.; 
– ��
������� ��
	��� – 1 !�.; 
– �
���� (���, �����, �����), �	���, ����	���	��� ��'	���, ��-

������ ��'	��� – 1 !�.; 
– ��
	��� ��� ���
�	 ����� – 1 !�.; 
– ��!�� – 1 !�.; 
– �		
���� ��
	��� – 1 !�.; 
– �������� ��'	��� – 1 !�.  
� ����	-���	 �
� ������ �	�	 ���� ��
��
�������� ���
��� 

������������� ����� � �
���
�, � %�������	��� ���	 - ���	 �
	-
������	��� ��
���� ��������. 

 
5.4.2. ��=����"�$ �#'�;<�����$ ��!����� ��''�<���� 

#����'-���''� «�» 
 
� ����	-���	 ������	 �
	�������	�� ��%����� � �
	�����	�� 

�����
�� �� ���	�����, ����	�����$	� ���� ����	 («4%�	
» ��� 
����
����� '�
'�
)  �����������	� �
	�����
	���� �
���
�� (�	-
������	��	, «���	
��» ��� �� ��	 «�
����» �� ������� �����
�). 

"����
� ����	-���� ����������� ������	� �������������. 
*���������	 ������� �
	�������� ������ � �	��	. "
�������	����	 
(�	�����������	) ����� �������� � ����
������ ������� «�
�����». 
#��'	��� ������	 ��� ����������	. #��
���	 ������� �
	�������� �	 
�	�		 4-� 
�� �� 
�����. 

��	������	����� "�	�%������: 
1) «WD» – «�
��	���	���	 �������» - �� �	��	 �� ���	�� �����!-

���� ����; 
2) ���������� �����
�� � �������, ���	 ���	�� �	
	� 20–30 ��-

��� � �	���$	� ���	�����	������:  
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– ��'�
��
�����	 �����
��; 
– ������ ��
���	� �	��; 
– �
�	� ������ �� ���
�	 ��
��		 �����; 
– 
������ � ��
 ����
�; 
– �������� �������; 
– �'�
��	��	 ������� ��'	�����; 
– ������ ��	
�����  �	�	��� 8#?-3F (�	 �	�		 4-� 
�� �� 
�����); 
– 
������ �������  ������	� (������); 
– ������ ���
��� ��
��	�� �����; 
– ������ �		
�� ��� '
�����  
����	�� ������ ��� �	�	��� 

8#?-3F; 
– ������ ��
���� ��������  ������ ��� �	�	��� 8#?-3F; 
– ��
 ������������� �����; 
– ������ �
�������	����� �������� ���	 
������.  
$������� �� 
��	� � �
	��� (Welcome drinks). "��	 
���	$	��� 

�����
�� � ����	 �
	�������� Welcome drinks: !�������	 (�
��, 
���	, �������	), ��	�������� �� � ���	
������ ���� � �	������� 
'��	
�� (� �������	 !���������, ����� �
	������� �� � ���� � ��-
����� «�
�����») �� ���	�� �����!���� ����. (���������	 ��$	��-
��	��  
����	�� ������, ���	�	����� ������� ��� ����������� ��-
'	����. "� �
���	 �����
�� ���	� ���� �
�������	� ����������� 
��� �	������������ ����	���. #��
 ������������� '��	
��, �������-
��� ������	�	� �� ���	�� �����!���� ����. 

������� �����%��� � ������/. Q	
	� 20–30 ����� ���	 ���	-
�� ��
��
������� ��'�
��
�	� ������� �����
� � ��������� 
������ 
�������, ��������  ��
������� �	�� � �
�����	� ������ �� ���
�	 ��-

��		 �����. "	
	� ����������	� ��	
������ �����
�� �
	������� 
������	 �	���'���
��$�	 �����
	��	 ���
���	 ��'	��� (����
�). 
M� �������� ��
��	� ����� �� 1–2 ������ 
�����	
��. #��'	��� �	 
������ ���� ��	�� ���
��� � ��	�� ��
�����. (�� �
	��������  
�-
���	�� ������ �� ��
������, $�������� � 
��� ������� �����
�. M� 
���
��� �	
	� 3 ������ ���	 ������������ �� 
������ �����. &��	� 
�����
�� ������������ ������, �������� �� �������� ��'	�����. 
���
�� ������� ��'	��� ����	�� �� ����� �����
� �
��� �� �	��. 

$������� � ��	�%�� &!�-3'. �	� ��
���	�� �������� �
	�����-
	�� �	������. 9 ��	
����� ��������������: �	�, �
	!��, ������ ��
	-
�����	, ������, ���� � �. �. ?	�	��� 	
��
�	�� �� ������ ��
��
�-
�������. 

�	
���� �����: 	��
���
  ��������� (�����, ������, ����, ���� 
� �. �.), ���	�� ����; !�������	 � �	�	
�	 � �����, �'�
��	�� ����-
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��� ��'	���� �������; �	������	 '��	
�, ������, ���������	 ��-
������� «�
�����» ����!��� ��	
�; ������� � ����� � $��������, 
��'	��� – ������������, 
��	���  ������� � ��������, �������  
�������� � ���	����, ��
	���  «�����	», 
������ ��
	���  �������� 
��'	����, 
������ ��'	��� ��� ��
��
��������, ����	�����	 ������� � 
�����	. E����� �����: �������  ����, �����, �����, ��������	����	 
'��	
�, ���������, �	��� � 
��	��	; ��������	����	 �
���
� (� ��-
'	��	 �������), �������	 ��'	��� ������, ����-!����
, ��������	��-
��	 
��	���, �
	!��, ���� (� ��
����	). 

�	 ������� �
	��������  
����	� ��
	���. E� ����� ��� '��	
 
��� �������� ����	�� ��'	��� – �����������. (
	!��, ���� – ��-
����� � �������������� �������	 ��� � 
��	����. 9����	 ������� � 

��	����. �	 ����������	 ������� �������� ���
����� � ���� � ��-
�
������ �
� �����
	. R�������	 ����� ���
��� � ����	-��'	�	 
(��� ������	�� � ����	, �������� '��	
). 

��
���� ����� � ��������. "
	���
��	���� �� ����	  ������� 
������ �����
� �	�������� ����: ����� ��
	��� ��� ���
�	 �����, 
��!��, ��
����	, ��	�, ������, ����� ����� 
��	���. (������	 �
�-
����� ����
���� 
����������� �� �����	. � �
���� �	
���� ���� 
������ �����  �����. 8�
��
������� ������ �� ������ ������ � 
����� �� ����� ������� �����
�. *�	
���� � ������� �
	�����	�� 
 �	�	��� 8#?-3F (���	 	�� ���� �����
). "	
	� �����	� ���
��� 
����� �	�������� ��
��� ������������	 ��������	 ��
	��� � ���	-
���� �
���
�. 

����� ���� "	/��. 8�
��
������� �����
	��	� ����	��� � 
���
�� ������, ����� �� �� ����	  ������ �����
�� ��
	��� ��� 
���
��� �����, ���	�	���	 ��������� ��'	�����. ?�
	���  ����	�-
���� ����� �� 
������ �����. 9
�!��  ����	��� ������� � ����	. 
9� ���
��� ��
��	�� ����� ��������	���� �
	�������� �����
	��	 
�������. "��	 ���
��� ����� �
	�������� '
����  
����	�� ������ 
��� ��
�����. 

����� ������ ������� � ��	�%�� &!�-3'. ?	�	��� �'�
���	�� 
��� �	, ��� � %�������	��� ���	, �� �� ������ ��
��
��������, �
��	 
����, �� �	
���� ����� ����� �������  �������� � ���	
�� � �	����-
��	 '��	
� ����!��� ��	
�. "��	 ������ ��
���� �������� �
����� 
���
���� ������������	 ������. "��	 
������ �
	�������� �
�-
������	����	 �������, �	
	� 20 ����� ���	 ����������� ��� �� 20 ��-
��� �� ���	���. 
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5.4.3. ��=����"�$ �#'�;<�����$ ��!����� ��''�<���� 
�����"� ���''� («F») 

 
(���������	 �
������ ������������� �� '�
'�
���� ����	 

(�
����� '�
'�
), �
���
� – 	
	�
�, �	�����
 ��� ����. �	 ����� � 
������� �
	�������� � ��
���	��	 �� ����
. 9 ������� ����� �
	�-
������� �������. "��	 ������� %���� ����������� ����� � �
���
� 
���	����� �� ����	. 8�
��
������� ����	� ����� �
����� 	
��
���� 
����, �	����� ������ ���� � �������� � 
	���	������ �� �
	����	��� 
����������� �������� � 
�������� ������. 

��	������	����� "�	�%������: 
1. «WD» �� �	��	 �� ���	��  
����	�� ������. 
2. "��������� �����
�� � ������� ���	 ���	�� �	
	� 20 �����  

�	�	��� 8#?-3F. 
3. *�	
���� ���	 ���	��  �	�	��� 8#?-3F (�	 �	�		 6 
�� �� 
���-

��). 
4. &����� – 
�����, ���	� �����. 
5. 8�����  ��
������ ��� ��-��
	  �
	�����. 
6. ���
�	 ��
��		 ����� (����	�� ��	�	  ���$��� �������). 
7. 4		
� – �
���, ���	� '
�������. 
8. G�
���	 ������� � ������ �		
�. 
9. 9�����, ���	
� � �
�������	����	 ������� �	
	� 20–30 ����� 

���	 �����������. 
�������� ������� �����: 
– '�
'�
���	 ����� ��� ������ 
������ � ������ ��
��, �
��, 

'
�����, ��
�����; 
– ��
	��� ����!�� ��� �	���� ��� ���
��� ��
��	�� �����, ����
�� 

�����
	��	��, � �� �		 �	
	�������	�� ��
��		 ����� �� ����	���; 
– ��
	��� ����� (��
�������, �		
����) ��� ��	�� � �������, ����-

��, �		
���� ����, ��
�����; 
– ������� ��� �	��� � ��
��������� ���$	�; 
– 
��	��� ��� ����, ��
�, ������, �����, �
	!���, �����	, ���
�, 

���'	�; 
– �����, ��!�� ��� ��� ��� �������; 
– ��!�� ������  �����	�; 
– ��!�� ��'	����  �����	�; 
– '�
'�
���� ������ ����!�� � �����, �� 1 !�.; 
– '�
'�
���� ��'	���� ����!�� � �����, �� 1 !�.; 
– �������� '�
'�
����.  



 172

�� ����� ��
��
�	�� %���	��� ������������, ����
�� �
� 	
-
��
���	 �	��� ������ ���� ���	
��. 

*�
������� ����	���� ����� �	� �������: 
– ����� ����	
������ – ��� ����, ���, ����, ����	��	�; 
– ����� ��� !��������� (150 ��); 
– ����� ��� ���� �	���� – 
	���	���� 
���� (100 ��); 
– ����� ��� ���� �
����� – ��'����� 
���� (125 ��); 
– 
���� �		
���� – ���	
��� (75 ��); 
– ����� ��� ���� – ������ !�
���� (�������� �	 ���		 40 ��); 
– 
���� �������� (100 ��); 
– 
���� ��� ��
������ ������� – �������������� (�������� �	 ��-

�		 50 ��); 
– 
���� ��������� ��� �������� ������� – ������� (50 ��); 
– 
����/����� ���	
��� (25 ��). 
�������� ���"��: 
– ������	 ��� � �����; 
– �		
���	 �����, ��� � �����; 
– ������ �����, ��'	���� �����; 
– ������� ��� ������; 
– ���������/$������ ��� 
�������. 
$������� – ����������� �� 
��	� � �
	��� �
��0�� �����. "�-

�	 
���	$	��� �����
�� � ����	, �� ���	�� �
	�������� «WD»: 
!�������	 (�
��, ���	), ��	�������� ��, ���	
������ ����. (���-
������	 ��$	����	��  
����	�� ������, ���	�	����� ������� ��-
'	����, ������ �� �	������� '��	
��. "� ������ �����
� �������� 
����	��� (�� ����	). #��
 ������������� '��	
�� ��$	����	�� �� 

������ ����� �� ���	�� �����!���� ����. 

������� �����%��� � ������/. Q	
	� 20 ����� ���	 ���	�� 
��
��
������� �
������ �������������� ��'�
����� ��� ������� ��-
���
� � �����	 ����������� ������	�, ������� � ������� �����
� 
�
	�� 	�� ������. "
	�����	� �����
� ��
����� �	��, �
�����	� ����� 
�� ���
�	 ��
��		 ����� (�������	� �������  
�����). "	
	� ������-
����	� �
	�����	� «����
�», ���
�	� �� �	
	� 2–3 ������ �� 
������ 
����� $��������. &��	� �����
�� ����������	� ������, ������	� 
�������� ��'	�����. ���
�� ������� ��'	��� ��������	�� �
��� �� 
�����
�. 

$������� � ��	�%�� &!�-3'. E	������� �� �����	��� �����-

�� ��	
���� � ���	�	 �
	�����	��  �	�	��� 8#?-3F, ����
�� 	
��
�-
	�� �� ������ ��
��
��������. �	� ��
���	�� �������� �
	�����	�� 
�	������. 9 ��	
����� ������������	�� �	�, �
	!��, ������, ������, 
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�����	. ?	�	��� 	
��
�	�� �� ������ ��
��
��������. �	
���� �����: 
	��
���
  ��������� (����, �����, ������, ����) � ����� – � �����	� 
��
��	 �� ��
��
��������; !�������	 � �	�
	 � �����  ������� ��-
'	����-�������; '��	
�, ������, 
���� – ����!��� ��	
�; ������� � 
����� � $��������; 
��	���  �������� � ��������; ��
	�����  �����	; 
�������  �
	!����; 
������ ��
	���, ���	�	���� �������� ��'	����; 
��	 ������	 ��'	��� ��� ��
��
��������; ��'	��� �������	 – ���-
���������. �	 ��������� � ���	�� ���
������ �
� �����
	 �
��	 
!���������. E����� �����: ���
���	 �����  ����, �����, �����; ��-
������	����	 ������ � '��	
� ����!��� ��	
�; �	���, «������», 
�����	�� 
��	���; ���� ��� ���
������ �������; ��'	��� ��
�����	 – 
������������; ��'	��� �������	 ������; ���!�� ��� �������  ���	-

������ ����� (�	� ����). ?	�	���  ��	
������ ��
��
������� ������� � 
���� � 1-�� 
��� � �
	�����	� �����
�� ������� �� ����
, �������  
�	������������ � ����!	 �� ����!	��� �
����. "������ �����, ��
�-
�
������� ����� '��	
 �� 
������ ��
	���, ���
���	� � �
���
�	� ��
-
��!�� �������. E�����	� ������� �� 2/3 	����� '��	
� � �
�����	� 
��
��!�� � �������, ���	� ����� 		 �� �	��. ���	
 �����
� ����	�-
�  
����	� ��
	��� ��� ������ �� �����. M�����������	 '��	
� 
���
���� �� 
������ �����. 

������� ����� 
�����. "����
�� �	
���� ���� ������ �
	�-
������ ��	 ������ (
�����, ���	� �����). ?
	��� (���$���) �
	���-
���� ����	 ��	�	 � ���
�� ��
���� ������. 8�
��
������� ��������-
����	� ��� ���	�����	����� ������ �����
��: ������ �� '�
'�
���� 
������ (�� 6 ��
��� �� ����� ����	) – 
����	 � ����	 ��
�� (�
	�-
�������  �	�	��� 8#?-3F) ��� ������, �����	���	 �� ��
	����� 
��
������, ���
���	 �	���'������ ��	����. ?���	 ������ 	
��
���� 
�� ����	 � �
	�������� �
� �����
	�	���� �����	 �� �����	 ������� 
�����
�, �
	���
��	���� ��� �	���'��. � ����� ����	, �	
	� ����-
�	� ������ ��
��
������� ��� ������� �����
� ����	� ����������� 
�������������� ����� � �������. )�� ������ �� ������ �
	�������-
�  ���	�����	����,  ��  �� �
	�������   �	�	��� 8#?-3F  ��  ����
. 
"� %���	��  ������  
�����,  ���	� �����  (��� '
������� – �����
��). 
# �	
��	� ����� �	�	��� ��
��
������� ����	� �	�	
��  !��������, 
'��	
� � 
����, �	�	
�� � ����� � ����� �����  
����� �������, 
����	� �
���
� ��� 
�������, � ����	 �����	�� ��������� ��
	���. E� 
������ ����� – �	 �	��������	 ��������	����. A����� ������ �� 
����	 ��
��
������� ������� � ���� � �
	�����	� �����
� �� ����
, 
�	
	��������  ����� �
������ $������ �� ��
	���. #����� ��	
��
�-
������ ��
	��� �� ����� �����
�. #
��� �	 �
	�����	� ������� � ��-
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���	. "��	 ������ 
����� ������ ��
��
������� ���
�	� �������-
������ ����� �� 
������ ����� � ������� �	�	���  ������ ����-
����. ?	����� ������ ���� ������ �����
	�	��� �������� � 
	��� 
����� �
����	�����. � %��� ����	 
����� ������ ������ �� ����� 
�����
� �
���, � ����� – �	�� (�	���'�� ���). "
���
� ��
������ 
��	 ��
	���. "�����  �������� 
������� �����
��  
���, � �����-
�� �
	��������  �	�	��� 8#?-3F. "��	 ������ ������ ��
��
����-
��� ���
�	� ������������� ����� �� 
������ �����. N �����
� �� 
�����	 ���	��: ��
	��� ��� ��	��, �	���. )�� ��'	��� �� �����	 
�
�����, �� ���
�	�� �	� �����  ������. E� ����	 ����� ������	�� 
����� ��'	���� � 	
��
�	�� � �	
���� �����. 

������� ����� "�	��� �	� ����-�/��. A����
	��� ������ (��) 
��
��
������� 
������	� � ��!�� – �����, ����
�	 ������ �� ��
	���, 
���	�	���	 �������� ��'	����. 9 ������� ������� ��
����, � � �-
��-��
	 – �
	��� ����	 �����
	��	. 8�����, �� 
������ �� 2–3 ��
��� 
�� 
����	� �����	 ��	�	  ��
������ (
��	���  �
	�����) �� ��
	��	, 
$�������� � 2–3 �		
����� �������. "	
	� �����	� �����
� ��
�-
�
������� 	
��
�	� ����� � ������� � $�������� �	
	�������	� ��-

���� �� ��	���� ��
	���. G
	��� 
������� ������������� �� 
��	�-
���. M������������ ����� ���
��� �� 
����	� �����	. 

(���	���� ����� �	� ����� "�	��� 
(���	���� ����� � ������ ������� "	/��. ���
�	 ��
��		 

����� �����
�� �
	�������� �	 �	�		 �	� �� 3-� ����	������� �� 
����
: ���, 
���, ��
���. 8�
��
������� ����	� �����
	�� ��
	��� ��� 
���
�� ����, �	
	������ �� ��� ���
�	 ����� �� ����	���, ����������� 
����, �����
	�� ������� (��������	����	). 4�� %���� 
����
	�� ��
	��� 
��� �����	�, �������� �� �		 ������� ��'	��� ����	
��� � ������� 
���� �	���	 �������. "���������� �	��	, 
�����	 � �
���	 ���	 ����. 
���
�	 ����� ��
��
������� 
������ �� 
����	� �����	. 8�
��
����-
��� 	
��
�	� �����
�  
����	�� ������ ��
	���  ������ – �	��, 
���	� ��
	��� � 2-� ������ – �
��� (�	��� �
���
���). &��	� �
	���-
��	� ��������	����	 �����
	��	 �������, ����
�	 �	
	���������� 
$�������� �� ��
������� ��
	��� �����
�. ����� �
	�����	� �����-
��  !�
���� ��
���	���� ���� ���. 

���
�	 ����� ����� �	����
�
������ ����	  �	�	��� 8#?-3F 
��	�	  ���������. ?���� ��
	��� � ���
�� ������ ���������� �� 
�	
���� ����� (����	 � ��
��
��������), �����
	��	 ������� �� ��
	�-
�	 � 
������ ��
	���. #	��
���
  ��������� – �� �
������������� ��-

��	. "��	 ������ ���
�� ���� ��
��
������� ���
�	� �� ����� 
��	�	  �������� �, 	�� ��'	��� �� �����	 �	 �	���, �� 		 ���	��	� 
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�� �����, ��� ��� �		
� 	
��
�	�� �� �����	 � �����
� �	� �����-
�. 

!�������� � ������� ����� �������. 4		
� ����� �� ���� 
���� – �
� � '
����. A�������� ���	�����	����� ������ �		
�� – 
�
�, ���	� '
���� � �����
	�	���� ������ – ��� ����� 
���. #�
 ��-
��	�� �	
��� �		
���. E� �		
� �
� ������ � ��
���	��	 �� 3 �� 
5 ����	�������. #�
� ������� �� ����	 ��� �� �������������� ��-

	���� ��
������. #�$	���	� ��� ���� 	
��
���� �
��: 

– �
�  ���$��� � �	�	� �	�	���: ��
���	�� �
��, ����, �
	-
�	
� ��� ���
���, �	�	��, ��
���� �	���, 
	��; 

– �
�  �
	���� � ���'
������: ��
���	�� �
��, ����, �
	-
�	
, ���'
����, �
	��. 

9 �
�� 
	���	������ �	��	 � �
���	 ����, !�������	. 9 �-
�	��� � ����	��� �
�� – ����. #�
� �
	��������  �	�	��� 8#?-3F. 
�	
���� �����: � 	��
���
	 – !�������	, ����; �������  �����; ����; 
������� � ����� � $��������; '��	
� ����!�	 � 
	���	 (����!��� 
��	
�); �����  �
���; �
���
� ��� 
�������; �����	�� �		
���� ��-

	��� ��� �����
��; �
���
� ��� �����
��; 
������ ��
	���. E��-
��� �����: �������  ����, �����, �����; ��������	����	 '��	
�; ��-
������	����	 �		
���	 ��
	���; �������	 ��'	���; ���!��, ������-
���� ������	���� ��
��	� �����, ����
�!	���� �
���� �����  ��-
���� ��� ��
	��� �
�� (�� �����	��� ����� �
� � 3 ��������	����); 
���� ��� ���
������ �������. 

"
� ���	�����	����� �����	 �		
�� ��
��
������� ������� �	-
�	��� � ���� � �
	�����	� �
� � ��
���	��	. (� ���
������ ���-
��
��� �
� ��
	��	� ������� ����� ����	�, �
��	
����� ������� 
���� ������� ��
���� �����, �	
	�������	� 	�� �� ��
	���, � ��	�, 
�
	�	
, ���$�, '
���� ����	� $��������. #����� ��
	���  �
��� �� 
����� � �����
�, 	
��
�	� �
���
� � �
	�����	� �������. )�� �
� 
�����	�� �� ��
	������ ��
������, ��  ��� ����	�� �	���'��, � ��� 
�
	��������  �	�	��� 8#?-3F (� %��� ����	 ���!��  ������ ����-
���	�), ��� 	
��
�	�� �		
���� �����  �
�� �� ��
	����	. 

"��	 ����������� �
�� ��
��
������� ���
�	� ����� � ����-
��� '
���� � 
�����	. 4		
���� �����: '��	
 ��� ����, �		
���� ��-

	���  �
�� ( '
������), �
���
�, �������� ��'	���, '
���� � �-
�
���	��	 (500 �). "	
	� �����	� �� �
���
���, 
���������� �� ����	 
��� �����	 � �	��
������ ���	���	 ��'	���. 9 '
����� 
	���	���-
	�� !�������	, ������, ���	
, �		
���	 ����. �����
�� 
��
	��	�� 
��������� �� ���	����	 �������. *
���, ����, �����, ������ �
	���-
����� ��
������. 9 '
����� �
	�������� �
���
�: ��� � ����� – � 
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������, �
�!	, �	
���, ������, �
����, ���	, �����	, ������, ��	���-
��; ��� � ����� – � �����, ����, �������; ������ ����� – � ������, '
��-
���  �	���� �������� (��!��, �	
	!��, �����
��). 9������� �
����� 
�	
	�� �� ����������, ����	�� � 
��	���, �����	�� ���
��� ���
��. 
&	������� �	���� ����	�� � 
��	��	 � �����	�� ���
��� ���
�� �� 
�	����� �����
�. 

?	�	��� 8#?-3F  '
������ �'�
���	�� ��� �	, ��� � ��� �
��. 
E� �	
���� ����� �������	�� ������, ���	
, ����	 '��	
�, �����	 
�����. ?	�	��� ��
��
������� ������� � ���� � �
	�����	� �����
�� 
'
���� �� ����
. ���
����	 '
���� �	
	���������� $������ �� ��-

	���. #	
��
�	�� ����	�����$��� �
���
��� ����� �����
�, 
������ ��
	���  '
������, �
	�������� �����
� �������. � 
	��� 
����� �
����	����� �� �	�������� ������	�� �������� �����
	�	��� 
��� �		
��. 

!�������� ����� � ������� 
!�������� � ������� ����� ������ ������� � �	���� �������. 

G�
���	 ������� �������  �	�	��� 8#?-3F. �	
���� �����: � ��
�-
�� ��
��
�������� – ������, ��'	����, ��������, 
��	���  ������� � 
��������, 
��	���  ���
��, �������  !���������� ���'	����, �����  
��
����� �/��� ��
���, $����, �����	�� �		
���� ��
	��� ��� ��-

�����, 
������ ��
	���, ����	 '��	
� ����!��� ��	
�, ������, ���	-

�. E����� �����: ��!�� �����	 � ��'	���	, ������ �����	 � ��'	�-
��	; �����	�� 
��	��� ��� ���'	� � ���
�, �
���
� � «����	
�	», ����� 
�������� ��'	���, ��������	����	 '��	
�, ��, ����. 

Q�� � ��'	 ������ ���� �	�	����
	�����, �
	����� � �
������-
��. 8�
��
������� ������� �	�	��� � ���� � �
	�����	� �����
�� ��-

���	 ������� �� ����
. 8	
	� ��!��  �����	�  ����	� �����, ����-
��	� ������� �� 2/3 ���	�� ��!��, ����� ��!��  �����	� �� ����� 
�����
�, 	
��
�	� ������ ����� �� �����	, �
	�����	� ���
 � ���-
'	�� � 
��	��	. ���
����	 ��
����	 ��
��
������� �������� �	
	���-
����	� �� ��
	���, �� ����� �����
� 	
��
�	� �
���
 (�����) � ��-
��� ��
	���  ��
�����. &��	� ��
��
������� �
	�����	� �����
� 
������ ��� ���	
 � ����� '��	
	, ����� �
	�����	�� �� �	����� ��-
���
� � 
��	��	 ��� � ��!��  ��������. )�� �����
 �������� �� 
���
��� ��
��	�� ����� � ������� ��
���� �������, �� ��
��
������� ��-
����� �������������� �����  ��������, ������ 	�� � ���� � ����� 
�� ����� �����
�, ���	�	���� ������� ��'	����. 

� 
	��� ����!�� �
����	����� � ���	��	 ���
��� � �
	��	�� 
�-
����� �
	�����	�� 
����� «4		
�». 
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"��	 ����������� �����
�� ������ 
������� ������� ��
�-
�
������� ���
�	� � �����
� �� ����� � ��'	��� � ������ �� 
�-
����� �����, �������	� �� �����. "��	 ��������� ����������� 

������� � ��
� �	� ����� �����
�� ����� �
	�������� «����-

�», � ���	� ���
����. 

��������	
�� �� ���	� �	������ � �	����	� � ����	� 
4�� ������� ���� ����������� �������� �$	����� ��
	�	�	���	 

�
����� ������ � �� �	��	
���
��� 
	���. E������, ���������$�	 ��-
�	���, ������ �� ������ �
�	�� ��$�. E� ��	
���� ����� ����������� 
��� �
	���	 ����������	, ��������������	, ��� � �	�����������	 ��-
�����. E� ��	
���� ����� �
	������� ������	���� �����, ����, 
�� 
��� ��������� �	��	
���
� ������� ������, �
	���. H�
�!�� ��	
���-
��� ������� �
�������
������	 ���� (�	
���, ����	
). M� ������ ���-
������ �	��	
���
�, �� �� �	����� �����
� 
��������� �����, ���� 
��� ��������� �	�, ����� ������� �
���� �������. 9 ��	
������ ����	 
������ 
�������	 �
	��	��	 ���� (!	

�, ���	
�), �� ������ ������-
��� �	��	
���
�. E	 
	���	���	�� 
��������� �� ����� ��� ��������� 
�	�. E� ��	
���� ����� �
	������� �	�����	 ��� (��������, ��	���-
�����, �
	��'
������), �� ������ ������	����� �� 10 °#. 

9 �
�� �	��
���, �
	��� 
	���	������ �	��	, 
�����	, �
�-
��	 �	���	 ����. 9 �
�� ��
���, ��
��, ��������� 
	���	������ 
�	��	 � �
���	 ������	 ��
����	 ����. 9 �
��, ��	�$�� �������-
��� ���, 
	���	������ !�������	 � ��
���	 ����. 9 �
�� ��	��� 
� ����	��� 
	���	���	�� ����. #�
� � ������� ������ ��	����� �� 
����. 

"
�������� �����
 ����������� �������� �������	� ����!	-
��� ������� ���	�� ����, � �	�
�������� ���	� ���
���� ��� ��-

�!	�� ������� ��� ��
�!� �
�������	����� �����. 9������ ���	
���-
��	, ��
����	 ������ � ��'	 � ��������� 
����� 	������ 25 �� ���-
������ �	��	
���
�. 9 ��� ������ ���	
� � ���	
��� 
����� 25 ��. 
9������ ��
����	 ��
���	 � «��
!	��» ������ � �������������� ��-
����� 
�������� 	�����, �� �������� � ����� �	 ���		 50 ��. 

8
��, ���	, �������	 !�������	 
	���	����� � �
������� ��
�, 
������ �� �����, ����, �	��
�� �
��. "��������	 � �����	 !��-
�����	 �
	������� � �		
��, '
�����, !������� ���	 ������	���� �� 
6–8°#. 4		
���	 ���� (�����, �����) ������ ��������� �	��	
���
� � 
������ ������ � '
�����. E������� �� � «���	
��	» 
���� 	������ 
75 ��. R�������	 �������� � ������ 
�������� '�
�� 	������ 
150 ��. (�������� �� 6–8°#. 
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"��� �� ��
�� �# �������� � ����	
�����	 ������ 	������ 
250 ��. )�� �
	������� � ��	��� � ����	��� �
��, � ����	 � ��	��� 
�
	!���, �����, �
	�	
��. "��� ������ ������	���� �� 6°#. � ����		 
�
	�� – �	��� �����
	���� �� 25–22°#. 

9
���	 ������	 ���� �
	������� � �������� ������� �� ���, 
����, ����	 � ��
�� � ��
��� �
��, ��
���� ����� ������. M� ��-
���� � «��'�����» ������� 	������ 150 �� �
� �	��	
���
	 20°#. 8	-
��	 ������	 ���� ������ � «
	���	����» ������� (����
�	 ����� ���� 
�� ��	����� �	���) 	������ 100 ��. J�� ���� �
	������� � �	���� ��-
����� �� ���$	�, �
������� ��
�, 
���, �����  �	��� ����, �	��-

�� � �	��
��� �
��, � ����	 � ��
���� ������ �� 
���, ��
	�
�-
������, ��
, ������, ���	���. 8	��	 ������	 ���� ������ ������	���-
�� �� 10°#. A�����	 ������	 ���� ����	 ������ � «
	���	����» ����-
��� � ������ �� ����� ( �	��� ����) �	��� ������	����� �� 15–
12°#, � �	
������	���� ���	 � �������� 
����� ��� ������ – 100 �� � 
��	����, ��
������, ��
�� �������� � ��
���� �������. 9 �	����-

�� �������� � ��
���� ������� ����� 
	���	������� ������ (�� 3 �� 
5 �	� ���	
���), ����
�� �������� � 100 �� 
���� �� 1/2 	�����, ���-
������ �	��	
���
�. 

"� �	����� �����
� ����� � �����. 9
	�������������	 �����-
�� �������� ��
���	
��� ����� � �
������, �� �	 
	���	����� ���� 
������. ����� � ��
���	 ������� ������ ������	����� �� 10 °#. 
 

5.5. ��!���� /����<� ���);B��"� ';)�� � ����!� 
 
"
� ������	��� ����	����� �	��������� ���	��� (���		 4 ��-

��) �	���� ���� ��	�	����	�� ��
������ �������. 
� �	��� ��	�	�	��� ������	���� ��
����� ������	� ��	��� 

%�����	� ����	��� � �	
���	��� 
��
������� 4 ��
����� ��
������ 
�����, � �����	������ ��
������ 
������ ����
	����� ������� ������ 
�� �
�������	������ ���	��. 

8�
����	 ����� �����	����� � �	���� ������� �	������� ���	-
�	���	 � �
����
����
������	 ����. "
������ ��
������ ����� �� 
���� �
�	� ��$� ���	 ��	!�	�� ����
� ����������� � ���	�� �� 
��	��� ���	���� �� ������� ��	�� %������. N������ �
������� � ���� 
���	� ��� ���� �	���	� � ���		 �	 
��
	!�	��. � ��
����� ������ ��-
�
	$�	�� ����������� �	
���� ��	�, �
������  ��	�!��� 
����� 
�
��	���, �	�	
�	�����	, �	'�
��
������	, ���
���	���	 ���	
�� � 
�����  �
�������� �������. 
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� �	���� ������� �������� ����	 ��
���	 ��� � ��'	, ����
�	 

��������� � �������������	 ��� �
������	 �	
���, ������	��	 
%������ � ���	�. &������������ ��
���	 ������� �	��	� �� 
��	�� �	 
�	�		 100 �� �� �� ���	�� �� �	���	��. 

"�����	 ��� %�����	� �����!��� ���� �
��������� �� �����
-
��� ����	-����,  
���� ��
	�	�	���� ���	����	�. 4�� ������� 
%������ ���
	$	�� ����	 �
������, ��� �
���, ����, �����	�, ����-
�������	 � �
���	 �
������, ������	 ������� �
���	��  ��$	��-

	��	�. 

?
	������� � �	�������� ������� ��� ��	��� %�����	� ����	�� 
���	 �	��	, �	� �
	������� ��� ������� �����
��. �	 	�� ��� %��-
���� � ������	����� ��
���	 ������ �
������� �������� �	
���	��� 
��
������. E���
 �
�������, �����$�� � �������������� ��	� ��� ���-
���� ��	�� %������, ������	���� 
�����. ������ �� ����, ��� 	�� ��� ��-
����� �������� ������	���� �� 
�������� ������ � �� 
�������� �
�-
������. J�� ������  �
	��������� ������	����� �����	��������. )�� 
���� ����� ���	� ���	�	� �� �
�� ��$	��� ��
���	��	�, �� ���
�� 
���	� �
����� �����������	 ����� �� 	��. 

J�� 
���	�	��	 ���� ������	����� ���	 1992 ����, ����� �����
	-
�	��� ��
������ ��� ������ �������� ���������. # �	� ��
 ������ 
�
����	 ���������� ��	�� ��� ���� %�����	� �
����� 
���	������ 
�-
����� ��� �������, � �	
	� �	������ �	� �
����� ��!�� � ��
���� ���-
��
� �����	���������. "�����	 %������ ���	 �
���������� ���	���� 
� ������	�� ��� �� ������� �����
��, ��� � �� �	�� ����� �������. 
J����� ��������	
� ��		� ���������� ���
��� 	�	 �	�� �� ������ 
��	� 
�����  
	���. 

N�	 � ����	��� ���� �� ��������  �������������� ������ ����-
�� ��� ��	�� %������, ��� ����
��� �� �
	��������	��, ����� � ����	 
�	����� �
�$	 ���� ���	����, ��� �	���	��	���� ��$� ������ �� 
��
�. 

8�
����	 ����  ������� � �	
��� ���������� �� �%
��
�� � 
���������� � �����	 �
	�	�� � ����� ��� 
����� ��	�� %������, ��-
�	���	����� �� �
��������� ������� � ���	�	. 

4�� ��	�	�	��� %������ ��
����� ������	� � ����� �����!��	 
���� ���
���	�� ����	��	
��� ��� �
��	��� ��
����� ������, ����-
��� �
�����	����	� � �
��	�, � ����	 �����
	���	���� ��� ����� 
���	
��� � ��
������� ��� �
�������	��� ��
���� �������� (��'	 
��� ���). � �����	 ����	� ���� ����� ��� �
��	��� ����	��� ����, � 
����	 ����	��	
 ��� ��
� � �
��	��� ��$	��� �������, ��
� � ����	-
���	��� ��'	���. 
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)����� ��� ����	��� ���� �� ��
�� �����!���� ���� ������ 
���������� �
	���$	��	��� �� �	��
����������� �����
������ � 
������ ����	���� ���	���. 

8�
����	 ����� � ���	�	 
��������  �����	��	� 
	���� ��-
����� �� 
��	��: �	
��� �
�	� ��$� – �	
	� 4 ��� ���	 ���	��	�� 
�
	����	����� �
�	�� ��$� � ������� ��� �� �%
��
��	, � ���	���-
$�	 �
�	�� ��$� – �	
	� �����	 4 ��� ���	��. "
� �	�
	
����� ��-
�	��� �
�������	������� 4–5 ���� ������� ��	�� %������ �����!-
���� ���� ����	�� ���� ��
����� ��	�, � %����� � %��� ����	  
���������� � ������� �	 ����	��. 

 
5.6. ��!���� ��'�����!�� 
 
N�����, � ����
�� �������� ��������� ����	����	 �
	��, ���-

���	 %��
	������	. J�� �
	 ��� �
�������, ��%���� � � �������, �-
���	���	���, ����� ��	�� ������	���� ��������. 

9����	��	 ������	 – ���� �	������� � ����
������ 	��. "
� 		 
�
��������	 �	 ��������� ������� �����	��� �������. *������� 
�	 �
������, ���
���	���	 �� F9# (�	�����
����� �����	��� ���-
���), �
������ ��������	���	 ��������. &��
����, ������� ��������-
�� � ���
�%�	�	����� 	�� ��� ���������� �
������ �
	���
��	����� 
��
������ ��� ����	��� 
�������� ���
���� � �
���� �
	���� �	$	��. 

E���
 �
������� ��� ���������� 
����� �
�� 
������	��. E	��-
������ ���	����, ��� ���� 
������
����� ����
 � E*#* (E��������-
��	 ��
���	��	 �� ��������������� � ��	������� �����	���� �
�-
�
�����, #R*). E� �
� %��� 
�������  ������� �	���� 	��� ��	� 
�	������	����	. E� 	�����!��� �	�� �'��������	 �	�� 
������ 
���������� ��������	� 250 ����	�������. � %��� ���� ������ ���-
��, ���� � �������� ����
�� ����
	�� F����	
���� (��
��� � �
�-
���	������ A� ��� �
����
��
���� � ������������ � ������� 
�����. 

G������ 	�� ��� ����������, ���	��� �	, �� &	��	, ���	� �������-
�� �	
�� 		  ���� � ����, ��� ��	 
�'������ � �����. 9�� �
�����, 
	�� ��������� � ������. A������ �����	���� ������ �
����� ������ 
J�����. 

M��������� ���	
����� ��� ������� ������� ����� ��������, 
�� 	����� 	�� ���	��� ����������� ������� � ��%��
����. 4
���� ��-

� ��� �������� 	�� – �	����	 ����� � ���	�� �� 
�������� �����	
-
��� ���	
�����. A����� �	
��� ���������� ��� ��	�� ������. � 	�� 
���� ������� ������ �	������ ����� �
	��� ������	� � ���. 
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{
�� G���
�� �� �
	�� ��	�� ���
��	���� ���	�� 12 ��
	�� 
1961 ���� �
������ ��$� �� ���, ��� ���� � ���	��� � ���	���	���� 
���	�	, ��� �	 �������� ���
���	��� �
� ��������. 

"	
��� �	 ������	���� �����	��� ��	� �	� G	
��� ?���� � ��-
���	 1961 ����. (� ����� �� ���$���� ���-��
	, �	�	������� ��!�	-
�� � ������ �	
����
��������� ���. 9����, �� 1971 ���� �� ��
����� 
����� ��!�� ���������� �	 ���� ���
�������� ��� 
����
	�� �������. 
* ����� ��� ��� �
������� �	�������	 �	���, ����
�	 �����
	���� 
������ �� ������ �	��	
���
�. (�� �� �� ��
 ����� �� ����	 � 
�-
����� �����������. 

� 
����� ������� ���������� ������ �	 �
������, �
��	 �
�, 
��	�� � 
����� ����. ?���	 �
� �
�������	��� ��$� ���������� ��-
��
� �	 ������ ����������� ������	, �	��� � �	����
�	 �
���	 �
�-
�����, ������	 ������� ���������	. 4	�� �	 � ���, ��� � �����	-
��� ��
���	 �	� �	�	�� �������. 4�� ����, ����� ��!���, ������ ��-
������ ���$�	��, � 	�� ����� ���� � ����������, %�� ����� �	���-
��	 �������. 4�� ����� �
������� �	�������	 ������, �� ����
�� 
��������� �������� �������. M� �������	���� ��!�� �	 �� �
�-
��-���
��� �������. 

G�����	 �
����� ��	�� ��� ���������� ����� � ���, ��� �	 ����-
�� ���� ������� �
�!	�, ��� ��� ��� 
���	����, � ������� �� ����� ��-
�	� �	��������, �
� %��� ��� ������ ������ � �����	����	 ���� 
���������. "�%���� ��	� ��� ���������� �	��� �	��������, ����
�� 
�	 �
�!���. "
�������� ��	� ���	������, �	������� ������������ 
��������. "	
	� 	��� 	�� �����
	����, ��� � �
���	 �
������, ����
�	 
�������� � �	����� ���������. � �	�	����� ��������� �� �
	�� 
	�� ����	 ������ �	����, ����� ������ ��$� �	 ������, ����	 ��� 
����� ������� �� ��
����. 

)�� �
	�
�$	�� � ��
	, ����
�	 ��	!�	 �����	 �� �	���	 ������	, 
�� �� ���� ������ ��� ��
����. E��
��	
, � 
����� ���������� ���-
��� ����	 �����, ���: ���  ���$���, �	
�������, �
�����, ��
���-
�����, ��������, ������� ��, ���, !��������� �
. # 
������	� ��-
���� ������� ��������� �������� ���������� 	�� ���	 �����$�	 
����	��, %������, ����� �����, ��
	��	 ���, �	��	 '
����, � ����	 
��������, ��
��'	����	 ������, �����-��
�!��, ���	��� � ��	, ��'-
!�	�, ������ � �������� � �
��	���, �
, !��������	 ��
����	. 

&� 50 �	� ���� 
��
������� �	�������	 �	�������� �� �
������-
��� �����	��� �
�������. "�$� ������ ���� � ���	 ���!	����� 
����	��
���, ��������� �	
�	����� � �	
���������  ����$�� �����	-
���. "��	 ����� ��
������ 	�� ��	��!�	�� �
�����	�� �� 
���	
� 
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������. �	, ��� ����� – ������ 		 ��
��	� �����, � ����� ����
	�����-
� (�
����	��	 G, 
�. G.9).  

"�$�, ����
�� ������ ���� ����	
����� ��������� ����
�����-
��	�, ����	
���� ������ ������
��� ��
�����	, ���	 %���� 		 ���
� 
����
������� �  ������  ���	 (������ � ����	). &��	�  �	��� 		 �� ��
-
��� � ���	$��� � ��������� ���	
�. 4���	��	 ��� ������ ����	
��-
���� �� �
���	 1,5 �� 
�. �. ��� ���	, �	��	
���
� �	��	��� ����!��� 
�� 50–60°#. "
� %��� �� ����
��	���� ��$� �	� ������
�	��, �� 	�� 
�	
	����� � ��
, ����� ������ '���, – ��$� ��	�������	��. ?�� ���� 
�����	�� �� �
�������, ����
�	 �
� %��� ������ �	���
	��	�����,  
�	���	���� �����	��� ������. ?���� ������ ����� ��	��!��� 
�	 ��$� �� 70%. #���� 	�� �	��	�� � 
�!�
�	�� ��������. 

E�, �
	��	, �	� ����	-�� ����� �������� � �	��, 	�� ���� �� �
	�-
��
��	����� �	������� ���� ����������, %�� �
	��	�� ��� ��	��� 
������� ���	��, ����
�� �
������� �� 10-�������� !���	. )�� ���-
��	 ����� ��	�	�� � ���� ��� �	��!	 ������, 	��, ����	���	���, �� 
�-
����� ��������. "��	��	���	 �	�� ���������� 
�������	�� �� 
��	�� ��	�, �� 	�� ��� �����
�	�� �����	 ���	���$�	 ��	�� ��	�. 

� ����	 �	 �$�$�	�� �����-���� ������ ���	�	��� �� ���	 
����. E� �
� %��� ����	�, ��� ����-�� ���	�� ����	 ��	���, � ��	-
��	, �����
��, �����. H��� %��, ��
		, �����	��	. &��	�	�� ����	, 
��� � ����	 �	������	 � ������� ����� ����� ��
�� �	�������� 
�������� �
	�������	����. 

A��� – 	�����	���� �
��� � ��
	, ��	 �$	����� �	�������-

������	 �
	��
����� �� �
��������� �
������� ��� ����������. M�-
�������	�	� � �����$���� ���		 90% �
�������, �����	����$�� 
���-
�� ������� ����������, ����	�� 8�
��	���� %��	
��	�������� ��-
��� A�	���������	���. (������	 10% �
�������� �	���	 �
	��
����� 
� �
���� �
����, � �������, � *�	
��	. "������� �� F9# 
������� 
���	���	 %������, �������� �������� 
������ ������� ��������� 
�� *�	
���, � �������� – �� A���. 
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%��!���0�*� �����'* 
1. 9���	 ���� �
	��
����� ��$	��	����� ������� '��������
��� 

�� �%
���������? 
2. 9���� �
	�������� ������ ���	���� ������	 �	����� �����? 
3. "� ����� ����� ���������� �����
�� �����!���� ����? 
4. 9���� ��
���� ������ ������ ���	�� �� �
������ �	���	��? 
5. 9���� ��
���� ����������� �����
�� � %������ ��
����� 

������	�? 
6. 9���� ���
�������	� ���$	�� ��'	�-�����? 
7. 9����� �	��	
���
� �
	�����	��� �����
�� ������, ���� � 

��������? 
8. � �	� ���	����� ����������� ������	� �����
�� �	
���� 

����? 
9. Q	
	� ����	 �
	�� ���	 ���	�� �����!���� ���� ��$	����	�-

� �	
��� �
�	� ��$� %������? 
10. 9���	 �
������ �	 ������ � 
����� ������� ����������? 
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