










ВВЕДЕНИЕ 

Настоящий сборник документов продолжает издаваемую международным 
фондом «Демократия» (Фондом Александра Н .  Яковлева) серию «Россия. 
ХХ вею>, тома которой посвящены узловым и малоизученным событиям не­
давнего советского прошлого. 

Одно из таких событий, знаменовавшее окончание одного и начало дру­
гого периода советской истории, - снятие Н.С.  Хрушева. 

Официальная советская историография долгие годы уверяла, что осво­
бождение Хрушева от обязанностей первого секретаря ЦК КПСС, председа­
теля Совета Министров СССР и члена Президиума ЦК КПСС произошло 
на октябрьском ( 1964 г.) пленуме ЦК КПСС по просьбе самого Хрущева «В 
связи с преклонным возрастом и ухудшением состояния здоровья» после 
коллективного обсуждения вопроса о его «стиле и методах руководства». 

В действительности решение о снятии Хрушева предопределила группа 
лиц из партийно-государственного руководства СССР, заранее, на пред­
шествовавших пленуму встречах и заседаниях Президиума ЦК КПСС, сго­
ворившаяся против лидера страны. 

Завеса, окугьmающая предысторию и ход партийного форума, стала приот­
крьmаться спустя десятилетия после 1964 г., с наступлением эпохи перестрой­
ки, объявлением гласности и открытием ранее недоступных архивов. Фигура 
Хрущева и обстоятельства его смещения оказались в центре внимания средств 
массовой информации, всех тех, кто занимается исторической публицистикой. 
Возможность публичного рассказа о пережитом получили наконец участии -
ки и очевидцы событий. Словно соревнуясь в изложении неизвестных подроб­
ностей и оценках произошедшего, А.М. Александров-Агентов, Г.И. Воронов, 
В.В.  Гришин, Н.Г. Егорычев, Л.Н. Ефремов, А.И. Микоян, Н.А. Мухитдинов, 
В.Н. Новиков, В.Е. Семичастный, М.С. Соломенцев, АН. Шелепин, П.Е. Ше­
лест, члены семьи Хрущева - сын Сергей и зять А.И.  Аджубей - многие стра­
ницы своих воспоминаний посвятили смене советского руководства1 • 

1 Александров-Агентов А.М. От Коллонтай до Горбачева. М.,  1994; Воронов Г.И. Не 
много воспоминаний // Дружба народов. 1989. No 1; Он же. «Ошибки Брежнева мы себе н• 
прощаем»: Из беседы с Ю. Аксютиным // Л.И. Брежнев: Материалы к биографии. М., 1 991 
Гришин В.В. От Хрущева до Горбачева. Политические портреты пяти генсеков и А.Н .  Ко 
сыгина: Мемуары. М. ,  1996; После ХХ съезда . . .  (интервьюс Н.Г. Егорычевым) // Вопросы 
истории КПСС. 1991. No 5; Беседа с Егорьrчевым Н.Г. ,  19 сентября 1990 г. / Публ. Н.А. Бар 
сукова // Неизвестная Россия.  ХХ век. Кн. 1. М. ,  1992; Версию о заговоре придумали в ЦК: 
Беседа Е. Жирнова с Н .Г. Егорычевым // Коммерсантъ-Власть. 2002. No 25; Как снимал} 
Хрущева: Беседа с участником тех событий: Беседа В. Алексеева с Л .Н .  Ефремовым /, 
Диалог. 1993. No 7; Микоян А.И. Так было: Размышления о минувшем. М. ,  1999; Мухит 
динов Н.А. Река времени (от Сталина до Горбачева): Воспоминания. М. ,  1995; Новиков В.Н 
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нять сразу двум членам Президиума ЦК - председателю Президиума Вер­
ховного Совета СССР Л.И.  Брежневу и переведенному из Киева на работу 
секретарем ЦК КПСС Н.В. Подгорному. Именно эти два человека взяли на 
себя основную работу по организационному оформлению недовольства пар­
тийной номенклатуры. 

По воспоминаниям Г.И. Воронова, в то время председателя Совета Ми­
нистров РСФСР, все это готовилось примерно год. «Нити вели в Завидово, 
где Брежнев обычно охотился. Сам Брежнев в списке членов ЦК ставил 
против каждой фамилии плюсы (кто готов поддержать его в борьбе против 
Хрущева) и минусы. Каждого индивидуально обрабатывали». Иногда пишут, 
что «Мотором» заговора были секретарь ЦК КПСС АН. Шелепин и предсе­
датель КГБ В.Е. Семичастный, однако по своему положению в партийной 
иерархии они не имели возможности возглавить оппозицию. Не случайно 
сами они отрицали руководство заговором, признавая вместе с тем свою ак­
тивную роль в нем. 

В числе некоторых членов Президиума ЦК Брежнев долгие годы вел ра­
бочие записи в блокнотах и тетрадях. С момента освобождения от должнос­
ти председателя Президиума Верховного Совета СССР на июльском ( 1964 г.) 
пленуме ЦК КПСС записи прекращаются. На отдельных листках фиксиру­
ются лишь указания и распоряжения Хрущева, не имеющие никакого отно­
шения к заговору. В дневниковых записях П .Е. Шелеста сведения о сговоре 
против Хрущева крайне скудны и ограничиваются почти ничего не говоря -
щими фразами «поговорили о деле», «обсудили дело» без указания фамилий 
и имен тех, с кем встречался автор дневников, и подробностей обсуждения. 
Другие участники заговора не оставили и таких записей. Подготовка к сме­
щению первого секретаря заставляла всех их быть предельно осторожными. 

И все же реальные свидетельства нарастания напряжения во взаимоотно­
шениях первого лица с другими членами Президиума ЦК КПСС остались. 
Они содержатся в публикуемых документах высших партийных и государст­
венных органов власти СССР. Вот некоторые примеры. 

1 1  июля 1964 г. Заседание пленума ЦК КПСС. Присутствует вся партий­
но-государственная номенклатура. Рассматривается болезненный для Бреж­
нева вопрос о его освобождении с поста председателя Президиума Верхов­
ного Совета СССР и назначении на эту должность Микояна. Начав с неле­
пой шутки об «отлупе деда Щукаря», Хрущев далее обращается к Брежневу 
и с нарочитым пренебрежением к нему комментирует только что прозвучав­
шие аплодисменты участников пленума: «Это рады, чтобы вас освободить. 
Нельзя же назначить, не освободивши. Это обрадовались люди, что вас ос­
вободили». Чтобы сохранить лицо, Брежнев вынужден ответить: «Не думаю. 
Это они хорошо провожают». Многословно и иносказательно объяснение 
Хрущева, почему проводится кадровая перестановка: «Я думаю, что это бу­
дет хорошо, потому что сейчас значение Президиума Верховного Совета на­
до поднимать и придавать ему еще большее значение. Вот Конституцию раз­
работали . . . .  Нам сейчас не завинчивать гайки надо, а надо показать силу со­
циалистической демократии. Раз демократия, то и руководство может быть 
подвергнуто критике. И это надо понимать. Без критики нет демократии. 
Мы [ анти ]демократические методы побороли со всеми трудностями и раз­
били врагов, оппозицию, имели монолитность в народе, который поддержи­
вал нашу партию, а сейчас, я так понимаю, не все мы единого мнения, сей­
час у нас по нарастающей развивается этот процесс. Поэтому, чтобы было 
более демократично - надо устранить препятствия: освободить одного и 
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выдвинуть другого». Для участников пленума, с полуслова понимающих на­
меки, речь Хрущева предельно ясна: в отличие от Микояна, Брежнев не спо­
собен быть «демократическим президентом» страны, он не в состоянии под­
нять работу Президиума Верховного Совета СССР на более респектабель­
ный уровень, и потому его возвращают на прежнюю работу в ЦК КПСС 
курировать военно-промышленный комплекс. 

19 августа 1964 г. Заседание Президиума ЦК КПСС. Присутствует узкий 
круг высших руководителей, и можно не прибегать к «византийскому слогу». 
Обсуждается поездка Хрущева по регионам страны. Всплывает вопрос об оп -
лате труда комбайнеров, чабанов, других сельскохозяйственных рабочих. 
Первого секретаря возмущают повышенные расценки и плохое нормирова­
ние труда в колхозах. Попытка Полянского оправдаться вызывает бурную 
реакцию Хрущева, работе своего соратника по Президиуму ЦК он выставля­
ет негативную оценку: «Товарищ Полянский, я с вами не согласен. Это не­
согласие складывается в какую-то линию. Я против того, чтобы сельские ра­
бочие вырывались и больше зарабатывали, чем заводские рабочие. Вы бере­
те на себя смелую задачу защиты вопроса, которого вы не знаете. В этом 
тоже ваша смелость. Но это не ободряет ни меня, ни других. Я полагаться в 
этих вопросах на вас очень затрудняюсь. Как вы подошли к решению пен­
сионного вопроса? Разве так можно решать? Всем поровну - так нельзя. 
Это самое легкое. А надо, чтобы как мы решили, чтобы колхозы принимали 
участие, чтобы они от своих отчислений определяли размеры, тогда будет 
стимулирование производительности труда. Он будет сегодня работать, а бу­
дет думать, что он получит, когда пойдет на пенсию. Вот о чем речь идет. 
А вы представили уравнительную [пенсию], не соответствующую нашей ли -
нии. Другой раз - по ценам. Я очень осторожно к вам отношусь». И далее, 
обращаясь к другим членам Президиума ЦК, Хрущев заключает: «Я остро 
этот вопрос поставил, товарищи. Вы знаете, что этим вопросом занимается 
Полянский. Я его считаю не совсем объективным». 

На этом же заседании при обсуждении подходов к уборке хлопка, в от­
сутствие Косыгина, Хрущев и ему дает нелестную характеристику: «Нет 
здесь Косыгина. Но тут Косыгиным пахнет. Он знает цену длинного тонко­
волокнистого хлопка, он знает производство текстиля, и на него текстиль­
щики жмут. ".Нити тянутся к Косыгину. У него старые взгляды». 

17 сентября 1964 г. Заседание Президиума ЦК КПСС. Присутствуют 
Хрущев, Брежнев, Воронов, Микоян, Полянский и Суслов. В рабочей про­
токольной записи заседания заведующий Общим отделом ЦК В.Н. Малин 
фиксирует вопрос «0 Президиуме» и следующие рассуждения Хрущева о его 
составе: «Довольно много людей с двухмесячным отпуском» (т. е. старых); 
«Три этажа в руководстве - молодых, средних и старших». Действующий 
состав Президиума явно не устраивает Хрущева, в верхнем эшелоне власти 
необходима процедура ротации кадров. Конечно, обсуждение такой острой 
темы лишь встревожило членов Президиума и побудило их к более актив­
ным действиям против первого секретаря ЦК КПСС и председателя Совета 
Министров СССР. 

Из воспоминаний Сергея Хрущева известно, что сообщение о заговоре 
он получил еще до поездки отца на полигон Тюра-Там. После возвращения 
Хрущева Сергей подтвердил тревожную информацию, рассказав отцу о со­
стоявшейся беседе с бывшим охранником Н.Г. Игнатова В.И. Галюковым. 
Однако Хрущев не придал ей должного значения, видимо считая, что легко 
возьмет ситуацию под контроль и избавится от своих оппонентов. Во вся-
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Но и он, увидев решимость остальных, в итоге согласился со смещением Хру­
щева со всех постов. Сам «обвиняемый» в «последнем слове» признал свои 
ошибки, согласился подписать заявление об отставке и смиренно произнес: 
«Не прощу милости - вопрос решен. Я сказал т. Микояну - бороться не буду. 
Радуюсь - наконеu партия выросла и может контролировать любого челове­
ка. Собрались и мажете говном, а я не могу возразить». После ухода Хрущева 
Брежнев предложил вьщвинуть на пост первого секретаря ЦК Подгорного, но 
тот отказался в пользу Брежнева. 

В тот же день 14 октября в 6 часов вечера открылся внеочередной пленум 
ЦК КПСС. На нем по поручению Президиума ЦК с докладом выступил 
Суслов. Он озвучил «единодушное» мнение членов высшего партийного 
ареопага о необходимости смещения Хрущева. Сказав несколько дежурных 
фраз об иниuиативе и энергии Хрущева, его роли в разоблачении культа 
личности Сталина, заслугах в борьбе с «антипартийной группой Молотова, 
Кагановича, Маленкова», в проведении политики мирного сосуществова­
ния, докладчик с пафосом обрушился на Хрущева. В вину ему было постав­
лено нарушение норм партийного руководства: решает дела единолично, 
пренебрегает коллективным мнением; достижения приписывает себе, а не­
достатки сваливает на других; пытается поссорить членов Президиума; стре­
мится принизить авторитет своих коллег в массах, препятствует их выездам 
на места, а сам берет в поездки родственников; способствует восхвалению 
своей личности. Результат этих неправильных методов руководства - гру­
бые политические, экономические и организаuионные ошибки (бесконеч­
ные перестройки и реорганизаuии партийного и советского аппарата, лик­
видаuия райкомов партии, созыв нерабочих парадных пленумов ЦК, замена 
пятилеток семилетними планами, монополизаuия руководства сельским хо­
зяйством, увлечение кукурузой, самовольство в награждении орденами, уг­
роза разогнать Академию наук СССР и др.). 

Поскольку все основные вопросы были разрешены до пленума, его ход 
умело срежиссировали. Доклад Суслова в нужных местах прерывался одоб­
рительными выкриками с мест и аплодисментами. По его окончании поста­
новили «прений не открывать». Голосование прошло организованно и еди­
нодушно. Сначала было принято постановление «0 т. Хрущеве», согласно 
которому он освобождался от занимаемых постов «В связи с преклонным 
возрастом и ухудшением состояния здоровья», признавалось «неuелесообраз­
ным в дальнейшем объединять в одном лице обязанности первого секретаря 
ЦК КПСС и председателя Совета Министров СССР». Затем первым секре­
тарем ЦК избрали Брежнева, а председателем Совета Министров СССР -
Косыгина. 

Председательствовавший на пленуме Брежнев от имени Президиума ЦК 
предложил «для печати ограничиться только одним пунктом постановле­
ния». Краткую и скупую информацию о пленуме и отставке Хрущева 16 ок­
тября опубликовали в газетах. 30 октября протокол пленума разослали чле­
нам и кандидатам в члены ЦК, членам ЦРК КПСС, а также в крайкомы, 
обкомы и отделы ЦК партии. 

По воспоминаниям А.М. Александрова-Агентова, сразу после окончания 
пленума Брежнев пришел в свой кабинет на Старой площади и начал по 
очереди связываться по телефону с руководителями союзных стран, чтобы 
лично проинформировать их о переменах в Москве. 

Мировая реакция на снятие Хрущева волновала новое кремлевское руко­
водство гораздо больше, нежели мнение собственного народа. Для внутрен-
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пись беседы Микояна с Галюковым. Она расшифрована составителями со­
гласно археографическим канонам; это ее первая научная публикация1• 

Практически все документы публикуются полностью. В сокрашении 
(опушены фрагменты текстов, не имеюшие отношения к теме сборника) 
воспроизводятся только три документа - выступления Брежнева и Подгор­
ного на торжественных мероприятиях в Берлине и Кишиневе, посвяшенных 
празднованию 15-летия ГДР и 40-летию образования Молдавской ССР, а так­
же стенограмма совместного заседания Совета Союза и Совета Националь­
ностей пятой сессии Верховного Совета СССР. Опущенные составителями 
фрагменты обозначены отточиями в угловых скобках. 

Археографическая подготовка документов к публикации проведена в со­
ответствии с действуюшими правилами. Документам даны редакционные 
заголовки. Составной частью некоторых из них являются собственные заго­
ловки документов, приведенные в кавычках. В случаях, когда собственный 
заголовок документа приводится без каких-либо дополнений и изменений, 
это оговаривается в постраничном примечании. Даты, установленные соста­
вителями, приводятся в квадратных скобках. 

Документы воспроизводятся с сохранением присущих им стилистических 
особенностей. Сохранены авторские подчеркивания, речевые и стилисти­
ческие погрешности; напротив, пунктуационные и орфографические ошиб­
ки, а также описки в написании фамилий, учреждений и т. п. исправлены 
без оговорок за некоторыми исключениями: в отдельных случаях особеннос­
ти текста отмечены постраничными примечаниями. 

В тех случаях, когда текст имеет явные смысловые пропуски, они восп­
роизведены в квадратных скобках. Там, где составители сомневались в одно­
значности исправлений, это отмечено вопросительным знаком. Резолюции 
и пометы на документах приводятся в постраничных примечаниях. 

В легенде после каждого документа указан архивный шифр, подлинность 
или копийность, способ воспроизведения текста и, если документ ранее был 
опубликован, выходные данные первой публикации. 

Затекстовые примечания к содержанию документов имеют целью, с од­
ной стороны, осветить историческую обстановку и процесс создания того 
или иного документа, принятия важного решения, с другой - дополнитель­
но ввести в научный оборот новые, неизвестные ранее источники, оказав­
шиеся за рамками основной публикации. 

Сборник снабжен списком сокращений, именным указателем, а также 
именным комментарием, составленным на основе данных из личных дел 
номенклатуры ЦК КПСС и других источников. 

Составители выражают признательность работникам Архива Президента 
Российской Федерации, Российского государственного архива новейшей ис­
тории, Российского государственного архива социально-политической исто­
рии и Государственного архива Российской Федерации за помощь в подго­
товке данного сборника. 

А.Н. Артизов, В.П. Наумов, Ю.В. Сигачев 

1 До этого запись была известна только в пересказе С.Н.  Хрущева, приведенном в книге 
«Пенсионер союзного значения». 



№ 1  

Раздел I 

ПЕРЕД СНЯТИЕМ 
(Июнь - сентябрь 1964 г.) 

ЗАПИСКА И.С. ХРУЩЕВА В ПРЕЗИДИУМ ЦК КПСС «0 РУКОВОДСТВЕ 
СЕЛЬСКИМ ХОЗЯЙСТВОМ В СВЯЗИ С ПЕРЕХОДОМ НА ПУТЬ 
ИНТЕНСИФИКАЦИИ»1 

13 июня 1964 г. 

В Президиум ЦК КПСС 

Наша партия развернула огромную работу по переводу сельского хозяй­
ства на путь интенсификации. Советский народ настойчиво решает задачу 
создания большой химии, борется за то, чтобы сельское хозяйство получило 
к 1970 году не менее 70-80 миллионов тонн минеральных удобрений. 

Осуmествляются крупные меры по развитию орошаемого земледелия в 
республиках Средней Азии, Закавказья, в южных районах Российской Феде­
рации и Украины. 

Мы ставим своей целью в ближайшие годы широко организовать произ­
водство важнейших животноводческих продуктов на промышленной основе. 

ЦК компартий и Советы Министров республик, партийные и советские 
органы краев и областей, производственные управления в конкретных усло­
виях каждой зоны всесторонне изучают возможности специализации хозяй­
ства, получения продукции при минимальных затратах труда и средств. 

Усилия партии направлены на внедрение передовой технологии произ­
водства в сельском хозяйстве. Мы идем к тому, чтобы обеспечить в сельском 
хозяйстве такой уровень производительности труда и производства продук­
тов, которого достигли тт. Светличный, Первицкий, Плотников, Гиталов, 
Кучиев, Кузнецов и многие другие мастера земледелия и животноводства. 

Характер современного производства и вопросы управления 
специализированным хозяйством 

Интенсификация сельского хозяйства имеет огромное значение для ком­
мунистического строительства, для достижения уровня производства, наме­
ченного Программой КПСС. Я бы сказал, что интенсификация сельского 
хозяйства является второй частью ленинского кооперативного плана. Пар­
тия, организовав крестьянство в колхозы, совершила революцию в сельском 
хозяйстве. Эта революция ознаменовала переход от мелкого единоличного 
хозяйства к крупному коллективному, основой которого является коопера­
тивно-колхозная собственность. 

Теперь наша партия осуmествляет вторую часть кооперативного плана 
В.И. Ленина, второй этап революции в сельском хозяйстве. Эта революция 

1 На первом листе записки имеется помета: «Разослано членам Президиума ЦК КПСС, 
кандидатам в члены Президиума ЦК КПСС, секретарям ЦК КПСС, зам. Председателя 
Совета Министров СССР, членам Бюро ЦК КПСС по РСФСР, первым секретарям ЦК КП 
союзных республик». 
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происходит в самих методах организации коллективного производства, она 
означает переход к высокомеханизированному, специализированному про­
изводству, способному обеспечить наиболее высокую производительность 
труда, создать обилие продуктов для населения. 

Практически мы создаем сейчас совершенно новый вид социалистиче­
ских сельскохозяйственных предприятий. У нас возникают фабрики по про­
изводству яиц, мяса птицы, свинины, говядины, молока, организуется в 
специализированных хозяйствах производство овощей и картофеля, хлопка, 
сахарной свеклы и других важнейших культур по новой технологии при ми­
нимальных затратах труда и средств на единицу продукции. 

На основе использования лучших сортов сельскохозяйственных культур 
и применения удобрений развивается производство зерна в крупных хозяй­
ствах, при этом открываются небывалые возможности. Разве думал кто-либо 
в прошлом, что можно получить 60-70 центнеров пшеницы с гектара? А се­
годня наука - селекция, агротехника, химия, механизация позволяют полу­
чать такие урожаи. 

Рождение новых методов производства, развитие сельского хозяйства по 
пути интенсификации, естественно, требуют и принципиально нового, бо­
лее квалифицированного руководства. Одно дело руководить хозяйством, 
имеющим всего понемногу, и совершенно другое дело руководить крупным 
специализированным производством при высоком уровне механизации. Оно 
требует от специалистов и организаторов больших инженерных, агрономи­
ческих, зоотехнических и ветеринарных знаний. Вести такое производство 
немыслимо без активного участия науки, без ее повседневного влияния на 
ход производственных процессов. 

Мне вспоминается недавняя беседа с президентом одной американской 
фирмы г-ном Финли1• Он говорил: «Откорм свиней в современных условиях -
инженерное дело. Производство свинины теперь становится на поток. Гос­
подин Гарст производит кукурузу на корм, а мы, инженеры, решаем задачу 
механизации всех процессов получения свинины - от выращивания поро­
сенка до отправки потребителю готового продукта». 

И это действительно так. Специализированное сельскохозяйственное про­
изводство с точки зрения его организации все более и более становится раз­
новидностью промышленного производства. 

Все это заставляет нас всесторонне, глубоко обдумать и правильно ре­
шить вопрос руководства сельским хозяйством в условиях интенсификации. 

Некоторые могут подумать: что же это опять проводить реорганизацию 
сельскохозяйственных органов? Нет, речь идет не о реорганизации. Речь 
идет о создании системы управления специализированным производством. 

Думаю, вы согласны с тем, что организационная перестройка, которую 
осуmествила партия за последние годы, оказалась полезной. Были созданы 
производственные колхозно-совхозные управления. Они оказывают большую 
помощь колхозам и совхозам в организации производства, обучении колхоз­
ников и рабочих совхозов передовым методам труда. 

Мы построили по отраслевому принципу партийные организации, что 
помогло улучшить партийное руководство промышленностью и сельским 
хозяйством. 

Положительно оценивая организационную перестройку, следует сказать 
вместе с тем, что мы еще не нашли нужные формы руководства специализи­
рованным производством. Это вполне объяснимо. Собственно говоря, у нас 
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решать конкретные вопросы. Во-первых, надо иметь высокоурожайные со­
рта невырожденного посадочного материала. Во-вторых, надо иметь ранние 
и поздние сорта картофеля для обеспечения населения как в летний, так и в 
осенне-зимний период. В-третьих, необходимо иметь средства механизации, 
организовать производство картофеля без затрат ручного труда, обучить лю­
дей. В-четвертых, нужно развивать семеноводство, чтобы колхозы и совхозы 
могли в определенное время заменять старые сорта новыми или обновлен­
ными. 

Мне рассказывали о системе семеноводства картофеля в Соединенных 
Штатах Америки. Там весь селекционный материал выращивается в штате 
Мэн, где наилучшие условия для семеноводства. Оттуда селекционный ма­
териал поступает на семеноводческие фермы, которые размножают его. Се­
мена обязательно проверяются в лаборатории штата, и только после провер­
ки дается разрешение продавать их для посадки. Как правило, фермер свои­
ми семенами картофель не сажает, он покупает его в семеноводческом 
хозяйстве. 

В наших условиях семеноводческая работа также должна отвечать требо­
ваниям науки. Семеноводство для картофеля - это самое главное. Но у нас 
никто этим делом по-серьезному не занимается. Есть немало других задач в 
организации производства картофеля, но никто их не решает. Опять-таки 
нет у нас ни специализированной организации, ни людей, которые отвечали 
бы за производство этой культуры, душу вкладывали в порученное дело. 

Совершенно очевидно, что картофель и овощи - это такая отрасль сель­
скохозяйственного производства, организацией которой должны системати­
чески заниматься высококвалифицированные специалисты и ученые. 

Сошлюсь еще на один пример. Общеизвестна значимость промышленно­
го птицеводства. Организация промышленного производства яйца и мяса 
птицы - дело исключительной важности. Сейчас в этом направлении мы 
развертываем большую работу, ставим задачу получать на птицефабриках и 
в специализированных хозяйствах 24 миллиарда яиц, полностью удовлетво­
рить потребности городского населения в этом продукте за счет птицефаб­
рик и других специализированных хозяйств. 

Но кто же у нас отвечает за промышленное производство яйца и мяса 
птицы? Кто руководит крупными птицеводческими предприятиями? Кто 
разрабатывает для них технологию, кто следит за новым, за мировыми до­
стижениями в этой отрасли? Есть ли люди, призванные обеспечить органи­
зацию производства на научной основе? Таких людей, к сожалению, нет, 
спросить за организацию промышленного производства птицеводческих про­
дуктов не с кого. 

Делом, связанным с организацией производства яйца и мяса птицы, за­
нимаются многие ведомства. Как рассказывал тов. Пак - инспектор по пти­
цеводству Целинного края2, для того чтобы в комплексе решить вопрос, 
связанный с созданием птицеводческой фабрики или другого птицеводче­
ского хозяйства, надо обойти десяток организаций. 

За проектом помещений нужно обращаться в Госстрой СССР; по вопро­
сам получения племенной птицы - нужно обращаться в Министерство 
сельского хозяйства СССР; за производственным оборудованием надо обра­
щаться в «Союзсельхозтехнику»; по вопросам приготовления и производства 
комбикормов - в Комитет заготовок; за проектированием оборудования по 
переработке птицы - в Комитет пищевой промышленности. Само собой 
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шать вопросы, имеюшие жизненное значение для народа. Какая бы ни была 
высокая наука, в конце концов она должна найти свое отражение в жизни, 
в практике». 

Думаю, что это правильное и интересное рассуждение. 
Нам нельзя не задуматься об усилении связей науки с производством. 

В настоящее время у нас в ряде случаев производство существует само по 
себе, а научные учреждения сами по себе. Возьмем, например, Всесоюзный 
институт птицеводства. Если спросить руководителей института об их зада­
чах, то они, наверное, скажут, что отвечают за научную работу по птицевод­
ству в целом по стране. Ну, а тот, кто отвечает «В целом», разумеется, не 
несет ответственности за конкретную организацию производства. 

Иное дело, если бы институт птицеводства входил в специальный трест 
или фирму по производству яиц и мяса птицы, если бы перед ним постави­
ли конкретную задачу, скажем, дать гибридную птицу с коэффициентом 
расхода кормов 2: 1, то есть на килограмм мяса расходовать не более двух 
килограммов корма. Это уже более целеустремленная работа. Разумеется, 
ученые должны будут не только дать гибридную птицу, но и в условиях про­
изводства показать, что при определенном качестве корма будет получен ки -
лограмм мяса на каждые два килограмма корма. 

Институт птицеводства, конечно, не исключение. Можно было бы со­
слаться и на другие научные учреждения. Совершенно очевидно, что при­
шло время найти формы более тесной, органической связи науки с произ­
водством. Без этого нельзя строить специализированное хозяйство, осу­
ществлять программу интенсификации. 

Можно буквально на каждой отрасли сельскохозяйственного производст­
ва показать назревшую необходимость в создании высококвалифицирован­
ных органов управления производством тех или иных продуктов. 

Недавно я прочитал в «Правде» статью известного и всеми уважаемого 
ученого В.С. Пустовойта4. Он высказывает глубокие мысли. 

Благодаря замечательным успехам советских селекционеров в нашей 
стране практически создана новая культура подсолнечника, которая по со­
держанию масла в семенах, по выходу масла с гектара в несколько раз пре­
восходит прежние сорта. Вот некоторые данные о выходе подсолнечного 
масла в расчете на гектар посева подсолнечника: 

19 13 г. - 182 килограмма 
1940 г. - 185 - " -
1963 г. - 400 - " -

Это средние данные по стране. В основных районах возделывания этой 
культуры - на Северном Кавказе, в областях Украины и в Молдавии сбор 
подсолнечного масла с гектара достиг 500-600 килограммов. А во многих 
хозяйствах, где урожай составляет 25 центнеров подсолнечника, гектар дает 
тонну масла. В настояшее время масличность семян новых сортов превыша­
ет 50 процентов. 

Казалось бы, все это хорошо. Но, как пишет т. Пустовойт, при всей зна­
чимости подсолнечника никто конкретно не занимается этой культурой, нет 
у нее своего хозяина. В результате в одинаковых условиях одно хозяйство 
высевает семена с содержанием масла 45-50 процентов, а друтое - высева­
ет сорта с содержанием масла 30-35 процентов, не поставлено по-настоя­
шему семеноводство подсолнечника, размножение и внедрение лучших со­
ртов. 
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в-третьих, чтобы в новых органах управления органически сочетались 
наука и производство, чтобы ученые по заданиям производства выводили 
новые сорта растений, разрабатывали технологию возделывания тех или 
иных культур, находили пути наиболее эффективного решения производст­
венных задач. 

При такой системе у нас будет ответственность государственных органи­
заций, научных учреждений, конкретных работников за производство каж­
дого продукта, за научно-технический уровень данного производства, за 
обеспечение потребностей страны в той или иной сельскохозяйственной 
продукции. 

Возможно ,  у некоторых товарищей возникнет вопрос: не является ли та­
кой принцип управления возвратом к старому Министерству сельского хо­
зяйства? И тогда, мол, были управления зерновых культур, управления тех­
нических культур и т.д. 

Мне кажется, каждый, кто глубоко вдумается в существо дела, поймет, 
что принципы управления, о которых я говорю, не имеют ничего общего с 
теми принципами, на которых строилось Министерство сельского хозяйства 
в прошлом. Возврата к прошлой структуре сельскохозяйственных органов 
нет и никогда не будет, потому что сейчас другое время, на другом уровне 
находится сельское хозяйство и совершенно иные требования предъявляют­
ся к руководству. 

В самом деле, чем занималось Министерство сельского хозяйства СССР, 
скажем, в 1947- 1950 годах, да и в более поздний период? Действительно, в 
его составе было Главное управление зерновых культур. Оно даже внутри 
подразделялось на Управления Юга, Северного Кавказа, Сибири и Востока, 
Казахстана и Урала и т.д. А к чему сводились задачи управления? Они сво­
дились к тому, чтобы определять из Москвы планы сева, сроки сева, планы 
уборки урожая, сроки уборки урожая, давать по этим вопросам общие указа­
ния. 

Как видите, это был именно тот тип управления, когда работники отве­
чали за все и ни за что конкретно. Мы же говорим сейчас о руководстве 
специализированным производством. А это значит, что орган управления 
будет решать конкретные задачи и нести конкретную ответственность за то, 
чтобы дать производителю продукции лучший сорт культуры или гибрид, 
лучшую породу скота, научить работать новыми методами, позволяющими 
резко снизить затраты труда и средств на единицу продукции. Это, конечно, 
совершенно новые функции, новые задачи, вытекающие из современного 
уровня производства. 

Все это я считаю полезным напомнить,  чтобы яснее себе представить, 
какой должна быть структура управления сельским хозяйством в условиях 
перехода на интенсификацию. 

Исходя из тех принципов управления, о которых шла речь выше, хочу 
более конкретно изложить свои мысли и предложения по руководству спе­
циализированным сельскохозяйственным производством. 

О каком производстве идет речь, в расчете на какие предприятия и хо­
зяйства следует строить систему управления? Мы сейчас вплотную взялись 
за решение задачи организации промышленного производства яиц, мяса 
птицы, свинины. Развертывается строительство птицефабрик и специализи­
рованных хозяйств. Осуществляется большая работа по внедрению новой 
технологии выращивания сахарной свеклы, хлопка , картофеля при мини-
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ность подсолнечника, надо расширять посевные площади, использовать на­
учные и практические достижения для получения высоких урожаев этой за­
мечательной культуры. 

Специализированное управление по масличным культурам, вероятно, бу­
дет иметь структурные подразделения по селекции, семеноводству, механи­
зации, по борьбе с вредителями, болезнями и т.д. Разумеется, составной 
частью «Маслопрома» станут институт, где работает В.С. Пустовойт, опыт­
ные станции, специализированные на масличных культурах. 

Если подобрать в такое управление хорошие кадры, энтузиастов подсол­
нечника, если сверху донизу иметь людей, ответственных за производство 
данных культур, то можно быстро довести производство подсолнечника и 
друтих масличных культур до того уровня, который необходим для полного 
удовлетворения потребностей страны. 

У нас должно быть управление по производству хлопка. Правда, оно, по 
существу, есть и сейчас, я имею в виду комитет, которым руководит т. Кули­
ков8. Но нужно подумать о том, чтобы управление по хлопку также сделать 
более ответственным за производство этой крайне важной культуры: при­
дать ему необходимые средства, сосредоточить научную и селекционную ра­
боту, возможно технологию первичной обработки хлопка-сырца, а также пе­
реработку семян на масло. 

Следует иметь в виду, что из общего количества растительного масла 
1826 тысяч тонн на долю хлопкового масла приходится 28 процентов, или 
508 тысяч тонн. Поэтому технологии переработки хлопковых семян должно 
уделяться серьезное внимание. 

Думаю, что следует иметь управление по производству сахарной свеклы. 
Свекловодство - сложная отрасль. Она требует концентрации усилий на 
вопросах семеноводства, механизации. Поэтому в управление по производ­
ству свеклы должны войти учреЖдения, которые занимаются селекцией, се­
меноводством, технологией выращивания сахарной свеклы, а также ее пере­
работкой. Словом, это должно быть такое управление, которое способно 
внедрить современные методы выращивания сахарной свеклы. Оно будет 
нести ответственность за обеспечение страны сахаром. 

Хочу также изложить свое мнение о системе управления производством 
некоторых животноводческих продуктов. 

Очень важно правильно организовать производство мяса птицы (бройле­
ров) и яиц. Руководство этим делом надо централизовать и сосредоточить в 
специальном управлении. Может быть, и назвать его так - управление пти­
цеводческой промышленности - «Птицепром». 

Функции его, мне кажется, должны быть следующие: организация произ­
водства мяса птицы и яйца на промышленной основе; селекция и гибриди­
зация птицы; технология содержания птицы; организация производства 
комбикормов для птицы и их эффективного использования; технология 
убоя и обработки птицы и т.д. Словом, здесь опять-таки должен быть сосре­
доточен весь процесс - от инкубирования яйца до выращивания птицы и 
отправки мяса в торговую сеть. 

Нужно соответствующим образом построить и структуру «Птицепрома». 
Вероятно, придется иметь подразделения: по селекции и гибридизации пти­
цы с сетью хозяйств для производства гибридных цыплят; по приготовле­
нию и использованию комбикормов; по производству бройлеров с сетью 
бройлерных фабрик; по производству яйца с сетью специализированных 
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Мне представляется, что управления по производству определенной про­
дукции должны быть самостоятельными. Они будут нести перед ЦК КПСС 
и Советом Министров СССР прямую и непосредственную ответственность 
за организацию производства данной продукции на современном уровне, за 
удовлетворение потребностей страны в тех или иных сельскохозяйственных 
продуктах. 

Для координации работы управлений по производству сельскохозяйст­
венных продуктов, возможно, следует иметь какую-то комиссию или совет 
во главе с председателем. 

Вероятно, нам следует более глубоко изучить этот вопрос с местными 
партийными и советскими организациями, учеными и специалистами сель­
ского хозяйства. Учитывая, что в системе управления специализированным 
производством весьма серьезная роль отводится науке, считал бы возмож­
ным поручить группам ученых и специалистов, а также партийных работни -
ков подумать, как сочетать в условиях специализации науку и производство, 
чтобы получить наибольший эффект от организации производства сельско­
хозяйственных продуктов на промышленной основе. 

Можно было бы привлечь следующих товарищей, хорошо знающих 
сдельные отрасли производства: 

по зерновым культурам - тт. Лысенко Т.Д" Ольшанский М.А" Лукья­
ненко П.П" Ремесло В.Н" Кириченко Ф.Г" Кузьмин В.П" Соколов Б.П" Са­
востин В.Г" Назаренко К.С" Воробьев Г.И.; 

по масличным культурам - тт. Пустовойт В.С" Жданов Л.А. (селекцио­
нер), Морозов П.И. (зам. министра сельского хозяйства); 

по картофелю и овощам - тт. Лорх А.Г" Филатов Н.А" Фаворов А.М" 
Гольцов А.А.; 

по сахарной свекле - тт. Бузанов И.Ф" Мазлумов А.Л" Паршиков М.Я" 
Колупаев К.И" Кулик Г.К" Сидак Р.Н" Бубновский Н.Д" Стафийчук И.И. 

по птицеводству - тт. Пак А.А" Сенников А.А" Сметнев С.И" Самоле­
тов А.И. 

Здесь названы для примера некоторые ученые и специалисты. Вероятно, 
и по другим культурам, а также видам скота надо привлечь соответствую­
щих товарищей, попросить их высказать советы, как нам лучше организо­
вать производство сельскохозяйственных продуктов на промышленной ос­
нове, как поднять роль науки в решении наиболее важных практических 
задач. 

Что касается организации системы управления специализированным про­
изводством, то этот вопрос тоже надо тщательно изучить в республиках, 
краях и областях, чтобы полнее учесть многообразные особенности нашей 
страны. Здесь не может быть шаблона в решении организационных вопро­
сов. Возьмите, к примеру, производство пшеницы. Она практически возде­
лывается по всей стране. Поэтому придется подумать, какие функции по 
управлению зерновым хозяйством будут сосредоточены в центре, а какие -
в республике, крае, области. 

Ту же селекцию по пшенице и ряду других культур нельзя вести из одно­
го центра. Нужны сорта для Украины и Северного Кавказа, для Поволжья и 
для Сибири. Условия здесь разные и селекционная работа должна вестись в 
конкретной зоне. Очевидно, что селекционные учреждения будут в эконо­
мических районах: на Кубани, на Украине, в Центрально-черноземной по­
лосе, в Поволжье, в Сибири, в Целинном крае и т. д. Но эта работа должна 
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координироваться из одного центра. Тогда не будет параллелизма, который 
сейчас наносит большой вред и производству, и науке. 

Хотел бы высказать некоторые замечания об организации селекционной 
работы и деятельности научных учреждений в области сельского хозяйства. 
Селекционная работа должна вестись в условиях производства, на земле. 
Как правило, тот селекционер дает наилучшие сорта, кто работает среди сте­
пей, вдали от городского шума. Вспомните, где получил замечательные со­
рта ржи академик П.И. Лисицин? На Шатиловской опытной станции. Где 
вывел знаменитую рожь «Вятка» академик Н. В. Рудницкий? Среди вятских 
полей, на Фаленской опытной станции. Где была получена знаменитая в 
свое время озимая пшеница «Украинка»? На Мироновской селекционной 
станции. Где создан замечательный сорт пшеницы «Безостая-! »? Ее создал 
академик П.П.  Лукьяненко на кубанских полях. Где созданы знаменитые 
высокомасличные сорта подсолнечника? Их создал академик В.С. П усто­
войт, опять-таки на кубанской земле. 

Но селекционеры у нас работают, к сожалению, не только на полях, они 
есть в Москве и других крупных городах, пытаются выводить сорта на го­
родском асфальте, где ставят корыта с землей. Такие селекционеры не дали 
и не дадут производству хороших сортов. 

Не в Москве, не в Киеве, не в Ленинграде надо располагать научные 
сельскохозяйственные учреждения и не на окраинах городов. У нас есть ру­
ководители и ученые, которые ловко обходят предложение о переселении 
научных учреждений из городов на поля совхозов и колхозов. Из центра го­
рода они переходят на городскую окраину и считают, что «укрепили» связь 
с производством. Место научного сельскохозяйственного учреждения на 
земле, среди тех, кто производит продукцию. 

Видимо, когда окончательно будет разрабатываться система управления 
производством, следует исходить из того, чтобы в центре, в республиках 
штат научных работников и специалистов был минимальный. Главные силы 
должны быть сконцентрированы на производстве. 

Когда я говорил об управлениях, об усилении влияния науки на произ­
водство, то имел в виду, если можно так назвать, прикладную науку, ту нау­
ку, которая отвечает на непосредственные практические запросы и должна 
быть рядом с производством, обслуживать его. 

Но не меньшее значение для сельского хозяйства имеет и разработка об­
щетеоретических проблем. Та же селекция исходит из биологической те­
ории. Поэтому уровень теоретических исследований оказывает большое 
влияние и на сельскохозяйственную науку в целом, и на производство. 

В этой связи хотел бы высказать замечание в адрес Академии наук СССР. 
В системе академии имеется немало институтов, ученые которых должны 
работать над теоретическими проблемами, имеющими непосредственное от­
ношение и к сельскому хозяйству. Среди них: 

Институт биологической физики, 
Институт биологической химии имени А.Н. Баха, 
Институт микробиологии, 
Институт радиационной и физико-химической биологии, 
Институт физиологии растений имени К.А. Тимирязева, 
Институт цитологии, 
Институт белка, 
Институт биохимии и физиологии микроорганизмов, 
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зяйственных наук имени В.И. Ленина и Академией наук СССР такая задача 
остро не ставится. 

Разработка теоретических проблем в биологии имеет важнейшее значе­
ние для прогресса в сельском хозяйстве. Этому делу должно быть уделено 
должное внимание. 

В этой записке не ставится вопрос о функциях Министерства сельского 
хозяйства СССР, а также министерств производства и заготовок союзных 
республик. Когда будет разрабатываться конкретная структура управлений по 
производству сельскохозяйственной продукции, тогда вырисуются функции 
этих министерств. 

Повысить ответственность колхозно-совхозных производственных 
управлений за руководство хозяйством 

Особую заботу следует проявить о дальнейшем укреплении колхозно­
совхозных производственных управлений, совершенствовании их работы. 
Они, как мне кажется, отвечают своему назначению, являются неплохой ор­
ганизационной формой руководства колхозами и совхозами. Разумеется, и 
производственные управления в своей практической работе должны более 
конкретно и глубоко заниматься организацией производства определенной 
продукции. Конкретизация руководства здесь связана с повышением роли 
инспекторов-организаторов. Инспектора должны стать своего рода экспер­
тами по возделыванию важнейших сельскохозяйственных культур и произ­
водству животноводческих продуктов. Это должны быть высококвалифици­
рованные, авторитетные специалисты, к которым колхозы и совхозы обра­
щались бы за консультацией и помощью по организации эффективного 
производства той или иной продукции. 

Инспекторский состав должен заниматься непосредственным внедрени­
ем нового, обучением людей передовой технологии производства, организа­
цией производства по новой технологии в масштабах всего хозяйства. Это 
главные задачи, а не писание директив о том, что надо снег сбросить с 
крыш, чем, к сожалению, занимаются некоторые управления. Сколько у нас 
таких фактов, когда управление дает директиву о необходимости начать про­
полку полей, сбор жуков. Эти вопросы должны решаться не рассылкой теле­
грамм. Надо иметь на местах людей, которые знали бы производство и свое­
временно делали все то, что подсказывают наука и передовой опыт по тому 
или другому вопросу. 

Важная задача производственного управления - внедрение передовой 
технологии возделывания тех или иных культур, помощь колхозам и совхо­
зам в правильной организации труда и производства. Управление должно 
настойчиво осушествлять принцип повышения материальной заинтересо­
ванности колхозников и рабочих совхозов в увеличении производства про­
дукции. У нас в этом отношении накоплен положительный опыт. 

Мне уже приходилось упоминать о совхозе «Самарский» Целиноградской 
области (директор тов. Лихобаба), где система оплаты труда по некоторым 
отраслям связана с получением центнера продукции. Есть и в ряде других 
районов подобные примеры. Директора передовых совхозов стремятся сис­
тему оплаты поставить в зависимость от количества произведенной продук­
ции, ее качества, себестоимости. Это хорошее стремление, и его надо всяче­
ски поддержать. 

Сейчас в колхозах и совхозах, как правило, оплата ведется за отдельные 
виды произведенных работ: за вспашку, закрытие влаги, за посев, за обра-
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О партийных комитетах производственных управлений 
и изменении стиля и методов их работы 

В связи с задачей совершенствования деятельности производственных уп­
равлений хотел бы выдвинуть для обсуждения некоторые вопросы партий­
ной работы. 

Как я уже говорил, в производственных управлениях мы нашли хорошую 
организационную форму руководства колхозами и совхозами. Перестройка 
партийных организаций по производственному принципу и создание пар­
тийных комитетов производственных управлений вместо прежних сельских 
райкомов партии позволили теснее связать партийную работу с производст­
вом, повысить роль коммунистов и комсомольцев в борьбе за увеличение 
производства сельскохозяйственной продукции. 

Все признают, что сейчас мы создали неплохую систему вместо бывшего 
районного звена, структура которого не была рассчитана на квалифициро­
ванное управление современным сельскохозяйственным производством. Но 
все же и сейчас еще не все продумано, имеют место серьезные недостатки в 
работе производственных управлений и партийных комитетов. Видимо, есть 
еще определенные дефекты и в организационной структуре. 

Создавая производственные управления, ЦК КПСС исходил из того, что 
они несут всю полноту ответственности за руководство производством, за 
работу колхозов и совхозов, за выполнение государственных заданий по 
производству и заготовкам сельскохозяйственных продуктов, за внедрение 
новых методов ведения хозяйства на основе достижений науки и передового 
опыта1 1 •  

Да и само название - колхозно-совхозное производственное управление -
как бы подчеркивает ответственность его работников именно за производст­
во. Казалось, что люди, которые придут сюда работать, будут исходить из 
того, что их главная задача - организация производства продукции на сов­
ременной основе. 

Тогда же мы отказались от структуры сельских райкомов партии, заменив 
их партийными комитетами производственных управлений. Это не механи­
ческая замена одного органа партийного руководства другим. Имелось в ви­
ду коренное изменение методов и содержания работы. Партийные комитеты 
производственных управлений должны отвечать за руководство первичными 
партийными организациями, расстановку коммунистов, за массово-полити­
ческую и культурно-воспитательную работу. Задача партийного комитета -
мобилизовать коммунистов, комсомольцев, всех тружеников села на выпол­
нение принятых планов и обязательств по развитию сельскохозяйственного 
производства. Это и будет ответственность парткома за производство, выра­
жение его руководящих функций по отношению к производству. 

ЦК КПСС подчеркивал, что партийные комитеты производственных уп­
равлений должны отойти от сложившихся и укоренившихся на практике 
методов руководства прежних сельских райкомов партии. Известно, что 
многие сельские райкомы партии часто становились на путь администриро­
вания, командования колхозами и совхозами, неквалифицированно вмеши­
вались в производственные дела, не считаясь с мнением председателей кол­
хозов, директоров совхозов, специалистов сельского хозяйства. Не обладая 
глубокими знаниями производства, некоторые сельские райкомы сводили 
руководство к многочисленным совещаниям, заседаниям, «накачкам», писа­
нию резолюций. 
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К сожалению, получилось так, что порочные методы работы были ме­
ханически перенесены из сельских райкомов во многие партийные коми­
теты производственных управлений. Видимо, многолетние привычки въе­
лись уже не только в сознание таких партийных работников, но и в прак­
тику руководства. Они не позволили людям, которые были перемещены из 
сельских райкомов в парткомы, перестроиться, отказаться от вредных, бю­
рократических, канцелярских методов руководства. Многие парткомы в 
свою очередь стали подменять производственные колхозно-совхозные уп­
равления, рассматривать их как бывшие райзо, хотя от этого как раз и 
предостерегал ЦК КПСС, когда осуществлял перестройку партийного ру­
ководства . 

Как и сельские райкомы, партийные комитеты вызывают на заседания 
начальников управлений, директоров совхозов, специалистов, слушают их 
доклады о ходе сельскохозяйственных работ, принимают резолюции, дают 
общие указания, командуют производством. Кстати сказать, метод командо­
вания колхозами и совхозами недопустим и со стороны производственных 
управлений. Директора совхозов, правления колхозов должны иметь больше 
самостоятельности, проявлять инициативу, помнить,  что они непосредст­
венно отвечают перед партией и народом за организацию колхозного и сов­
хозного производства. 

Нередко люди, возглавляющие партийные комитеты производственных 
управлений, недостаточно компетентны в сельском хозяйстве, не имеют 
специального образования, иной раз располагают весьма слабым понятием о 
производстве. Но так как они занимают известное положение, являются ру­
ководителями или работниками партийного комитета, а партийный коми -
тет, мол, за все отвечает, то они позволяют себе давать любые указания 
письменно или устно, чтобы не оставлять следов, командуют колхозно-сов­
хозными производственными управлениями. На практике такое командова­
ние иногда приводит к тому, что даже сильные колхозы, имеющие высоко­
развитое производство, несут урон от неправильных указаний и рекоменда­
ций. 

Такая порочная практика всегда была опасной. Но особенно нетерпимой 
она является сейчас, когда мы переходим на интенсивные формы ведения 
сельского хозяйства. В этих условиях каждый неверный шаг очень пагубно 
отражается на экономическом состоянии колхоза или совхоза, а следова­
тельно, и на морально-политическом состоянии колхозников или рабочих 
совхозов. От руководителей сегодня требуются высокая квалификация ,  глу­
бокие знания своего дела, но даже и знающий партийный руководитель не 
имеет права командовать производственным управлением,  колхозом или 
совхозом. 

И это записано в решениях ЦК. В них подчеркивалось,  что в выработке 
рекомендаций по ведению хозяйства надо советоваться, коллективно обме­
ниваться мнениями. Ц К  КПСС указывал, что не руководители парткома 
отвечают за размещение культур, за организацию производства, а директор 
совхоза, правление и председатель колхоза. Между тем партийные комите­
ты забывают об этом, начинают навязывать колхозам и совхозам свои пред­
ложения,  хотя они и не всегда обоснованы. А раз предложение навязывают 
сверху административным путем, то с директора совхоза или председате­
ля колхоза снимается ответственность за данное производство. А тот, кото­
рый навязывает то или иное предложение, и совсем не отвечает за поло-
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жение дел. Так порождается безответственность, подрываются основы про­
изводства. 

Однажды мне уже приходилось говорить, и сейчас я еще раз хочу поста­
вить такой вопрос: может быть, надо установить материальную и даже уго­
ловную ответственность за дачу необоснованных рекомендаций, за навязы­
вание предложений, осуществление которых привело к подрыву хозяйства, 
нанесло ущерб интересам колхоза или совхоза. 

Мы неоднократно критикозали порочные методы командования произ­
водственными управлениями, колхозами и совхозами со стороны партийных 
комитетов. Однако недостатки не устраняются, да и вряд ли будут устране­
ны при нынешнем положении, когда партийный комитет считает, что он за 
все отвечает, во все обязан вмешиваться, независимо от того, что есть про­
изводственное управление, и на это управление ЦК возложил ответствен­
ность за руководство производством. 

Давайте подумаем, не следует ли нам в корне подрубить возможность ко­
мандования сельскохозяйственным производством. А это можно сделать толь­
ко путем проведения некоторых организационных мероприятий. 

Возможно, нам следует решением ЦК четко определить функции пар­
тийного комитета производственного управления, его отношения с произ­
водственным управлением как органом, полностью отвечающим перед пар­
тией и народом за руководство производством. Партийный комитет должен 
нести ответственность за организаторскую, политическую работу в массах. 
Секретарь парткома не должен брать на себя функции производственного 
управления, он занимается партийной работой в колхозах и совхозах, на­
правляет деятельность партийных организаций, помогает им мобилизовать 
коммунистов, комсомольцев, всех тружеников на решение конкретных про­
изводственных задач. 

Такой подход к работе партийного комитета отвечает ленинским прин­
ципам коллективности в работе партийной организации - интересам вовле­
чения всех коммунистов средствами политической работы в активную борь­
бу за подъем производства, за воспитание всех сельских тружеников в духе 
высокой сознательности, организованности, настойчивости в решении пос­
тавленных задач. 

Кстати сказать, подобный подход к организации партийной работы в 
производственном управлении отвечает нашему богатому опыту работы пар­
тийных организаций в области промышленности. Устав партии, как извест­
но, предоставляет партийным организациям право контроля деятельности 
администрации предприятий. Но разве райком партии или партийный ко­
митет завода дает директивы, как варить сталь, плавить чугун, как обрабаты­
вать детали для той или иной машины? Все это - инженерное дело, и за 
него несут ответственность специалисты и хозяйственные руководители 
предприятий. И это правильно. Если райком партии станет давать указания 
заводам и фабрикам по техническим вопросам, то это приведет к полной 
безответственности хозяйственных руководителей и специалистов, дезорга­
низует производство. 

А в сельском хозяйстве у нас, к сожалению, подобные указания по про­
изводственным и агротехническим вопросам даются парткомами и отдельны­
ми их работниками. Собственно, каждый начальник - малый и большой -
приезжает в колхоз или совхоз и позволяет себе бесцеремонно давать указа­
ния, а другой раз поносить и разносить руководство колхоза или совхоза. 
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Эти люди стремятся показать свое превосходство над председателем колхоза 
или директором совхоза, а превосходство сводится к тому, что данный ра­
ботник занимает руководящий пост в районе или области. 

Такое положение в сельском хозяйстве сложилось давно. Корни пороч­
ных методов руководства уходят к периоду культа личности, когда от пар­
тийных работников требовалось одно - побольше брать продуктов с колхо­
зов, когда не проявлялось заботы о нуждах сельскохозяйственного произ­
водства. 

Сталин не хотел знать, в каком состоянии находится сельское хозяйство. 
Он смотрел на сельское хозяйство только с одной стороны - сорвать по­
больше с колхозов и совхозов, а в каком состоянии они находятся, как будут 
выполнять поставленные задачи, как будут развивать хозяйство и обеспечи­
вать удовлетворение возрастающих потребностей в продуктах питания -
этого он не хотел понимать. Тех, кто пытался разобраться с состоянием дел 
в колхозах, поставить наболевшие вопросы развития их экономики, Сталин 
осуждал. 

Вспоминается такой факт. В 1946 году создалось бедственное положение 
на Украине, был неурожай, сильнейшая засуха поразила республику. Мы 
стали думать, как преодолеть трудности, изучали положение в каждой об­
ласти. Получив необходимые экономические расчеты и статистические дан­
ные по Украине, я доложил Сталину. Но он заинтересовался не существом 
дела, а тем, откуда я мог взять статистические материалы. После этого на­
чальнику Центрального Статистического Управления т. Старовскому было 
сделано официальное письменное предупреждение, что если он и впредь бу­
дет давать статистические данные, то будет снят с занимаемого поста. 

Вот как обстояло дело. Председателю Совета Министров республики бы­
ло запрещено пользоваться статистическими материалами. Как же можно 
было руководить хозяйством? Ведь экономические данные - зеркало, в ко­
тором видно, как развивается республика. 

И после этого я статистических материалов от ЦСУ не получал. Это сей­
час кажется невероятным, но так делалось многие годы. 

Все это пагубно отражалось на сельскохозяйственном производстве. Та­
кая политика вела к разорению хозяйства. 

С тех пор прошло более десяти лет. Партия осудила подобное отношение 
к сельскому хозяйству. Многое мы поправили, но и сейчас еще есть рециди­
вы старых методов. Надо, чтобы все партийные работники осознали: за про­
изводство отвечают председатель колхоза, агроном и зоотехник колхоза, а в 
совхозе - директор, агроном, зоотехник, в производственном управлении -
начальник, специалисты, инспектора-организаторы. 

Это, конечно, не означает, что партийный комитет не несет ответствен­
ности за производство. Партийная организация всегда отвечала и будет от­
вечать за выполнение хозяйственных задач, поставленных партией. Но из 
этой ответственности для нее вытекают свои функции, а отсюда - свои ме­
тоды работы. 

Партийные комитеты должны помогать производству через партийные 
организации путем развертывания массовой партийной и партийно-просве­
тительной работы, мобилизации масс на выполнение принятых планов, на 
внедрение нового, передового. Партийные комитеты, партийные организа­
ции обязаны помогать работникам производственных управлений, именно 
помогать, а не командовать ими. 



















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































ИМЕННОЙ КОММЕНТАРИЙ 

А 

Абдуразаков М.А. ( 1 9 1 9-?) - кандидат в члены ЦК КПСС в 1 96 1 - 1 9 7 1  гг. 
В 1 95 1 - 1 952 гг. первый секретарь ЦК ЛКСМ Узбекистана, в 1 952- 1 955 гг. пер­
вый секретарь Ташкентского горкома КП Узбекистана, в 1 955- 1 96 1  гг. секре­
тарь ЦК КП Узбекистана, в 1 96 1 - 1 970 гг. первый секретарь Ташкентского обко­
ма КП Узбекистана. 

Абрамов Г.Г. ( 1 9 1 8-?) - член ЦК КПСС в 1 96 1 - 1 966 гг. В 1 949-
1 955  гг. второй секретарь Мытишинского горкома ВКП(б)-КПСС, первый 
секретарь Щелковского горкома КПСС. В 1 955- 1 959 гг. заведующий отде­
лом, в 1 959- 1 960 гг. второй секретарь, в 1 960- 1 963 гг. первый секретарь 
Московского обкома КПСС. В 1 962- 1 966 гг. член Президиума Верховного 
Совета СССР. 

Абрасимов П.А. ( 1 9 1 2-?) - член ЦК КПСС в 1 96 1 - 1 986 гг. В 1 950-
1 952 гг. секретарь ЦК КП(б) Белоруссии, в 1 952- 1 956 гг. первый за­
меститель председателя СМ БССР, в 1 956- 1 957 гг. советник-посланник по­
сольства СССР в Китае, в 1 957- 1 96 1  гг. посол СССР в Польше, в 1 96 1 -
1 962 гг. первый секретарь Смоленского обкома КПСС. В 1 962- 1 9 7 1  гг. 
посол СССР в ГДР. 

Абызов В.П. ( 1 907-1 980) - член ЦРК КПСС в 1 96 1 - 1 966 гг. В 1 949- 1 950 гг. 
заведующий отделом райкома ВКП(б) г. Москвы. В 1 950- 1 952 гг. заместитель 
заведующего, в 1 952- 1 955 гг. заведующий отделом строительства и строитель­
ных материалов Московского горкома КПСС. В 1 955- 1956 гг. заместитель заве­
дующего, в 1 956- 1 962 гг. первый заместитель заведующего, в 1 962- 1 964 гг. за­
ведующий отделом строительства ЦК КПСС. С 1 964 г. советник по экономиче­
ским вопросам посольства СССР в Алжире. 

Аджубей А.И. ( 1 924- 1 993) - член ЦК КПСС в 1 96 1 - 1 964 гг. В 1 95 1- 1 957 гг. 
редактор, заместитель главного редактора, в 1 957-1959 гг. главный редактор га­
зеты «Комсомольская правда». В 1 959- 1 964 гг. главный редактор газеты «Извес­
тия», секретарь правления Союза журналистов СССР, в 1 964- 1 980 гг. редактор 
журнала «Советский Союз». Зять Н.С. Хрущева. 

Айдит Д. ( 1 923- 1 965) - в 1 95 1 - 1 954 гг. секретарь, в 1954- 1 959 гг. генераль­
ный секретарь, с 1 959  г. председатель ЦК Коммунистической партии Индо­
незии. Одновременно с 1 959 г. член Высшего совещательного совета, с 1 960 г. 
заместитель председателя Народного консультативного конгресса, с 1 9 6 1  г. за­
меститель председателя Национального фронта Индонезии. Убит после неудав­
шегося военного переворота 30 сентября 1 965 г. 















































































































ИМЕННОЙ УКАЗАТЕЛЬ 

АБДУРАЗАКОВ М .А. - 62, 420, 486 
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